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Señora 
MARIA CRISTINA LEON DE ANDA 
PRESIDENTA DE CECOMEX S.A. 
Presente 

De mi consideración: 

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías en mi calidad de 
Gerente General pongo a su conocimiento el informe de la gestión realizada por la 

rm administración de Comercio Exterior Cecomex S.A. durante el ejercicio económico 
del 2005. 

La situación económica que vivió el país durante el 2006 fue de relativa estabilidad, 
lo que nos permitió tener cierta estabilidad en nuestras ventas y en general en todas 
nuestras operaciones. 

Sin embargo, una circunstancia grave se presentó a inicios de mayo. Nuestra 
auditora detectó un fraude sistemático de la contadora, Sra. Lilian Suárez, persona 
que gozaba de nuestra absoluta confianza y que haciendo mal uso de la misma, 
desde el año 2001 (hasta donde hemos podido detectar), se dedicó a emitir 
cheques a su nombre por valores siempre menores a $1000,00 y cambiarlos en 
efectivo, alcanzando el fraude a más de $100.000,00. Para ocultar sus trafacías, 
manipulaba la contabilidad a su antojo. Actualmente continúan los juicios por estafa 
y por falsificación. 

Ha pesar de lo manifestado anteriormente, durante el ejercicio que ha concluido el 
31 de Diciembre del 2006, la situación de la empresa ha sido moderadamente 

(Mm favorable, lo que se refleja en sus estados financieros. 

Los esfuerzos de la administración han estado encaminados para que la empresa 
mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades, obteniéndose los 
siguientes logros con el esfuerzo desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus 
colaboradores: 

Las ventas anuales superaron lo presupuestado en un 3%, y en un 19% a las 
ventas de año pasado. Vale destacar el esfuerzo de todo el personal y 
especialmente de los ejecutivos de ventas. 

VENTAS NETAS $1.604.028 

Como incentivo al personal se sigue manteniendo el reconocimiento a su esfuerzo 
con un bono trimestral de acuerdo al cumplimiento de las metas en ventas. Aun no 
se ha podido relacionar dicho bono con la utilidad bruta y los días de cuentas por 
cobrar por no disponer de información disponible. 

Vale señalar que el nuesto sistema informático M.B.A., que adquirimos en junio de 
2005, nos ayudó a detectar el fraude arriba indicado. 
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Continuamos estrictamente nuestra política de cumplir con los plazos de las 
obligaciones tanto externas como internas, lo que ha permitido que nuestras líneas 
de crédito se mantengan y se amplíen. Cerramos el año con un crédito de 
$159.000 con el Produbanco, para lo que seguimos manteniendo las garantías 
hipotecarias y de firma de la familia Anda León, sin las cuales sería imposible que 
dicho banco emita las cartas de crédito, cobranzas y préstamos necesarias para el 
giro normal de negocio. 

Otro aspecto muy importante es la gestión de cobranzas, la misma que nos permite 
tener una cartera limpia y dentro de los plazos concedidos, pues en porcentajes la 
cartera vencida es mínima. 

Sobre el estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y 
derechos de autor por parte de la compañía, puedo indicar que registramos el 10 de 
Agosto del año 2000 el nombre comercial de nuestra empresa en el Instituto 
Ecuatoriano de la Propiedad Industrial con el Título No. 426-00 DNPI. En lo que 
tiene que ver con derechos de autor nuestra rama de actividades no utiliza este tipo 
de servicios. 

Cabe indicar a la junta general de accionistas, que todas las disposiciones tomadas 
por este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administración. 

Durante el año 2006, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y 
legales, la empresa se ha desenvuelto en un ámbito normal, logrando conservar las 
fuentes de trabajo existentes pese a la dificil situación gubernativa. 

La situación de la empresa ha sido moderadamente favorable comparada con el 
año 2005, sin embargo los gastos han tenido un importante incremento, lo que no 
nos ha permitido mejorar la ulitidad neta. 

La administración recomienda que se mantenga la situación patrimonial positiva de 
la empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, así como 
fortalecer la imagen ante sus clientes y proveedores aun más de la que se ha 
ganado hasta la fecha. 

Para el ejercicio 2007, se recomienda continuar con los programas, estrategias y 
proyecciones para mejorar nuestra participación en el mercado, y por otra parte 
mantener una política racional para la reducción de gastos. 

Es todo cuando puedo informar a los señores accionistas sobre las actividades 
desarrolladas por la empresa a mi cargo durante este año. Agradezco por la 
confianza depositada en mi persona y en espera de haber cumplido con sus 
expectativas, les, saludo. 

  

. RODRIGO ANDA PACHANO 
GERENTE GENERAL 

 


