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INFORME DE ACTIVIDADES DE GERENCIA MANPET PERIODO 2006 

Me permito poner en consideración de los señores accionistas de la empresa 
MANPET C.A., el informe de actividades de esta gerencia correspondiente al 

periodo 2006, año en el cual los resultados de gestiones realizadas, 
permiten sentar las bases del crecimiento de Manpet. 

ANTECEDENTES 

Como todos ustedes conocen la situación operativa y financiera de la 
. empresa mantiene un déficit permanente producto de la mala 
bh administración de los periodos anteriores, por el pago de obligaciones con el 

SRI, Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social IESS, deudas con personas 
particulares y principalmente obras inconclusas en Petroecuador, el 
financiamiento para el pago de estas deudas todavía tienen efectos en la 
economía actual de la compañía, sin embargo y de acuerdo al resultado de 
los balances económicos de este ejercicio creo que finalmente hemos 
logrado liquidar estas obligaciones. 

   CONVENIO ECI / MANPET 

Sin lugar a dudas haber firmado contrato de representación en el Ecuador 
con la empresa Equipos y Controles Industriales S.A. de Colombia, significa 
el mayor logro de nuestra gestión empresarial, puesto que esta compañía 
esta considerada como una de las empresas más prestigiosas dentro del 
área andina en el campo de la automatización, su portafolio de 
representaciones involucra a muchas marcas de equipos e instrumentación 

de gran prestigio mundial; 

Esta sociedad va a permitir a Manpet, abrir nuevos mercados de ventas y 
servicios lo que permitirá mejorar nuestros ingresos, esta planteado en este 
convenio la posibilidad de capacitar al personal de Manpet en todos los 
frentes que comprende Equipos y Controles, también esta planificado que 
ECI provea personal técnico especializado para que trabaje en forma 

en las instalaciones de MANPET de acuerdo a las 

obras que se logra captar. 
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Hemos logrado también calificar a la compañía en otras empresas 
petroleras privadas que no nos estaban considerando para sus proyectos 
con el fin de abrir nuevos mercados para la compañía, se califico a Manpet 
en la Empresa de Eléctrica Quito. 

ACTIVIDADES FINANCIERA 

La situación financiera de la empresa ha mantenido un cierto equilibrio 
respecto a los resultados de periodos anteriores, el balance económico 
presenta una utilidad pequeña al final del ejercicio pero creo que nuestra 
situación no es tan crítica si comparamos con muchas empresas de igual 
actividad económica cuyas operaciones arrojan resultados negativos. 

Las razones fundamentales para no haber crecido financieramente es que 
las expectativas que había para este año 2006 en el sector petrolero e 
industrial no se cumplieron, muchos proyectos y obras planificadas no se 
ejecutaron, pero la razón fundamental por lo cual no es posible crecer, se 
debe a la abultada deuda económica que mantenemos con personas que 
han prestado capitales importantes para poder cubrir fas obligaciones y 
deudas que dejaron las administraciones anteriores. 

En el año 2006 si bien es cierto no hemos tenido que solicitar prestamos a 
los bancos, en los cuales mantenemos nuestras cuentas, tampoco hemos 

recurrido a personas particulares para solicitar nuevos créditos, es decir 
todas las operaciones económicas han sido financiadas con recursos propios 

logrados en las ventas y contratos obtenidos en este periodo. 

Los resultados de ventas realizados en este año, denota una disminución 
hr respecto al año 2005 el motiva principal, Manpet no tiene recursos para 

realizar la colocación de ordenes de compra a los fabricantes, puesto que 

nuestro mayor cliente Petroecuador, no da anticipos para ordenes de 
compra y se lo debe cubrir con recursos propios, la otra razón importante 

por la cual ha disminuido las ventas, es porque la recuperación de los 
capitales invertidos en atender la adjudicación de las órdenes de compra es 
demasiado lento, actualmente Petroecuador en todas sus filiales realiza el 
pago de facturas en un promedio de 4 a 6 meses, incluso una de las 
órdenes de compra colocadas a Refinería Esmeraldas por un valor de $ 
43.000,00 fue posible cobrar a los 8 meses de emitida la factura, ya podrán 
ustedes sacar sus proplas conclusiones que bajo estas circunstancias los 
márgenes de utilidad previstos en estas ventas, prácticamente desaparecen 
y el costo financiero para Manpet es muy alto al tener capitales amortizados 
prácticamente un año. 

Ventajosamente se logró captar varios contratos los mismos que están en 
ejecución y que han permitido equilibrar el balance financiero de la empresa 
con el incremento de ventas por cobrar. 
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Estos contratos fueron adjudicados por parte de Petroindustrial con la 
provisión de Honeywell y también la provisión de actuadores Limitorque. 

Se mantienen pendientes desde el año 2003 hasta la presente fecha las 
deudas que mantiene la empresa con terceros, deudas que suman 
importantes capitales que tienen que ser pagados obligatoriamente con las 
operaciones que se realizan en los próximos periodos. 

ASPECTOS IMPORTANTES 

Con la finalidad de incrementar las operaciones de la compañía, Manpet a 
ha planteado la posibilidad de asociarse con otras empresas a fines a nuestra 

actividad económica para formar un consorcio y captar obras de mayor 
magnitud, este planteamiento esta siendo analizado por 2 empresas locales 

cuyos patrimonios les ubica como lideres en provisión en equipos y 
ejecución de obras con presupuestos mayores a los $ 5'000.000,00 la 
ventaja de pertenecer en estos consorcios es poder financiar las obras que 
correspondan a Manpet en los aspectos de pólizas y garantías como 
también en capitales de inicio de obra. 

Durante los 4 años al frente de la gerencia de MANPET he comprobado que 
el asunto más difícil de administrar es el tema económico porque no se ha 
logrado captar capitales que financien las operaciones de la empresa, 
hemos planteado a la Cámara de Comercio de Quito y la Corporación 
Financiera Nacional la posibilidad se nos otorgue el préstamo de una suma 
importante de dinero para operar con más tranquilidad las actividades que 

realiza la compañía, estamos preparando la documentación exigidas por 
estas entidades para presentar oficialmente la solicitud en el primer 

th trimestre del año 2007. 

Finalmente hago un llamado a los accionistas de la compañía y personal 
administrativo para que sigan brindando su apoyo en beneficio de todos los 
hacemos MANPET C.A. 

    
g. Héctor Guerra V 

GERENTE GENERAL 
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