CONFIDENCIAL

Quito, 12 de marzo de 2020

Apreciados accionistas:

En cumplimiento a las disposiciones legales en cuanto a mis funciones de Presidente
Ejecutivo y representante legal de |.A.E. Industria Agricola Exportadora INAEXPO C.A.
por el ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre del 2019, presento a continuacion
el respectivo informe:

1. ENTORNO ECONOMICO

La economia ecuatoriana se caracteriza por su tendencia de crecimiento continuo,
pero con marcados ciclos de crecimiento y contraccion. Estos ciclos son la consecuencia
de la alta dependencia de la economia en pocas fuentes de crecimiento, como el cacao,
el banano, el camarén y el petréleo. Sin embargo, la economia ha ido progresando, los
indicadores sociales han ido mejorando. y la sociedad ha ido institucionalizandose. Ese
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progreso, aunque en ocasiones lento, nos da la fe para seguir invirtiendo en el pais.

En el afio 2019 Ecuador cumplié su quinto afio en un ciclo de contraccion, iniciado
por la caida del precio internacional del petréleo, su mayor exportacién, en el 2014.
Ademas del déficit comercial que sufrié el pais por esta caida en sus ingresos por
exportaciones, también experimenté un déficit fiscal mayor al 4,6% del PIB. Se estima
que la economia decrecio en el 0,1% en el 2019.



Para el 2020 se proyecta un crecimiento real de apenas 0,7%, que continia siendo
una tasa baja, pues es inferior al crecimiento poblacional (1,3%).

La contraccion de la economia se refleja en la inflacion anual al consumidor, la
cual al cierre del 2019 terminé en -0,1%. En particular, la inflacion de alimentos cerrd con
una contraccion de -0.7%. Se prevé gue la inflacion en el afio 2020 se ubique entre 0% y
0,8% anual.

En el 2020 el pais debe enfocarse en reducir los costos de produccién para
mejorar la competitividad y asi prepararse ante nuevos acuerdos comerciales con la
Alianza del Pacifico y Estados Unidos.

INAEXPO enfrentdé un mercado con demanda contraida a nivel mundial, logro
sostener su liderazgo mediante la introduccion de nuevos productos de valor agregado y
apertura de nuevos mercados (Australia y Eslovenia).

2. METAS FINANCIERAS

El resultado del 2019 fue inferior al logrado en el 2018, principalmente por el
comportamiento del mercado mundial y los bajos precios. Las cifras financieras e
indicadores principales generados en el afio 2019 son:

Indicadores 2019 2018 Variacion
Ventas Netas (US$ miles) | 27.907 30.016 7%
Utilidad Neta (US$ miles) 196 499 -61%
Margen Bruto (%) 14% 14% 0%
RAN (%) 5% 7% 2%
EBITDA (US$ miles) 1.673 2.075 -19%

El volumen de ventas se mantuvo igual al afio 2018 (17.863 TM), sin embargo, las
ventas netas fueron inferiores en -7%, debido al menor precio de venta promedio por
contenedor en -5%. Se lanzaron nuevos productos como alternativas de pasta vegetal.

3. CAPITAL SOCIAL

Al 31 de Diciembre del 2019, el capital social de la compaiiia presenta la siguiente
distribucion.

T Numero de Participacién ;
Nombre de accionistas N rie e e Lapital total
Nombre de accionistas abciones % Capital total
Procesadora Nacional de Alimentos
C.A. PRONACA 99.99 99.99% 26.181
Bakker Villacreses Luis 0,01 0,01% 1

Total 100,00% 26.182



4. INGRESOS

En el afio 2019 se obtuvieron ingresos provenientes de las exportaciones y ventas locales
y otros.

2019 2018
Exportaciones de Bienes 26.499 28.221
Ventas de Bienes locales 1.391 1.621
Otros 17 174
Total 27.907 30,016

5. PERSONAL
El nimero de personal de la Compaiiia es como sigue:

2019 2018

Empleados 486 542

6. PERSPECTIVA PARA EL 2020

Para el 2020 INAEXPO tiene como estrategia continuar liderando el desarrolio
agricola de Palmito en el Ecuador, mantener la innovaciéon y valor agregado en los
productos de pasta vegetal y palmito organico, incursionar en nuevos mercados (Brasil y
Japon), ademas se propone desarrollar la plataforma de exportaciéon de productos de su
relacionada Procesadora Nacional de Alimentos PRONACA C A

Atentamente,

Luis fillacreses
Representante Legal



