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CONFIDENCIAL
Quito, 17 de marzo del 2015

Apreciados accionistas:

Como ha venido ocurriendo en los ultimos afios, en el 2014 la economia mundial tuvo varios
altibajos. Por un lado, enfocandonos en la zona Euro (nuestro principal mercado), a inicios de afio
se anunciaba la salida oficial de la recesién econdmica lo que daba buenos signos para un
crecimiento sostenido de la demanda y una recuperacidon de la confianza por parte de los
consumidores (poder adquisitivo). Por otro lado la economia de USA continuaba su recuperacion,
y las economias emergentes evitaban la desaceleracion.

Sin embargo durante el 2014 el crecimiento Europeo empezd a debilitarse principalmente por el
alto nivel de endeudamiento, el deterioro del mercado laboral y la falta de crédito para las
empresas. Esta situacion se acentud durante el afio y la tan esperada recuperacién no ha llegado
dando signos que se prolongara un tiempo mas.

La demanda de Palmito en Europa se estancd e inclusive bajoé un 4% a finales de afio (- 30 FCLs).
Asi mismo los paises de América latina no estan en su mejor momento. Argentina entrd en default
y tiene una fuerte restriccidon de importaciones (las importaciones de palmito bajaron aprox. 14%
vs el afo pasado, - 67 FCLs) y Chile conocié una desaceleracién econdmica que afecté el consumo
de palmito en 21 FCLs (- 4%) debido principalmente a sus politicas gubernamentales. A esto se
suma la cotizaciéon del ddlar que estda a su mas alto nivel desde el 2009 (la economia
estadounidense se esta recuperando de la profunda crisis del 2008 y lo hace a una velocidad
mayor que sus competidores europeos y asiaticos) lo que ha perjudicado especialmente a los
paises emergentes, cuyas transacciones comerciales se han encarecido.

En lo referente al agro, cabe mencionar que los ultimos dos afios no hubo importantes
crecimientos en areas nuevas de palmito por lo que la oferta de materia prima se mantendra
estable para 2015 y 2016; sin embargo Inaexpo orientd esfuerzos con sus Integrados para mejorar
la productividad por hectdrea, mediante planes de fertilizaciéon y resiembras, asi como asesoria
permanente en cosecha, para mejorar la calidad del tallo logrando un 3,1% mas que el 2013 (+
0,14 piezas por tallo). Las hectareas totales de palmito cultivado en el pais se han disminuido en
9% en los ultimos dos afios (-1.400 has) siendo reemplazadas por otros cultivos mas rentables:
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Palma Africana y Cacao. Por el contrario, nuestra competencia no ha invertido en sus agricultores
y se limitd a sacrificar los campos y ofrecer mejores precios por tallo para atraer a nuestros
Integrados.

El objetivo estratégico para Inaexpo, durante el 2014 fue el de asegurar la competitividad y
posicionamiento de Palmito, en el mercado, siendo rentables, a través de la recuperacion de
productividad agricola, mejora de la eficiencia de la mano de obra;

La participacion de mercado de Palmito que registré Inaexpo decrecid el 2% del 2011 (34%) al
2014 (32%), esto como resultado de aplicacion de estrategia de mejora de precios para
rentabilizar el negocio. De las exportaciones de palmito ecuatoriano en el 2014, Inaexpo
representa el 46%.

A continuacidon se muestra el cumplimiento de los Factores Criticos:

1.- Mejorar eficiencia en Planta de Proceso de 1,5232 Cajas h/H a 1,55 cajas h/H promedio
anual.

Del costo de produccidn, la mano de obra representa el 21%, razén por la cual se establecié como
objetivo para el 2014 el tomar acciones que permitan alcanzar una eficiencia del 1.55 cajas h/H, vs
indicador de 1,5232 cajas h/H del 2013. Al cierre del afio alcanzamos eficiencia de 1,85 cajas h/H
(21% de mejora respecto al 2014 y 119% de cumplimiento), esto se logré a través de una
modificacion en el proceso de pelado, misma que pretendia equilibrar las lineas de produccidn,
por tanto en el drea de pelado, al ser un area que tenia mayor capacidad y velocidad en su
proceso, se decidid, incluir algunas actividades que se realizaban en los procesos posteriores,
equilibrando asi las lineas. Como resultado se midid que las actividades del pelado podian
absorber a dos procesos posteriores de despunte y clasificado.

Consecuencia de esa modificacidn se redujeron 12 personas por turno en el proceso de despunte y
12 personas por turno en el proceso de clasificacion, ademas de 1 persona que debia recoger la
manzana clasificada. En total se logré reducir 50 personas que realizaban esas actividades, se
logro equilibrar y eficientar las lineas de produccién.

Atentamente

Luis Bakker Villacreses
Representante Legal



