INFORME DE ACTIVIDADES DEL ARNO 2012 DEL GERENTE GENERAL DE
FLORES Y FRUTAS FLORIFRUT 5.A. A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONESTAS,

Quitg, 28 de Marzo de 2013

Seflores Acclonistas:

Conforme a lo dispugsto en log Estatutos de Flores y Frutas Florifrut S.A., v de acuerdo
al Reglamento No. 34 de la Supermtendencia de Compafifas. me es grato cntregar el

Informe Anual de Gereneia para la Junta General de Accionistas:

1.1 Cumplimicnte de Objetivos

Al micio del afio 2012, se elabord un Plan de Trabajo administrativo, el cual contenfa
objetivos generales v especificos, 1os cuales son:

% Objenvos Generales
Solider Econdmica
Endendamiento Maoderado

Debo inlormar con mucha satisfaccion, que los objetivos generales fueron cumplidos
casi en su totalidad, logrando estabilidad econdmica.

%+ (Myjetivos Especificos
Lograr mayor participacion en el mercado
Estabilizar ¢l Flujo de Caja de la compafiia

La compaiiia cwmnplié con los objetives especificos trazado¥ a inicios de afio, logrando
captar nuevos nichos de mercado haciéndonos conocer ante un mavor nimero de

potenciales clientes que podrian requerir de nuestra flor.

Nuestro Flyjo de Caja, no tuvo mayores inconvenientes financieros, logrando solidez en
nuestras Opcraciones.

1.2 Cumplimiento de [as disposiciones de la Junta General

La Junta General, dispuso las sipuientes observaciones al conchuir el afio 2011:

Verificar la solidez econémica de la Compafiia.
Mantener la utilidad del ejercicio en la cusnta utilidades no distribuidas para
fortalecer el Patrimonic de acuerdo al Acta Ordinania de la empresa.

£
g

1.3  Informucion de Hechos Extraordinarios Administrativos

En ¢l afio 2012, se tuvo cambios en la Gerencia General, ¢n el Depattamcnto
Administrativo, en el Departarmento Comercial v en el Departamento Financierc,
cambidndose al Gerente General, al Gerente Admimistrativo,.al Gerente Financiers y al
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Contador General, ¥ contratandose un Gerente Comercial: haclendo énfasis ¢n la
necesidad de manejar un Flujo Financiero mansual que se compare con €l Presupuesto
Anual mensualizado.

1.4 Situacidn Finaneiera

Con los Estados Financieros definitivos, realizamos lag siguientes acotaciones a os
hismos. -

Lstade de Situacidn Financiera

Bancos

Esta cuenta ternina en sl 2012, con un saldo positivo por § 280,719, al 31 de diciembre,
no se mantuviercn sobregiros bancarios.

Cuentas por Cobrar

Al cierre del 2012, se presenia pna carlera depurada, se mantienen buenos sisternas de
cobranzas ¥ control de ventas, v la cartera no tiene problemas de incobrables.

Cuentas por pagar

Al finalizar el 2012, los Pasivos Condentes, ascienden a § 1.667.339, que reflejan
abligaciones pendientes con el Servicio de Renlas Internas, el Instituto Ecuatoniano de
Seguridad Social, la porcién corriente de las obligaciones bancarias, las obligaciones
con proveedores ¥ las determinadas por provistones de ndmisna,

Utilidad del Ejercicio
El afio 2012 se cerrd con una utilidad neta de § 71.817, sc corrigen problemas de forma
v la ganancia se provecta con mejores resultados, 1o que figura un panorama alentador

para la inversion en la compafifa.

Estado de Resnltados Inteoral

Tngresos Brutos

En el afio 2012 se observa un Imporlante ineremento de las venius, producto de los
cambios de politicas de ventas. Las ventas ascienden a 5 3.897.373, de las cuales el 9%%
corresponden a ventas al exterior v el 1% restanie a ventas nacionales.

Costos ¥y Gastos

En cl afio 2012 se incurrieron en costos por un valor de § 2.670.373 v gastos por S
3.064.730,

——
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Comparativo 2011 - 2012

ANALISIS FINANCIERD

T

2011 2012 % VARIACION
ACTIVOS B.852.876 6.488.682 -5.61% -264.194
PASIVOS 3.288.6603 3.351.241 +1.54% 51.578
FATRIMONIO 3.553.213 3.137.441 -13.25% -415.772
IHGRESDS A.857.7231 5.898.394 +15.758% 220,663
COsTOS 2263 668 2.670.373 +11.49% I06.705
GASTOS 2445090 3064730 +2022% _ £19.640
Ut ANTES DE
TRAB. E IMP. 152971 163.291 +2.64% 4318

La disminucion que se observa en los Activos v en ¢l Patrimonio de la Compafiia v et
aumento en gastos se debe principalmente a la correccidn de errores comstidos en
gjerciclos anteriores, basicamente por la omisiom de Ja depreciacidn de Activos
Biolégicos (Plantas).

La compafiia s¢ encuentra anahizando la implementacion de las Nommas Internacionales
de Informacidn Financiera, la misma que también presenta errores en su aplicacion y

esperamos corregirlos en el afio 2013, -

1.5  Propuests para el destino de las utilidades

El destino de las vtilidades generadas en el 2012, es dejarla en Utilidades Retenidas para
segudr fortaleciendo el Patrimonio de a misma.

1.6 Recomendaciones a [a Junta General de Accionistas

Después de haber revisado los informes contables ¥ financieros se deterrnina:

¥ Manejo prodencial de la ndmina

v Evitar el endcudamiento externo

v Realizar un cxhavstivo control de costos ¥ gastos

v Tncrementar las ventas al Mercado Ruso

v Mejorar el precio promedio de venta obtenido este afio

En gonsecuencia se determina que ¢l afio 2013, debe sor un afio austero con una
economia manejada con responsabilidad v criterio, se provedta que si los resultados ¥
los cambios esperados se concrelan, fa compafifa cumplira con el Plan de Trabajo del
afio 2013,

La empresa presenta sus Estados Financieros, con una utilidad moderada, esperando en
el afic vonidero mejorar sus condiciones financieras, mediamte el cumpliimicnto de
planes ds accidn.

1.7  Estado del cuamplimjento de fas normas sobre propiedad intelectual
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En cuante a las normas de propiedad intelectual, nos encontramos cumpliendo a
cabalidad la normativa vigente, tememos los contratos de regalias con los diferentes
abtentores lepalizados.

Las licencias de los sistemas que 1a compafiia mantiene se encucntran al dia,

Apradezco la confianza brindada, y me comprometo en mantener a la Empresa en un
MEfOrATIENTe CONTTI.

In®, Fausto Romero A.
GERENTLE GENERAL
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