
      

Extractora de aceite de palma 

Quinindé, 27 de Abril de 2009 

0FC073-2009 

Señores 

SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS 
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De mis consideraciones: 

En cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentos, adjunto al 
presente los guientes documentos: 

+ Formulario único de actualización de accionistas al 31 de Diciembre 
del 2.008 y medio magnético. 
Balance al 2.008 y medio magnético. 

Informe de Presidencia periodo 2.008 

Informe de Gerencia periodo 2.008 

Informe de Comisario periodo 2.008 
Informe de auditoria extema 2.008 
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INFORME DE GERENCIA GENERAL 
2.008 

AÑO DE LAS CIEN MIL TONELADAS. 

ENTORNO.- 

Si este es un año especial y de logros. Será muy dificil superarlo en 
resultados económicos. 

Resulta difícil hacer una evaluación financiera que identifique lo particular 
del período. El mundo vive una total confusión. La economía ha sufrido 
una de las mayores desproporciones y descalabros. 

La palma africana mantuvo, en el primer semestre, un sostenido 
incremento de precios. La demanda de oleaginosas generada en el mundo 
se salio de todo presupuesto. 

En primer lugar, la sustitución de combustibles fósiles por orgánicos 
impulsó una demanda impresionante. Todos los países del mundo 
coincidieron en que por cuidado del medio ambiente y sustituir la 
dependencia generada en el petróleo era indispensable la instalación y 
puesta en funcionamiento de muchas plantas productoras de biodiesel. En 
segundo lugar, la sustitución de grasas vegetales, materia prima básica para 
mantecas y margarinas, que no estuvieren afectadas por elementos trans, 
obligaba a utilizar los aceites de palma para este reglón alimenticio. Es 

--— importante recordar que nuestro aceite no requiere procesos químicos para 
convertirse en grasa. Los países del primer mundo reconocieron que las 
condiciones sanitarias, nutricionales y fisicas del aceite de palma son 
extraordinariamente buenas para el consumo humano. 

La demanda de aceites en el mundo superó todas las expectativas. Palcien 
ya había iniciado los procesos de exportación en el 2.007 y nos fue de 
inmensa satisfacción convertimos en un actor importante del mercado 
internacional en el 2.008. No fue grato recibir golpes y maltratos por este 
propósito. Los señores industriales, soberanos y dueños del aceite del 
Ecuador, utilizaron todo tipo de armas. Se dieron el lujo de conseguir del 
gobierno la emisión del acuerdo ministerial por el cual había que requerir 
su bendición. Absurdo magistral e ilegal. Junto con Palesema 
enfrentamos a los dueños del país, preparamos el alegato 

espondiente, enfrentamos en los ministerios a los gestores del absurdo 

a 
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y tiramos al suelo su pretensión. TRIUNFAMOS Y SOSTUVIMOS LAS 

EXPORTACIONES. 

En el Ecuador se producen doscientos cincuenta mil toneladas en 
excedentes de aceite de palma. Luego del 2.008 el crecimiento de este 
rubro de exportación será sostenido. A partir del 2.009, nuestro país será el 
primer exportador de aceite de palma de América. Porqué?, porque 
Colombia ha diseñado su estrategia de cubrir la demanda nacional con 
biodisel y en poco tiempo deberá importar aceites de palma y dejar de 
exportarlos. 

El segundo semestre el descalabro fue total. La crisis mundial hizo 
presencia en el sector palmero. El inicio del desplome bancario en los 
países del primer mundo, fruto de un inadecuado manejo crediticio, afectó 

O poco a poco a todos los sectores. La bolsa inicio un proceso de deterioro 
que aun no a terminado, los inversionistas en comóditis salieron en 
estampida, el consumo mundial bajo ostensiblemente, la intervención de 

los gobiernos del grupo de países más industrializados, para apuntalar sus 
economías, recién había comenzado y no hay visos de que haya topado 
fondo. 

A este negro panorama se suma que China e India bajan su requerimiento 
de aceites y permiten que los stocks de Malasia e Indonesia superen todos 
los presupuestos. Para fines del 2.008 el almacenamiento en esos dos países 
productores superaban las cinco millones de toneladas de aceite. 

La desocupación es el mayor problema a afrontar. Será grave no encontrar 
—— una solución urgente, la demanda bajará a niveles críticos y por ende el 

| consumo sufrirá una contracción impredecible. Los alimentos tenderán a la 
baja y las exportaciones se contraerán. 

Mientras tanto en el Ecuador, el panorama de incertidumbre se agudizaba 
cada vez más. Un año cargado de presiones y confrontaciones mantuvo un 
panorama de inestabilidad. Existieron cambios fundamentales en las leyes. 
La Asamblea Nacional no solo que trabajo en la redacción de la nueva 
constitución, sino que emitió leyes y mandatos que cambiaron las 
relaciones entre personas, empresas, organizaciones, gremios y sectores. 
De los cambios más destacados estuvieron: la eliminación de la 
tercerización (Palcien nunca la utilizó), la supresión del trabajo por horas, 
el nuevo marco tributario, el mandato agrícola, etc.     

      

1 gobierno dentro de su obligación de controlar la inflación, intervino para 
erminar precios, especialmente los alimentos. 

  
  

 



  

litro de aceite para consumo popular, manteniendo en percha en 2.20 
dólares, el “subsidio” se cargo al productor agrícola. Lamentablemente no 
existe Fedapal como órgano de regulación y control del gremio y no 
podemos informar de lo eficiente y transparente que fue el mecanismo. 
Para fines del primer semestre el precio del aceite crudo de palma llegó a 
1.350 dólares la tonelada métrica, y el aceite en percha 2.20, pero cuando a 
fines de año bajo a 520, los precios del litro se mantuvieron al alrededor de 
2,00, no reflejó esa misma ecuación. 

ANCUPA ya no tiene el respaldo total, varias empresas industriales y 
extractoras decidieron retirarse. La razón fundamental es porque 
procedimos a mantener en los estatutos, el voto uno - uno, (cada 
palmicultor votará como socio no importando el número de hectárea de 
siembra) así como, porque los aportes económicos se mantengan en 

O proporción a su entrega de fruta. La reforma de estatutos además permitirá 
la rotación de los directores, la mominación de estos por Zonas, la 

información permanente en Quinindé, La Concordia, Quevedo, San 
Lorenzo y Shushufindi. Los nuevos estatutos recogen el interés, de la nueva 
Constitución, de socializar los grandes temas nacionales, de democratizar 

los gremios y de apoyar a los más débiles. Es de esperar la reflexión de 
todos y en un tiempo muy corto encontrarnos cobijados bajo el mismo 
interés común. Nos necesitamos, especialmente las grandes empresas 
requieren de nuestro respaldo, solidaridad y respeto. 

$ 

: NOSOTROS 

Palcien, enfrentó este entorno con inteligencia, audacia y sabiduría. El 
e-había trazado, la oportunidad fue aprovechada y nos propusimos 

O ir por cumplir nuevos retos. 

  

Producción.- 

Es nuestro mayor logro. Palcién sobrepasó 100.000 tonelada métricas de 
compra y proceso de fruta. Del cuadro adjunto vendrá a su conocimiento el 
cumplimiento de esta meta, su desarrollo mensual, y explicó que para 

lograrlo procesamos como maquila a Danayma. Esta es una experiencia 
* que requiere mejorarla y acordar parámetros de compromiso mutuos, en 

so estamos trabajando y ya les informaremos de integración más solida. 
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PRODUCCION DESDE 1.997 HASTA 2.008 
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Años| Fruta comprada | Aceite producido Nuez 

1997 32.010.438 6.864.287| 2.971.486 

1998 34.233.080 7.290.700| 2.736.169 |. 

1999 58.393.620 12.345.320| 4.938.830 

2000 63.135.290 13.160.200| 7.015.570 

2001 60.305.260 12.838.150| 7.094.910 

2002 70.381.300 14.836.030| 8.270.840 

2003 72.934.630 14.821.130| 8.193.540 

2004 72.052.890 14.733.950| 8.137.050 

O 2005 69.838.730 14.351.600| 7.081.380 

2006 69.372.832 14.333.900| 6.941.060 

2007 71.803.405 14.272.600| 7.228.180 

2008 100.862.380 19.885.500| 10.102.700 

PRODUCCION DESDE 1997 HASTA EL 2008 
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Lo malo de este rubro está en el rendimiento de extracción de aceite. El 
deterioro es grave. Las extractoras de aceite rojo estamos en una situación 
muy delicada y aspiramos que esta deficiencia tienda a corregirse. De la 
investigación se determina que el problema es agrícola, la fruta está con un 
contenido muy bajo de aceite. Los factores que posiblemente afecten al 
comportamiento son: estrés de la planta, climáticos y de - ineficiente 
polinización. 

Los rendimientos de nuez se mantienen dentro de norma. 

Con el fín de apoyar a los proveedores y palmicultores en general, Palcien 
ha desarrollado las siguientes acciones: 

Mantenimiento, lastrado, re lastrado de las vías que conducen de los 
predios a la planta. 
Ampliación y mejoramiento de los puentes, y alcantarillados. 
Organización de talleres, cursos de capacitación y días de campo. 
Entrega de semillas certificadas. 
Acuerdo de provisión de agroquímicos, equipos y herramientas. 

Administrativos.- 

Los recursos humanos y materiales son utilizados con eficiencia, seguridad 
y austeridad. El personal ha recibido capacitación e información 
permanente, se protege con seguros de vida y accidentes personales, se - 
entrega uniformes. y medidas de protección en el trabajo, se señalizó la 

planta para mayor protección, se ampien y mejoran las normas de ley para 
a "satisfactorio expresar que es 

extremadamente bajo la siniestralidad en el personal, y que procuramos 
asistirles en los problemas que se suscitan. 

Los contratos por obra cierta son de responsabilidad de los contratados, y 
hacemos constar expresamente que es de responsabilidad de ellos el 
cumplimiento de las leyes, sin embargo procuramos un seguimiento, 

La compañía cuenta con todos los seguros que permitan cubrir riesgos. Son 
varios años que mantenemos relaciones de esta naturaleza con nuestro 
bróker Tecniseguros y nuestra aseguradora Colonial. 

ecuperaron y ampliaron los patios, se construyó el área de coches de de 

Ventanilla Empresarial Áá 
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as instalaciones han sido cuidadas y mejoradas permanentemente. Se . 

gsterilización para dedicarla a mecánica de reparación, - [icenienda de Conga de Compalñas del Engl. 
   

  
 



      

Se contrato y está en construcción la nueva estructura y edificio de bodega, 
mecánica de planta, laboratorio, dirección operativa, capacitación 

Técnicos.- 

El año nos permitió procurar una estabilidad productiva y proyectarla a 
mediano plazo. Era importante aprovechar toda la ventaja financiera para 
complementar, actualizar e integrar nuevos equipos, partes, piezas y 
tecnología. Siempre será importante contar con la participación del Dr. 
Guillermo Bernal y sus consejos son muy bien recibidos. 

Hasta este año no mirábamos como prioritario el contratar e instalar 
tanques de almacenamiento de gran tamaño, pero las expectativas de 
mercado internacional nos obligaron a hacerlo. 

Con este antecedente realizamos las siguientes acciones: 

Compra e importación de tamiz circular 
Compra e importación de cadenas para redler y elevadores 

Compra e importación de cepillos y ciclón desarenador 
Construcción e instalación de preclarificadores 

Contratación para instalación en Gorgona y Viche del sistema total 
de la segunda caldera, sustituyendo la Kewanee de la Gorgona la 
que se traslada e instala en Viche. 

e Cambio de las cajas de prensado. Las originales cumplieron el 
tiempo de servicio 

Compra de volqueta 

Compra de cargadora caterpillar 950 

Compra de generador de 350 kw. Stanford con motor John Dere 

Complemento de partes, piezas, equipos, todos repuestos para que 
cumpla su objetivo la bodega. 

e Contratación para construcción, instalación y puesta en 
funcionamiento de dos tanques de almacenamiento. 
Aproximadamente 1.800 tm. 

Las plantas de extracción de Gorgona y Viche están en capacidad de 
procesar: 

Gorgona 120.000 toneladas 
Viche 50.000 toneladas 

  

otal 170.000 toneladas 

 



De ser necesario, a futuro, se tiene proyectado ampliar Viche para procesar 
80.000 toneladas. La inversión será relativamente baja. 

Las ampliaciones, instalaciones, construcciones y reconstrucciones se 

realizan con trabajadores de Quinindé y talleres de nuestro cantón. 

Financieros.- 

Igual que en la producción, no pueden ser más evidentes los resultados que 
se presentan. El crecimiento de los saldos en las diferentes cuentas del 
balance lo demuestran. Me permito presentar a continuación el 
comparativo de estas cuentas: 

  

  

C y PALCIEN $.A. 

BALANCE COMPARATIVO 

DICIEMBRE 

2007 2008 DIFERENC DIFEREN 

ACTIVOS ABSOLUTA  RELATIV 

ACTIVOS CORRIENTES 1.468.532,30 4.104.389,70  2.636.357,40 179,58% 

ACTIVOS FIJOS 1.639.330,63 1.648.947,56 9.616,93 0,6% 

PLANTA INDUSTRIAL LA GORGONA 857.545,68 912.133,34 54.587,66 6,4% 

PLANTA -INDUSTRIAL VICHE 781.784,95 736.814,22 44.970,73 5,8% 

A no. 

OTROS ACTIVOS 292.089,23 322.089,23 30.000,00 10,3% 

TOTAL ACTIVOS 3.399.952,16 6.075.926,49  2.675.974,33 78,7% 

á PASIVOS 

t ) PASIVOS CORRIENTES 1.163.446,41 2.412.461,42  1.249.015,01 107,4% 

DATRIMONIO 

CAPITAL 882.000,00 882.000,00 0,00 0,0% 

RESERVAS 578.819,07 644.752,44 65.933,37 11,4% 

RESULTADOS 775.686,68 2.136.712,63  1.361.025,95 176,5% 

0,00 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3.399.952,16 6.075.926,49  2.675.974,33 78,7% 

SR. FAUSTO OROZCO SR. CESAR MONTEROS 

GERENTE CONTADOR 
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PALCIEN S.A. 
BALANCE COMPARATIVO DICIEMBRE DIF.ABSOLUTA DIF.RELAT 

INGRESOS 2007 2008 

INGRESOS OPERACIONALES 12.032.673,82 31.381.933,71 19.349.259,89 160,8% 
0,00 

INGRESOS NO OPERACIONALES 55.031,39 27.619,80 -27. 411,59 -49,8% 

TOTAL INGRESOS 12.087.705,21  31.409.553,51  19.321.848,30 159,8% 

EGRESOS 

COSTO DE VENTAS 10.689.342,8585  28.526.270,04  17.836.927,18 166,9% 
UTILIDAD BRUTA 1.398.362,35 2.883.283,47 1.484,921,12 106,2% 

GASTOS DE ADMINISTRACION 444.926,05 310.590,81 -134.335,24 -30,2% 

GASTOS DE EXPORTACION 0,00 210.407,32 210.407,32 

CUENTAS INCOBRABLES 4.523,06 24.017,02 19,493,96 

GASTOS FINANCIEROS 173.226,56 201.555,69 28.329,13 16,4% 

UTILIDAD ANTES DE 

PARTICIP.E IMPUESTOS 775.686,68 2.136.712,63  1.361.025,95 178,5% 

SR. FAUSTO OROZCO SR. CESAR MONTEROS 

GERENTE CONTADOR 

REG.NAC. 0.15648 

Me permito explicar que el crecimiento del exigible se debe a que 
Venezuela adeuda el valor de la última exportación, lo que ha hecho inflar . 
en forma importante este rubro, así como del pasivo corriente, relacionado 
con obligaciones a favor de la extractoras socias en la exportación. 
  

  
El crecimiento de los Activos Fijos, es una grata evidencia del crecimiento 
sostenido de Palcien. Las inversiones explicadas anteriormente permiten 
consolidar física y estructuralmente el balance. El escudo fiscal, legalmente 
permitido, al aplicar las depreciaciones hace no evidente el peso real de los 
activos fijos de la empresa. Para el año 2.010 se aplicarán nuevas normas 
de relación contable y financiera y con seguridad habrá cambios que 
transformarán en realidades objetivas la situación real de las empresas y 
personas. 

resultado de la gestión es lo más relevante, hemos roto todos los retos. 
Los precios del mercado permitieron negocios importantes y con ventaja, 
las exportaciones a Europa se negociaron con premios por calidad, y pese a 
que Dánec se interpuso en nuestra relación con Alicorp de Perú, logramos 
mejores negociaciones con Thin Oil. Además participamos en las 
exportaciones a Venezuela, asociados con Joyaexport y 
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CUADRO DE EXPORTACIONES THIN OIL AÑO 2008 

estratégicos, las extractoras participantes. El Directorio fue muy sensible y 
justo al reconocer a los proveedores de fruta fresca su participación en este 
negocio, habiendo reconocido bonos por exportación. 
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| NUMERO | FECHA PESO VALOR VALOR VALOR _ | 
FACTURA | EMISION | FACTURA |UNITARIO| PALCIEN PALCIEN TOTAL 

10006739 11-Feb-2008 1.909.370 | 1.000,00 529,290 529.290,00 |  1.909,370,00 

0006789 07-Mar-2008 1.660.000 | 1.084,76 615,780 667.973,51 |  1.800.701,60 

0006851 03-Abr-2008 1.949.890 | 1.249,10 670,860 837.971,23 |  2.435.607,60 

0006953 20-May-2008 1.000.000 | 1.157,50 787,420 911.438,65 |  1.157.500,00 

[0006993 17-Jun=2008 2.430.000 | 1.168,19 1.418,420 | 1.656.984,06 |  2.838.701,70 

( ) [0007161 23-Jul-2008 1492532 | 1.142,50 1.428,890 | 1.632.506,83 |  1.705,217,81 

[0007501 06-Nov-2008 13,42 0,00 140,155,00 
[0007511 07-Nov-2008 706.730 669,64 706,730 473.254,68 473.254,68 

TOTAL 11.148.522 6.157,390 |  6.709.418,95 | 12.460.508,39 

CUADRO EXPORTACIONES JOYAEXPORT AÑO 2008 

-4| NUMERO] FECHA PESO VALOR CUPO VALOR VALOR 

t FACTURA | EMISION | FACTURA [UNITARIO] PALCIEN PALCIEN TOTAL 

[0006992 | 23-May-2008 1.223.710 1.199,02 285,610 342.452,10|  1.467.252,76 

0007163 24-Jul-2008 1.200.000 | 1.178,54 552,350 650.966,57 |  1.414,243,80 

, [0007018 31-Jul-2008 932450 | 1.184,49 130,910 155.061,59 |  1.104,477,70 

A 0007203 30-Sep-2008 1.184.700 918,98 573,170 526.731,77 |  1.088.715,61 

0007536 | 25-Nov-2008 1.060.820 717,98 235,550 169.120,19 761.647,54 

0007596 29-Dic-2008 1.493.470 717,82 469,680 337.145,70 | — 1.072.042,64 

TOTAL 7.095.150 2,247,270 | 2.181.477,91 |  6.908.380,05             
  

La utilidad antes de participación de trabajadores e impuestos es de 
2.136.712.63 dólares. 

sto demuestra que las condiciones de precio del primer trimestre, las 
egociaciones de exportación y los premios obtenidos no pudieron ser 
ejores. El año fue excepcional, pero casi imposible de repetir. Los 

palmeros coincidirán que recordaremos al 2.008 con cariño, y que volver a 
Jos niveles de rentabilidad de este año es casi imposible. 
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PRECIOS HISTORICOS 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

     

    

  

  

        

FRUTA 
FECHA 2004 2005 2006 2007 2008 

01 AL 31 ENERO 100,00 80,00 76,771 9741 146,00 
01 AL 28 FEBRERO 95,00 79,00 72,42] 101,5 169,57 
01 AL 31 MARZO 100,00 7600|  7429| 100,00 185,30 
01 AL 30 ABRIL 100,00 85,34 7344| 102,40 193,00 
01 AL 31 MAYO 91,29 77,00 75,65] 110,00 193,00 
01 AL 30 JUNIO 86,70 75,65 80,00| 118,29 193,00 
01 AL 31 JULIO 82,00 77,52 78,50/ 119,00 194.00 
01 AL 31 AGOSTO 81,00 77,52 87,48| 126,50 155,50 

| 01 AL 30 SEPTIEMBRE 83,00 78,03 86,701 125,00 135,65 
O 01 AL 31 OCTUBRE 79,50 79,05 86,02| 128,00 117,81 

01 AL 30 NOVIEMBRE 79,50 79,05 88,061 142,00 97,60 
01 AL 31 DICIEMBRE 80,00 76,67 93,16| 149.00 97.61 

ACEITE 
FECHA 2004 2005 2006 2007 2008 

.J01 AL31ENERO — -' 586,001 468001  451,00| 573,00 880,00 
01 AL 28 FEBRERO 558,001 462.00] 426,00]  595.00|  1023,00 
01 AL 31 MARZO 586,001 446,001  437,00| 60s00|  1118/00| 
01 AL 30 ABRIL 586,001  50200|  43200| 624.00| 116300 
OLAL31MAYO | $37.00] 453,001 455,001 656,00] 1163,00 

Mm 01 AL 30 JUNIO 510,001  44500|  445,00| 710,001 116300 
01 AL 31 JULIO 482.001 456,001 460,001  71800| 1142.00 
01 AL 31 AGOSTO 473.001 456,001 512.001  750.00|  1053,00 
01 AL 30 SEPTIEMBRE 485,001 459.001  S10,00| 750,00 806,00 
01 AL 31 OCTUBRE 466,001 465.001  506.00| 766,00 700,00 
01 AL 30 NOVIEMBRE 466,001 465.001  51800| 850,00 580,00] 

- 469.001  451,00|  548.00| 880,00 580,00         
  

Control de Calidad y medio ambiente.- o 

: Esta responsabilidad es tratada con extremo cuidado y tespeto, mo“solo 
porque existen leyes al respecto, sino porque constituyen una obligación z 
moral. La recuperación de los subproductos, tales como raquis, fibras Ea    
 



lodos, se están cumpliendo bajo un plan muy bien diseñado y aplicado. 
Mantenemos contrato de asesoría y asistencia con AZTECAM, empresa 
especializada en el ramo. Esta empresa lleva a efecto el control y 
contratación de auditorias. Existe el cronograma de actividades y el 
seguimiento correspondiente, se designó la comisión, con la participación 
del ingeniero Alberto Hernández en representación del directorio, nuestra 
meta es la Licencia Ambiental. La globalización y comercio exterior nos 
comprometen a implementar normas de carácter internacional como las 
ISO, agotaremos gestiones tendientes a que ANCUPA coordine y apoye, 
pero de no concretarse, gestionaremos solos este requerimiento. 
Contrataremos asesoría para la aplicación de las nuevas normas contables 
y financieras a practicarse a partir del 2.010. Contaremos con un técnico en 
automatización y programación para mantener actualizados nuestros 
sistemas. 

Otras inversiones.- 

Palcien mantiene como política y estrategia el diversificar inversiones, pero 
relacionadas con nuestra actividad principal, la palma africana. En ese 
concepto se han mantenido total vigilancia y apoyo a las empresas: 

Aexav .- 

La extractora procesó 22.000 tm de nuez, mantiene el 15.6% de extracción 
de aceite y de torta. Es la más eficiente del país, la comercialización de -. 
aceite se ha concentrado en el mercado nacional y muy poco ha exportado. 
Pese a nuestro apoyo y orientación no impulsa acciones para mercado 

—————intermacional Hemos dejado constancia de muestro rechazo a la forma de 
M administrar esta empresa y traerá absurdo resentimiento del Gerente de 

Aexav, que seguramente influirá en el ánimo de Pexa. 

En el año que termina, se definió su ampliación, y se autorizó contratar 
partes, piezas, instalaciones para procesar 30.000 toneladas año, con un 
crecimiento de 30%. Aspiramos una agresiva posición de gerencia para 
adquirir nuez, y competir en el mercado con mayor posibilidad. 

  

     

  

instaló y está en prueba el sistema de tratamiento de desechos. Se 
continúa con el plan y ejecución para obtener la Licencia Ambiental. 

La empresa arrojo utilidades en el año 2.008, que corresponde a 67. 568.1: 14 
dólares.     

 



  

Brikepalm.- 

Esta es una nueva empresa, se legalizó para fines de año, y su principal 
objetivo es procesar la cascarilla de nuez. Las negociaciones están en 
camino y producirá 5.000 tm de briquetas de carbón, el mercado es Estados 
Unidos, el socio estratégico para la distribución, marketing y asesoría de 
producto está definida, la planta y el proyecto en general se implementará 
en el 2.009, las exportaciones serán para el 2.010. 

Coepalma y Biopalm.- 

Coepalma no ha cumplido con la expectativa, ninguna actividad desarrollo 
para industrializar o exportar, es por ello que Palcien debió asumir el 
riesgo. Hemos exigido se cite a junta general para redefinir su rol, Allí 

O expresaremos nuestro interés y perspectiva. 

La única realización que creó, impulso y definió fue la construcción de los 
tanques de almacenamiento en Esmeraldas. Los tanques están en pleno 
funcionamiento, y reúnen todas las exigencias. El negocio está asegurado y 
será un instrumento fundamental para brindar un servicio acorde con los 
requerimientos. Biopalm es otro sueño nacido y hecho realidad en Palcien. 
Somos los gestores y realizadores de esta obra. 

Gasseph.- , 

Empresa dedicada al transporte pesado, en la cual Palcien mantiene el 1% 
de la participación accionaria, el motivo de esta inversión es proyectar 

—————transporte-para-mercados-de—€otombia-y PerúEa-empresa funciona sin 
Mn ninguna novedad, en el año 2.007 tuvo una utilidad de 5,153.02 y en el año 

2.008 los resultados fueron. 14.533.30 

    

   
    

El 2.009.- 

Año difícil y riesgoso, la situación mundial no mejorará, se siguen 
sentando dificultades, quiebras de instituciones financieras que se 

suponían sólidas y confiables, cierre de empresas con el consiguiente 
despido de trabajadores, gobiernos preocupados por la estabilidad de sus 
monedas, Sudamérica estableciendo nuevos vínculos con países 
emergentes para minimizar la crisis. A 

La palma africana tiene que entender que en un mundo convulsionado la 
unidad es un elemento positivo para solventar probl 

   Sunerinto 
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debe tener parámetros y rumbos claros, será una irresponsabilidad no 
afrontar juntos esta situación y planificar la colocación de nuestros 
excedentes, en mercados que brinden ventajas. Debemos procurar una 
identificación de oportunidades en la región, sumarnos con los palmeros de 
Colombia para desarrollar intercambio comercial entre los países, atender 
con materias primas a la industria de nuestro vecino que se quedo sin aceite 
en Tumaco, y los llanos atienden la industria de biodiesel. 

Las crisis no son negativas del todo, procuran nuevas oportunidades y 
hacen de las personas seres creativos y valientes. Palcien ha demostrado 
que tiene aptitudes para crecer y fortalecerse, nos han calificado por dos 
años como una empresa del sector palmicultor con los mejores resultados, 
la revista especializada Ekos así hace constar en sus artículos. 

  

  

    
  

ACEITES Y PALMA AFRICANA 
AÑO 2.008 

Agradezco a los obreros, empleados, directores, 

roveedores y asesores que han permitido nue: 
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PALCIEN S.A. 

BALANCE GENERAL 

  

DEPREC.ACUMULADA BASCU -2.079,00 

  

DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DEL 2008 

CUENTAS 

ACTIVOS 

ACTIVOS CORRIENTES 4.104.889,70 

CAJA BANCOS 
CAJA CHICA 250,00 

CUENTAS BANCARIAS 111.558,16 

INVERSIONES FINANCIERAS 1.201.608,13 

EXIGIBLE 2.564.256,96 

CTAS COBRAR INDUSTRIAS  2.213.646,77 
ANT.A TERCEROS 151.823,52 

CUENTAS INCOBRABLES -34.241,94 

PRESTAMOS EMPLEADOS 15.494,24 
ANT.PROVEEDORES DE FRU 15.960,02 
ANTICIPO FERTILIZANTES 539,17 

AEXAV INTERESES PRESTA 82.324,61 
IMPUESTOS ANTICIPADOS 137.456,21 

INVENTARIOS  ' 227.216,45 

UTA DE PALMA 17.834,32 

EITE ROJO DE PALMA 138.478,38 

" NUEZ DE PALMA 2.055,60 

RESPUESTO Y MATERIALES 68.848,15 

ACTIVOS FIJOS 1.648.947,56 

PLANTA INDUSTRIAL LA GORGONA 912.133,34 

BIENES TERRENOS 55.030,98 
CONSTRUCCIONES EN CURS 9.551,18 

PLANTA INDUSTRIAL 834.972,66 
DEPREC . ACUMULADA -413.731,07 
OFICINAS ADMINISTRACIO 27.374,97 
DEPREC.ACUMULADA OFICI -5.703,02 

COMEDOR 10.813,66 
DEPREC.ACUMULADA COMED -2.252,96 

AREA DE PARQUEO 3.303,85 
DEPREC.ACUMULADA AREA -689,35 

1 _—___MAQUINARIA Y EQUIPO 517.866,29 
DEPREC.ACUM.MAQ. Y EQUI -290.029,02 

BLES Y ENSERES 38.249,50 
.DEPREC.ACUM.MUEB. Y ENS -24.513,76 
EQUIPOS DE OFICINA 4.244,95 

DEPREC .ACUM.EQ.OFICINA -1.542,38 
EQUIPO DE COMPUTACION 19.106,01 

DEPREC . ACUMULADA -12.920, 68 
VEHICULOS 263.198,26 
DEPREC . VEHICULO -131.599,75 
HERRAMIENTAS 1.304,01 
DEPREC.ACUMULADA HERRA -539,57 
SOFTWARE SACI ORACLE 8.592,00 
AMORTIZAC. SOFTWARE 4.274,42 
BASCULA ELECTRONICA 8.400,00 

  

  

 



PLANTA INDUSTRIAL VICHE 

-BIENES TERRENOS 21.750,00 
PLANTA INDUSTRIAL 512.540,94 
DEPRE ACUM PLANTA INDU -51.246,02 
OFICINA ADMINISTRACION 40.000,00 
DEPRE ACUM OFICINA ADM -2.000,04 
BODEGAS 27.000,00 
DEPRE ACUM BODEGAS -1.350,00 
CASA GUARDIANIA 20.000,00 
DEPREC. ACUM.CASA GUAR -999,96 
MAQUINARIA Y EQUIPO 174.520,57 
DEPRE ACUM MAQ.Y EQUIP -17.338,34 
MUEBLES Y ENSERES 1.246,57 
DEPRE ACUM MUEB. Y ENS -124,14 
EQUIPOS DE COMPUTO 2.639,28 
DEPREC . ACUM. EQ. COMPUTO -853,75 
HERRAMIENTAS 12.062,38 
DEPREC.ACUM. HERRAMIEN -2.107,22 
SOFTWARE ORACLE 1.104,32 
AMORTIZAC.SACI ORACLE -30,37 

INVERSIONES LARGO PLAZO (AEXAV) 
CAPITAL INVERSIONMES AEXAV 

CAPITAL COEPALMA 

CAPITAL GASSEPH CIA.LTDA. 

CAPITAL BRIKET PALMA 

TOTAL ACTIVOS 

O ser 

PASIVOS 

PASIVOS CORRIENTES 

CUENTAS POR PAGAR 

OBLIGAC.FINANC.CORTO PLAZO 

SOBREGIROS BANCARIOS 

PRESTAMOS ACCIONISTAS 

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS 

OBLIGACIONES IESS 

736. 814,22 

  

  

PROV. SOCIALES POR PAGAR 
a VARIAS CUENTAS POR PAGAR 

PATRIMONIO 

CAPITAL 

CAPITAL PAGADO 

RESERVAS 

RESERVA LEGAL 

RESERVA DE CAPITA 

UTILIDADES A DICIEMBRE 31/2008 

2     

  

322.089,23 
111.744,00 
139.776,00 
30.769,23 
9.800,00 

30.000,00 
6.075.926,49 

2.412.461,42 
867.569,07 
68.958,37 
16.399,69 

1.372.722,39 . 
8.740,87 

15.217,42 
20.157,68 
42.530,69 

165,24 

882.000,00 

882.000,00 
644.752,44 

364.283,97 
280.468,47 

2.136.712,63 
2.136.712, 63 

—6.075.926,49 

NTEROS R. =   
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PALCIEN S.A. 

ESTADO DE RESULTADOS 

DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DEL 2008 

INGRESOS 
INGRESOS OPERACIOMALES 

VENTAS DE ACEITE DE la. 

EXPORTACIONES 

VENTAS DE NUEZ 

FLETES TRANSPORTE ACEITE 

VENTA PALMA AFRICANA 

FLETES TRANSPORTE NUEZ 

FLETES TRANSPORTE 

INGRESOS NO OPERACIONALES 

INTERESES GANADOS 

O INGRESOS POR MULTAS 

OTROS INGRESOS 

RECUPERACION AÑOS ANTERIORES 

TOTAL INGRESOS 

EGRESOS 
COSTO DE VENTAS 

INVENTARIO INICIAL ACEITE 

INVENTARIO INICIAL NUEZ 

INVENTARIO INICIAL FRUTA 

INVENTARIO FINAL ACEITE 

INVENTARIO FINAL NUEZ 

INVENTARIO FINAL PALMA 

MATERIA PRIMA 

ION _ COMPRA FRUTA 

MATERIA PRIMA VICHE 

BONIFICACION COMPRA FRUTA VICHE 

' ACEITE ROJO DE PALMA PARA EXPORTACIO 

MANO DE OBRA DIRECTA 

MANO DE OBRA INDIRECTA PALCIEN 

MANO DE OBRA INDIRECTA VICHE 

GASTOS DE FABRICACION PALCIEN 

GASTOS DE FABRICACION VICHE 

UTILIDAD BRUTA 

SUELDOS Y BENEFICIOS 

GASTOS GENERALES ADMINIST. 

GASTOS DE GESTION 

GASTO NO DEDUCIBLES 

  

31.381.933,71 

17.472.829,45 

12.460.508,39 

1.333.433,34 

75.088,05 

9.678,06 

3.334,73 

27.061,69 

27.619,80 
26.929,70 

58,05 
42,00 

590,05 

31.409.553,51 
E 

28.526.270,04 
303.030,00 

3.030,75 
9.128,77 

-138.478,38 
-2.055, 60 

-17.834,32 
13.828.663, 01 

404.751,27 
2.171.966,55 

36.693, 44 
10.376.157,93 

97.779,95 
134.511,89 
73.443,35 

1.070.313,27 
175.168,16 

2.883.283,47 

310.590,81 
121.941,06 
171.888,57 
15.399,48 
1.361,70 
  

210.407,32-——— - 

210.407,32 
24.017,02- 
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CUENTAS. INCOBRABLES 
GASTOS FINANCIEROS 

INTERESES PAGADOS 

COMISIONES PAGADAS 

INTERESES SOBREGIROS 

GASTOS BANCARIOS 

UTILIDAD ANTES DE 

PARTICIP.E IMPUESTOS DICIEMBRE/08 

    

24.017,02 
201.555,69 

187.558,69 
54,39 

3.527,61 
10.415,00 

2.136.712,63 
TA 

SR. Ss R. 
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DISTRIBUCION UTILIDADES 2008 

UTILIDAD NETA 2.136.712,63 

PARTICIPACION TRABAJADORES 

RESERVA LEGAL 

RESERVA FONDO DE INVERSION 

IMPUESTO RENTA 

DIVIDENDOS POR PAGAR ACCIONISTAS 

M 2.136.712,63 

CONCILIACION TRIBUTARIA 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 2.136.712,63 

15% TRABAJADORES -320.506,89 

GASTOS NO DEDUCIBLES 1.361,70 

DEDUCCIONES NUEVOS EMPLEA -—+,390, 00 

UTILIDAD GRAVABLE 1.810.177,44 

REINVERSION Y CAPITALIZAR 210.000,00 

SALDO UTILIDAD GRAVABLE 1.600.177,44 

IMPUESTO RENTA 2008 431.544,36 
  

  
Prevesro CAUSADO 

ANTICIPO IMPUESTO RENTA 

RETENCION EN VENTAS 

SALDO A PAGAR AÑO 2008 

431.544,36 
CA 

  

  

320.506,89 
181.620,00 
210.000,00 
431.544,3 
993.041,38 

2.136.712,63 

431.544,36 

28.650,80 

108.805,41 

294.088,15 

431.544,36 

 



  

INFORME DEL PRESIDENTE A LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS DE LA EXTRACTORA PALCIEN POR EL 

PERIODO DEL AÑO 2008 

Señores accionista: 

Me permito expresar un cordial saludo a todos los presentes en esta junta general 

en la misma que se darán todos los informes correspondientes a las actividades de 

la empresa durante el año 2008. 

El directorio nombrado por la junta general en el año 2008, ha procedido con toda 

puntualidad en el cumplimiento de sus labores reglamentarias, y ha dado 

informes permanentes sobre las comisiones asignadas a cada miembro del 

directorio, igualmente todo lo correspondiente al funcionamiento de la empresa y 

las relaciones que se mantiene con otras instituciones así como lo relacionado al 

comercio local y a las exportaciones. 

El funcionamiento de la planta ha sido satisfactorio se han realizado 

mantenimiento permanente y cambios de maquinaria necesarios, y se ha 

aumentado el personal para regular las'actividades en cada sector. 

En la comercialización de aceite hemos tenido resultados muy beneficiosos en 

este año, por que la demanda ha sido permanente y los precios mejoraron en la 

forma ventajosa habiendo sido el año de mejores resultados. 

La compra de materia prima fue aproximadamente sobre las 100.862 toneladas, 

habiendo obtenido un rendimiento de aceite del 19.74%, igual el palmiste tuvo un 

rendimiento del 9.38%. Los resultados económicos sobre la producción han sido 

los mejores de los últimos años, lamentablemente los precios de aceite a nivel 

internacional han bajado notablemente y eso a influenciado en la baja de precio de 

la materia prima a mas del 50%, esperamos que la situación económica se 

recupere en el presente año. 
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En lo referente a las actividades que se vienen realizando para el control del 

medio ambiente se continúa con los trabajos indispensables del mejoramiento de 

las aguas residuales lo cual nos dará la aprobación de las autoridades 

correspondientes. 

En lo económico hemos obtenido muy buenos resultados logrando con esto 

solucionar los problemas de liquidez que veníamos arrastrando por algún tiempo 

y también los pagos a los proveedores se han realizado semanalmente, se han 

logrado establecer bonos de compensación en algunas ocasiones. 

En lo correspondiente a los rendimientos de la empresa AEXAV han sido de 

buenos resultados y esperamos el mejoramiento de esta empresa; igualmente 

continuamos siendo socios de COEPALMA, BIOPALM, además formamos parte 

de una nueva empresa para la fabricación de BRIKETS; elemento de carbón que 

serán exportados a los Estados Unidos, porque ya se tiene relaciones con 

empresas que comercializan este producto. 

La planta Viche se halla ya en funcionamiento, continúa todavía la falta de 

materia prima en ese lugar, esperamos que haya incremento en el presente año, 

porque hay nuevas plantaciones cuyos dueños podrían ser nuestros proveedores. 

En la planta se están construyendo tanques para almacenamiento de aceite los 

cuales darán buen resultado por su capacidad y el sitio de construcción por su 

cercanía al puerto. 
  

  
  

Presento mi agradecimiento a los miembros del directorio, al Señor Gerente, al 

personal administrativo y trabajadores por su colaboración, así mismo agradezco 

a todos los socios y a nuestros proveedores de fruta pidiéndoles como siempre que 

continúen con su leal colaboración. 
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