INFORME DE GERENCIA GENERAL AL PERIODO 2015
PARA NUESTROS ACCIONISTAS

Estlmadas Miembras y Representantes de & JURTA GENERAL DE ACCIONISTAS, corforme & o
establecda en 3 Ley do Campaflas; en e Estatuto Scclal de PALMERAS DE LOS CEN PALGEN
SA, v en el Reglamento purs la Presentaddn de bos Inft Ancales do s A a
Juntas Gerseales emilidos por los Orgaresmos de Curdrol, pongo &l Informe Ancel de
Gerenclo, sobrz las princpaies artvidades of das 2 lo large ded pasade afle, Ejorddo
Econémice 2005,

1. CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS PREVISTOS

L1 31 o= marzo del 2015 se realizé | Junts General Ordinaria de Paltien, sesée en s gus o
ratificd par un @i Mas al nombramento dal Sr. Galo Pay Guaresn coma Comisark de &
comgediks. & &t Di i huba camb

El objethvo ¢ 1a lunta Gereral dal 2005 fup continusr €0 @ re-esTructLracon adminlstrathea oo
la Emprasa y que Palcien permanez sdlkds ton ura produccddn par encima del punta de
equitbrio, controfar ef gasty y obitener ganancas; «n el punto 3 se detslls |y gestion téovcs y
adwiinististiva realizada paca cunglv con ase proposito.

2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSIIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIDNISTAS Y EL
DIRECTORID

0 Junts Genera Orslinark &l 31 de nyaro dol 2015, 56 cispuso feparir jas berefidos dai
pesicda econdmica 2014 de i siguiente forma: % en dividendos pacy papar & (o3 scuonistss
y =l 20% restants como Sporbs ara 18 coepes U8 un s cabesst para sl senico de traslado
e aoete con tanquere propia.

En reunitn Extracreasia de linta General, ofn @l 28 de septiembrs del 2015, «l
Directeedo de Paloen recamendt Lnis tema de Auditores y lo Junts Geressl resohid por
wienimidad autorizar la pontea.acon de la Empresa “impodum Cla. Lda* paea la auditaria dol
eercich 2015,

3. HECHOS EXTRAQRIMNARIQS PRODUODOS DURANTE EL ESEROCIO ECONGMICO 2005
A3 PRODULCION ¥ MERCADD DEL ACEITE KGO DE PALMA

A Cont¥uadon 92 presents of resumen de las datas de produccdn del 2015; parn un megor
andfigs, estos serdn comparsdas 8 has del 2014 [orimer 2o de geston de L actus!
administradin).

2.1.1. ACOPI0: Rospecto al abxstecimiento de materia prima, en el 2015 comprarmes 42121 Ty,
es decr, 5235 Im mids que e @l 2014, Ls fruts fue progesada en su totalicsd y fos sakins
pequeios de les Gltimgs hores e dcopic 9@ procesan en la jornade siguisnte, La vadabilidad on
etragds paosrz N oSt de hodss exlis goe podaan dismingis si 8l gobiemo aprusks s
snuncicss reformas que Pegibifizan & jormads lxnaral. Froel grafica eomparativa sa ohserve
que al 2015 tiva melores residados on cuantn al =hastecimianto de matarda prima,
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Anglicandn cada aflo, %o apeach que ar el 2015 hwdo ung buens prevision e fruts

i rerael p entre abrl v Jko, <o un promedis messusl msyor 8 2300 Tm
de f21a, En el gréfico siguiente, erclerro en circulo raja kas masas gl 2015 donde se abduva un
promadio menor de 3000 Tm; octubrs v neviembee fueran ks pecres.
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L cantidad de fruta acopiada en ef afio 2015, permité sabrepssar & totsl proyectede en &l
presup Y nosr g por rncma dal punta dr rquilibria.

Par su parta, al H114 o un pedodo sece provngsdo desde jullo & ocubee, en &l cual el
sbastectmients de fruta Eajo de Bs 3000 Tm mensuads v unicaments ks meses dé enero, Mmayws
'y ¢ickembre pudimas capiar mas de 3500 T,
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122~ PRODUCCIIN: A tener mds contided de fruta cos praresar, a Panta Extractor trabs]o

s tiempo, ulilicindose mas ehic wente lo idac Instaleda v @n cansacuencla

obturdmos mas sosits, £l periode o marzo s ssptiembre del 2015 fus el ce mayer difarenda,
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A prindpios de @ adminigtrzcidn, nos propusimos camo objetivo de rerdimienta una base
mindma e 19,5%  un fceal de 22,06 S comparamos 10s ¢os afios de gestidn, cheeramos que

2l primer semasten dol 2004 e mej F ELN nto que &1 2015; para el
sEguUNCo semestre las cunas presentan bfres bles y tendencias simil
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£ cendimlonto AstA fgado, eatre n1ras, = @ calidad de la matesia pefms y & 9 aficiendia del
pracess. Respesta a ks catdad, ia competencla por fruts nas ha obligade 3 talerar parimetros
Infesicres; esta poiitiza asegura un volumen, pero sfecta el rendimiento. Ls administ-zcidn
debe conssgulr un ecuildo que maxinice ambss varkbies,
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En o refarents 3 |s produccitn y rendimlants de nuss Gz Py, obtuvinns raneimieqtos mas
<erotartes.
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31,3, PRECICS: En ol 2015 una sarfe de Faclores negedivas sfectaron el valor del Acette Rojs de
Falma {CP0), Les altos knverdarios da says’, bis politizas da uso de bi bestiies?, b cafda del
mermada Chine', 13 svaloriickin ded dolar' ¢ otras veriables macro y macra nmodmicas, » mis
de situaciones politicas en ¥ Paises prod ©8, ProvoLaron uha pérdida del valor del
CPO; s enbargo, las varisbles mds irfluyentes sobre &l aste marcado fueron of praco dal
petrdeo y ol fondmena de "B NEW®, Al 560 un “onncday*s, el Acsite Baje vincuh 2 valee al
dal painGieo, el cusl ha venida depreckdng ¥ Progocsly 8 10 largo de bos dus
Jltimos alios; en fa sctualidad &1 W® cotizs en una franfs gus varks entre $30 v $40/barrl].
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£l atro gran oroblama qua hizo bagr precia fue “El NiflaY; se preseme en & 2015 v segdan

estinstivoss pueds durar hasts mecados del ado, Este fi IO
#obal afectd la producdon da s paes productores v lus inventsrios de aceite.

Ene 3 ( 2 ndi campite con b cxtractons pov b compea de frula »
mpone precios bajos de aceite onuds. Las i ¥

nichas, aspeciaimanta da spartaciin, a 106 cuaks wendid a areclos competitues que
osrmitieron mantzner un margen de Gtilidad; sin embarga, éstos mercados podrisn

d s y @5 i £ Ui alernative pars la vents delf produciu.
Precio Acmle Falpien |Predo de Venta)
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El grafico rewela que of 20231, has o Gua ot 2015, 7 w1 caids

ded precio internaconsl lus precios de comercislizacién da |y smpresa <= van sfustande pare
Abajo. Fl mance peacio e wenta oourrkd & agasto del 3015, momento en el cusl st
sabresferta e ul mzarcado v ne habla posiblidades de lizadéo locles o Al
final ges 2015 se realizd 42 Oltime exportadion a Veners=l & un precio llamativo, perc ls
Inmedlatez can s cuzi ABXPALAMA corrd o3 REgeciaclan, no parmitk juatar un voluenen mayar
pars sprovechsr el buen preciu.

Respecto al procie de ke fruts, 45tz sz fila on funcidn det precio det acoe, dn cmitarga la
in entre onlgs 3 précios atos y los ajustes no respanden s la
TARINS?, COn A por al contrark), cambia el pracdo de acatte.
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En o2 2004 s jirwios de fruta del pdmor samaste Tusrue més establas, sl se los campara con
fos ded 2035, Las dos afios estudiados sufricron bajos entre [umio y julio pero e o anterar afo
el precic de la fruta subid considerstlemente armztrados por as sxpactatives de exponaEcn,

3.3.4. VENTAS: 5 biep lo fijacen d= pracins def arsire as poenplels, indudsbiements sz
| o prechs | jonal’ v 2 a5 pallbcas krales o= B35 principales
indusirias [ranyores compradonss raconahes).
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= ol grafice anteriur s= sarecls ura correizcldn entra of pracke e b frute qua Pakien pega +
sas pravaedores, al praco internadons] (referendal] y & precio de venta (final} ded acelte rojo.
Gracias & 1 gostidn camerdal propie de @ Fprasa y @ 1as eepotationes efectiadas’, hemos
podide vancer el producto & precios supericres a ks referenciains. Debico a b comple)idad det
mercadn, no sismpee o5 pasible eatablar Negocios que superen (o meluso que equivalgen) ¢
prack referendsl, per tanto, “fijar® el precie ce 3 fasta an base al MIEMD pueda sar ergaliaso.
Fara b extractons, lo Impartanie es msrmensr un mangen de utlidad respecto al precko pagada
pOr meteris prirna y el valer de veata del arcite.
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pee nt of precto roferesda natual & el Fob ndenisin.
£l maryur vol 'f ‘oa mejores proocs fos con lxs negociad hechas a Travks da la

o s de Faima y sus Derfeacos — AEXPALMA, Jgrepocde da b yue
samas mismbros o Diractorio.
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El prfmer rimestre del 2214 tuvo o precio mis beju, indusa menor al refernncial intaraacions!,
Dasde nuestra paseshon i @l Cargo, slompes hemos vendivk sceile ressrando une wilidad pam
& enprasa; ontre agesto y diclembre col 2014 52 chtwderon las maxinas diferencies & favor de
Pakien, sexuides por los periados de mportacén 3 Venezaek que 58 dioron on saptiambes y
didemhra del 2015,

ventas Falclen - Grupos
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0 sceite rojo de Palcea se vende 2 tres grupes prindpales de di; a saber: Ind lecal,
exportaddn ¢ fabricames de bolano=edos Lss exportadcoss, sobre todo %s realizadas a
Vanezuela, foeron efectsedss o preciu evadus, pero b peles por fruls owsicod gus [y mzteris
prma tenbidn suba de pradic, por tanto, 61 margan de IHE Nee similar & de ks otros
negodcs. Pora of prosenta ofio, deban busarse nuzvcs nichas donde colomr el accite, puesto

quie candy vz es meds evid poe ln Industnas se y muiste ura gran cintidad de
2celte gus debe destinarse para coportar.

8 mercado de balanceados paga mejres predos que 1s industifa loced, pero le sobreoferts de
a0AltE ha ocasionado que of pracic de vanta s haya redudico corpiderablemente,

2.2 AMETO ADMINISTRATIVD

L2 Butractons sigoaa Ln plan da mantanimisato anval (actualkado ¥ refsaco rewamenta), se
syue un Regfamanto intermo de Trabajo v un Reglamento e Salud iy S d O Sonai
cuorsa can un plan de trabijo al que 58 16 hace seauimiento «n colsboreu o def Comité Paritano
de s Empresa.

Se han gestionada temos las geomisos de fund anta, ind i3 ligencla ambiental ous se
encueatra #n pendente y 5e ha dado nlimi 2 tndas ks requlsitos Rbara gidas par
el FESS, Ministerio de Trabajo, Minisizrio de Salud, Supesi Janda ve Compadils, Municoo
i $tros organisnus de control

Se ustabledé un ssterna d= compras con el abietivo de msjarsr el control v fumantar el sharra,

Se cortratd un ssistente de I Log pratasiag 05N ach V58
planes ircorporar un sstems de honos como intertivos por eficiends.

So crod ol puastn de Asistents Arkola pars visitas a provesdgres, dar cApactacionss puntuales
e incrementar & cxptacidn de fouta.

Se Implamontd una politica de “prants pagoe” a 1os pr dores para v vol, d=
frute para el procesa,
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Las wifrwipyles reparaciones y acecuadionss efactiadas en ls plants prooesadora fosran:

- Manterdmionto sisiemdsicn del ssterw de coptackin da agua, Fcluyando Bmpies y
reparacin de canales.

= Amaglo y reapatenciscidn del sistema hidriulico de tohas y akvaderes

= Overhall del sistema da rieles y coches en pista

= Presupuesto y comtrol de acthddaces de planta

- Manieninento preventivo carrect o o2 autneEves, InCIEAo cambio de Wwberias

= Manteeliniento y armeglos varos e desfriteden, dy TSV P

= Mantenimiento y arreglos wados dal rompetartas y desibraciin
iMantenimiento preventivo y toerectiva de cargacoras

- Adecuaclée de plngas continual pars prevenir norustaccnss on ¢l dsama e vanor

= Se mootd un tanque de secado oue Independiza los Beeites recuperades; cun esto el
TREIOCess Insjors e celidad puesto que b2 acdex dal scahte permanecs baja

= ApCYE FIM @ mantenimiento e lss principeles viss de accesn

- Medisefio de dessgles pary oviar deshorie co Morentings

< Cambin de tubsdizs de sliuenies

- Limpieas de las pisdnas, mduciendn mostos de maquinaria; Bnplezs bordes v cangles

= Esthen curvo s evacuscién g limpirza da acalte dcida de b3 piscing de reciupanacidn
F&TAN 0N 0760 135 mejoras canuinuas proposstes por S50

- Mantenimiento del almacenamianta da combustitie y adaptackin del nsme para ounpli
Gon ks wnmss ge tontrol vigentes

3, SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARIA AL CERRE DEL EIERCICIO ¥ DE LOS RESULTADOS
ANUALES, COMPARADOS CON LOS DEL EARIGCIO PRECEDENTE
A e e p los camparathiog de 06 Balancss y de kos Bstatos do Resdados
e kas #0s 2004 ¢ 2015,
DALANGE COMPARATIVO DICEMSRE

2014 2015 UEERENL DAFSRENC
ACTIVOS ABSOLUTA  RELATIVA
ALTIVIOS CORRIEVTES 245442457 230200770 31238317  145%
ALTIVOS FIIOS 242663159 33SL21865 7551788 2,2%
QTROS ACTIVOS NG CORRIENTES 224915723 214515723 200 0,0%
ACTIVOS POR AMPUESTO INFERIGOS 0,00 285,00 285,00
TOTAL ACTIVOS 776021333 S00LS63 62 24235029 3%
PASIVOS
VARV CORRMNTES 638,017,35 9704821 30513085  48,5%
PATRIMONIO
CAITAL 127500060  1.176.000,00 2,00 0,0%
ACSTRVAS 253486500 287683719 5782781 20%
SURERAVIT POR VALUACON 21224.930,59 283568959  16.755,00 4%
LESUTADOS 185,600,393 166,885,63  JSTILTE  10,6%
TOTAL PASIVD ¥ PATRINONIO 7.760.213,33 800258362 24235029 3%

Se¢ mantvieron les snersicnes en las empresas relacionadas: AEXAV, SERPACER,
COEPALMA y GASSEPH Cla, Ltda,
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BALANCE COMPARATIVG DECIEMERE DIF.ABSOLUTA  DIF.RECAT

INGRESOS ms 2015
INGRESOS OPERACIONALES 7.279.00,95  GA39.73507 ~B00.054,85 A1
INGRESOS NO OVERAMIONMES 217009 10.715,95 4445014 -B0.5%
TOTAL INGRESOS 7.256016,04 645056102 84451508 -116%
LTRSS wis 2015
COSTC D6 VENTAS 613005303 SE2645648 ~SC3ISrems -82%
UTILIDAD BRUTA 1,184.953,01 82401484 -340.200,17 =203%
GASTOS DE ADVMWSTRACION 87083784 55106626 ~SIRETL SN ~S50%
SUCLD0E Y AENTFIOGS 4200514 B 44354
RASTCG GENERA FS ARANEST, SH s wrmae DR
RRSTO W) TECOLH B BaRs Bans A
GASTOS UTILR.EN PROCESD
PRODUCCION 81351, A3307,25 StXaem -25,1%
GASTOS ANAWIERODS 4616353 GLAS2 M 18.449,37 e
FOTRLES PARNDCE sy e waz20
GASTOR RANCARCS S396 RREERT] s
UTIUDAD ANTES DE PARTICIP. £
IMPUESTOS 1B6.£00,38 166AKRALE -I97IL75 -16,5%

4. PROPUESTA SOBRE EL DESTING DE LAS UTIUDADES OBTENIDAS EN EL EIERCICO
TCONOMICO

La geranda se permam sugadr nagar a1 1005 de |8 wtllidades de este afio mas of 0% de bs
utilidades del 21014 que na fucron Srvertidas 20 i compea de b duevo cabezl,

5. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESFECTO DE POUTICAS ¥ ESTRATEGIAS PARA
EL SIGUIENTE EXERCICIO ECONCOAICO

El aflo 2015 presuntd unms serie compicacianes de macadn, tCnicas, ackministratives ¥
financloras, B prasente 2016 se svizos igued de romplicado o Inclase pooe; ol mercado mis

que fuz Vi fa, por paliticas ha dejado de ser atrayente. Ching tuvo ura
Imparianie d Acion & ol pe Rajy de precio, existen problemas
BOORORICS Crudentes v todus estos factores han Influkdo pera penerar una recesion globel, Ls
coonomi ol tambidn estd afectacs, e pale vive una crisk quo se omplaza A sealic on
agudeza; el agra i Al sacior palmern en eapedial son parte de Jas prindpaies afectadas. £n vista
de los hechos, me parmito ailzar 135 $EWEn1es recomendacisines:

- Realizar wis fe-estruciuracon smpresrial campiet

= Contimar oo o ardlisie de costos v |a reduccion del gesto
- Realicer glisneys wstratégicas a lo arpe de la cadena de valor
= feecrtle on proyectas que generen rentabifided

Uuern qrﬁxsr 3151, Pracicente de |s Compadia, a los Dirnctores, Comisara y fundandrios de
Pakien per su colaboranén brindada en el cumpimiento de mis funciones,
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