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ORGANIZACIONES Y TURISMO
INFORME GERENCIAL DE ACTIVIDADES DEL
EJERCICIO ECONOMICO 2011

Sefiores Accionistas:

De acuerdo en lo dispuesto en el Articulo 234 de la Ley de Compaliias, presento a
consideracion de ustedes el siguiente informe de las actividades ejecutadas durante el
periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2011.

La Gerencia de Amazonas Hot S.A.. ha enviado mensuaimente a los sefiores
Accionistas, Informe de las Operaciones relacionadas con el Hotel JW Marriott Quito.

1.- INFORME DE GESTION

El Operador concluy6 durante el Ejercicio Econémico 2010, los siguientes Proyectos
con los recursos provenientes del Fondo de reposicion de Activos: 1) Reemplazo de
colchones habitaciones hotel; 2) Compra de parrilla para el restaurante La Hacienda; 3)
Elaboracion de Cava en el restaurante La Hacienda; 4) Reemplazo de cableado
estructurado; 5) Networking intemnet; 6) High Speed internet; 7) Instalacién de software
Opera; 8) Renovaci6n Hardware; 9) Cerraduras.

Concepto Valor USS

Seldo d 31 de dicembre del 2010 1,384,876
Aumento contribucidn del afo 2011. 727,855
Aumento intereses afio 2011. 36,115
[Disminucion por adquisidones 2011 1,324,671
Total Fondo 5%al 31 de dicdembre del 2011. 824,175

Se realiz6 la invitacion al concurso para la presentacion de ofertas para el Disefio y
Renovacién de Habitaciones, de acuerdo a los estandares de la marca JW Marriott,




resultando la oferta mé&s competitiva la del arquitecto Diego Arte%

Disefio y Renovacién de la Habitacién Modelo.
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a) Cumplimiento de Compromisos Legales y Contractuales

El Operador ha registrado y cancelado oportunamente las facturas de Marriott
International Inc., por conceptos de Regalias, Publicidad Intemacional y
Reembolso de Gastos. Adicionalmente, la Compafiia ha registrado los valores
correspondientes honorarios de administracion y gastos de retencién Gross Up.

Concepto - 2011 2010}
[Regalias (3%) 416,513 389,119
Fublicidad Internaciond (1,5%) 208,256 194,550 |
[Reembolso de Gastos 547,671 465,654
Subtotal 1,172440 1,049,332
Gasto Retencion 25% 412,049 347,039
Honorario de Administracion 463,372 481,743 |
Honorario de Administracion Adiciona ~ 545,481 -
Total 2,593,343 | 1,878,114

Se analiz6 los Reembolsos de Gastos, Pagos Regalias, Pagos por Publicidad y por
Honorarios de Administracién a Marriott International Hotels Inc., del afio 2011, los
cuales cuentan con los soportes respectivos, retenciones de Ley, de acuerdo al

Contrato de Administracion.

b) Control Interno

La Compafiia realiza anuaimente una actualizacion de los Activos Fijos de
propiedad de Amazonas Hot S.A., con el fin de llevar control de los mismos y sus

respectivas depreciaciones.

La Administraciéri. procedi6 a la contrataciéon del Estudio Actuarial de Jubilacién
Patronal y Desahucio, para realizar las provisiones respectivas que se encuentran
registradas contablemente por los valores de US$ 533.172,87 y US$ 212.560,18

en el Pasivo a largo plazo.
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Estos estudios deben ser actualizados cada afio, uln_el_ﬁn_m_}

registrados valores razonables.

La Administracién mantiene reuniones mensuales con el Operador para revisar el
CheckList de las obligaciones con los Organismos de Control, seguimiento a los
proyectos, revision de Indicadores de Gestiébn, comparaciones presupuestarias y
Estados Financieros.

AmazonasHot S.A. adopt6 las Normas Internacionales de Informacién Financiera
a partir del afio 2011, siendo el efecto mas importante el registro del terreno y del
rubro edificios a valor razonable de acuerdo a lo sefialado por NIIF 1 "Adopcién por
primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera". La
Compalfiia ha optado por utilizar el valor razonable como costo atribuido para sus
terrenos y edificios a la fecha de transicion a las NIIF mediante el uso de
tasaciones efectuadas por expertos independientes calificados. Al resto de los
activos fijos se les asigno como costo atribuido el costo, neto de depreciacion
vigente al 1 de enero de 2010 segun las Normas Ecuatorianas de Contabilidad, ya
que este es comparable con su costo o costo depreciado bajo NIIF.

2.- ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
a) Balance de Situacién Consolidado

A continuacién se indican las cifras correspondientes a' los Ejercicios Fiscales del

2010y 2011:
%

. ACTIVOS
ivos Qorrientes
AdtivosFijos
ros ACtivos
‘Total Activos

. PASVOSYPATRIMONIO
ivo (orriente
Pasivo alLargo Hazo
otal Pasivo
Fatrimonio Neto
mas Patrimonio




En el cuadro anterior se muestra la estructura financiera de AmazonasHot S.A: al 31 de
diciembre del 2010. Las principales cuentas del activo comriente son: Inversiones
temporales por US$ 1.731.877,59; cuentas y documentos por cobrar US$ 1.005.925,31.

El 83.96% del activo es equivalente a los activos fijos por un valor de US$ 24.112.808.

Los pasivos mas representativos en el Estado de Situacién general son: Cuentas por
pagar por US$ 487.252,73; jubilaciéon patronal US$ 533.172,87.

b) Resultados Operatlvos |

En el cuadro siguiente, se muestra un comparativo de los principales Indicadores
de Gestion; ventas, gastos y utilidad neta correspondientes al afio 2010 y 2011,
comparado con el presupuesto.

indicadores de Gostidn 2011 "";:"“’ Diferencla | 2010 ""fm"":“" Diferencia
Ocupacidn 60.1 60.04 008] 669 619 5
Tarifa promedio 11462 11728 (266)] 11448 11254 194
FROVPAR 80.01 81.81 (180 7662 69.61 7.01
Presupuseto : Prempuesto | VARIAGON
2011 211 vmmxl 2010 2010 %
'Venta Habitaclones 7,440,871 7,597,142 -2 0% 7,18_7_.3&3 6,530,045 10.
Ventas Alimentos y Bebidas 5,204,155] 5,137,518| 1.30% 4,617,240 4,637,060 0.
Ventas otros departamentos 1,238,728} 1,300,000 A71% | 1,168,008 1,234,805 -5.
{Total Ventas 13,883,754 | 14,034,660 -108% 12970632] 12,402,000 4,

La ocupacién del afio 2011 se situ6 en el 69.10% cumpliendo el presupuesto presentado
por el Hotel Marriott, e incrementé la ocupacién en 2.2% respecto al afio anterior.

La tarifa promedio continua en los mismos niveles del afio anterior: real 2011 US$114.62;
baja US$ 2.06 délares comparado al presupuesto

El REVPAR del afio 2011 registra US$ 80.01 inferior en US$ 1.80 al presupuesto e
incrementa US$ 3.39 en relacién al afio anterior.

Las ventas totales tienen una variacién del -1.08% sobre el presupuesto.

Las ventas reales del afio 2011 comparadas al real del 2010 tienen un incremento del
PERINTEND NCIA
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c) Estado de Pérdidas y Gananclas Consolidado

En el siguiente cuadro se puede apreciar el Estado de P&G Consolidados de la
Compafiia, correspondiente al Ejercicio Fiscal de los afios 2010 y 2011.

2011 %oumo-'danl 2010 | % Composididn
TOTALVENTAS 13,917,598 100% 13,117,531 1
OOSTODEVENTAS 5,496,524 3049% 4,330,169 33.01%
UTILIDAD BRUTA 8,421,074 60.51% 8,787,362 | 66.
MENOS
(GASTOSDEADMINISTRAGON Y
VENTAS 6,549,380 47.06% 7,302,100 55.
UTILIDAD O (FERDIDA) DEL 45%]
EEROCO 1,871,694 13. 1,485,262 11.32%)
MENOSPARTIGPACION - :
TRABAADORES 280,754 222,789
MENOSIMPUESTOALARENTA 404,274 316,534
UTILIDAD NETA 1,186,665.92 945,939
MENOSRESERVA LEGAL 118,666.50 94,504 |
UTILDAD DISFONIELE 1,067,999.32 851,345

d) Destino de las Utilidades del Ejercicio Econémico 2011

La Gerencia propone a la Junta General de Accionistas, que el resultado neto del
Ejercicio Econémico 2011 por US$1.186.665,92 se destine el 10% a la Reserva
Legal equivalente a US$ 118.666,59 y la diferencia US$ 1.067.999,32 se distribuya

via dividendos a los Accionistas.

[ UPERINTEND 1A
T A7
13 ABR. 2012
OPERADOR 9
L auito




