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INFORME DE GERENCIA GENERAL DE IMETEL Cia. Ltda. CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ECONOMICO DEL 2007

Sefiores Socios de IMETEL Cia. Ltda.:

Pongo a vuestra consideracion el siguiente informe del ejercicio economico de la compafiia
correspondiente al afio del 2007, permitiéndome previamente hacer una sucinta relacion de los
entornos politico, econémico y socio ambiental del pais, que nos permitan determinar los objetivos
y planes mas adecuados para nuestra futura accion:

1. ENTORNO POLITICO

Luego de cumplir el primer afio de mandato del Presidente de la Repulblica Econ. Rafael Correa, el
balance de su gestion para mi criterio es positivo, tomando en cuenta que juzgamos
exclusivamente lo que vemos, pues nuestra actividad no es politica y nunca nos hemos
aprovechado de personas que por las circunstancias politicas se encuentren ejerciendo el poder.
Considero que el Presidente Correa esta cumpliendo con sus ofertas de campafa, habiendo
realizado en el 2007, el incremento del bono solidario, ha mejorado los salarios de los profesores y
médicos, se ha iniciado la Asamblea Nacional Constituyente, entre otros logros en este primer afio,
terminando con un nivel de aceptacién del 80% aproximadamente.

Pienso que por la forma de trabajo incansable del mandatario, el control que ejerce sobre sus
principales funcionarios, las ideas claras en beneficio del pueblo y del pais, al final nos
beneficiaremos todos los ecuatorianos, especialmente porque estamos teniendo un gobierno
honesto y transparente, pues de no ser asi, los mismos dirigentes de los tradicionales partidos
politicos que practicamente se estan reduciendo a su minima expresion ya hubiesen denunciado.

2. ENTORNO ECONOMICO

El afio 2007 el pais obtuvo un inflacidn anual del 3.32% segln el INEC, superior en 0.45% a la
obtenida en e lafio 2006. La mayor inflacidn se registrd en el mes de diciembre basicamente por
alza de precios de los alimentos, lo que obligé al gobierno a prohibir la exportacién de arroz y
subsidiar el precio de la harina, ademas de establecer por decreto el precio de la leche.

El Banco Central del Ecuador estima una inflacién para el afo 2008 entre el 2,92% y 3,76%, lo
cual podria incrementarse si el precio del petréleo continGa al alza, pues el incremento de la
inflacion sera a nivel mundial.

El pais debidamente controlado, con los recursos que dispondra de los excedentes petroleros que
ya no serviran Gnicamente para guardarios para pagar la deuda externa, sino fundamentaimente
para el desarrollo, iniciard realmente en el afio 2008 con la ejecucién de mega proyectos tan
necesarios y esperados, como son los proyectos de generacion hidroeléctrica, lo cual demandara
grandes cantidades de mano de obra y de servicios de Compafiias como la nuestra, debiendo estar
sumamente atentos a estos acontecimientos.

3. ENTORNO SOCIO-AMBIENTAL

En el aspecto social el afio 2008 se puede prever como un afio de @'su,bjes

cambios que se daran en la Asamblea Nacional Constituyente. Si big# ey
de la mayoria de la sociedad, los posibles roces se podran prod ]
politico, burdcratas con sueldos dorados, etc.

una escenario complicado en el tema ambiental, pues las ONGs ambid%H aprovecharan para

exigir la salida de muchas empresas mineras establecidas en el pais.
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4. REVISION DE RESULTADOS
4.2.1 Ventas

El afio 2007 IMETEL Cia. Ltda. logré un volumen de ventas netas por $ 37081,312.23,
incrementandose en el 47.00% el volumen registrado el afio anterior, constituyéndose en el afo de
mayor facturacion de la Compaifiia.

Cabe sefialar que la prestacidon de servicios ha sobrepasado a la venta de productos desde hace
cuatro afios aproximadamente. En el 2007 la participacion de servicios en el pastel general de
ventas correspondidé al 64%, mientras que el suministro de productos correspondié al 36%. El
incremento en la facturacion del 2007, se debid al haber realizado el Contrato de Adecuaciones con
Otecel S.A. con el cual se facturd la suma de USD 890,000.00.

4.2.2 Financieros

A continuacion se presentan tres indices financieros basicos segun el Balance General y Estado de
Pérdidas y Ganancias a Diciembre 2007:

o Indice de Liquidez = 2.52 (Activos Corrientes vs. Pasivos Corrientes)
Nos muestra que por cada dolar que adeuda IMETEL Cia. Ltda., le queda $2.52 en sus
cuentas.

. indice de Endeudamiento= 2.03 (Pasivos Totales vs. Activos Totales)

¢ Indice de Rentabilidad sobre Ventas Netas = 15.80% (Utilidad Neta vs. Ventas Netas)

En el 2007 la rentabilidad neta sobre ventas fue importante dentro del giro del negocio.

4.2.3 Calidad

El aflo 2007 se generaron nueve Acciones Correctivas Preventivas o Mejora [ACPMs],
especificamente sugiriendo mejoras, de las cuales ocho se pudieron ejecutar logrando un
cumplimiento del objetivo planteado por el Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001:2000.

5. OBJETIVOS PARA EL ANO 2008

Los Objetivos Estratégicos y de Calidad para el afio 2008, que regirdn para todas nuestras
actividades, y que deberan ser retroalimentados periddicamente con el afan de ir cumpliendo en la
medida de lo posible a lo largo del afio 2008, en términos generales son los siguientes:

Objetivos Estratégicos

Obtener ventas netas igual o mayor a USD 3'500,000 de las cuales, el 60% se generen por
servicios y el 40% por venta de productos, con una rentabilidad del 12%. Se debera mantener una
importante participacién de ventas en el mercado de suministro de medidores de energia eléctrica,
para alcanzar un nivel de ventas sobre USD 1,400.000.00 de todos ios productos de nuestra
normal comercializacién. También trataremos de incrementar en lo que sea posible los servicios de
mantenimiento y ejecucion de obras electromecanicas.

De Calidad:

Mejoramiento continuo de los procesos internos medido a través de las mejoras implantadas
(ACPMs) e Incrementar la satisfaccion de clientes (SC).

Sin mas detalles, quedo a la disposicién de cualquier consulta y/o aclaracién.

Quito, 23 de Abril de 2008

g /ngel Salvador A.
ERENTE GENERAL
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