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Ingeniero

Medardo Cadena Mosquera
PRESIDENTE

EMPRESA ELECTRICA QUITO S.A
Presente

( De mi consideracion:

Me permito remitir el Informe de Gestién correspondiente al periodo 2014, documento que recoge los
resultados de los procesos institucionales gestionados por las Gerencias de Area y Direcciones, los
cuales evidencian la ejecucion y avance en cumplimiento de los objetivos y meltas establecidos en el
Plan Estratégico institucional, el cual fue previamente conocido por el Directorio de la Empresa en
sesion del 3 de junio de 2016.

En tal virtud, ponemos en su conocimiento y consideracién, asi como en el de los sefiores
Accionistas, el presente informe que deberd ser analizado conjuntamente con el Informe de
Comisario, Informe de Auditor Externo y Estados Financieros, correspondientes al periodo 2014,
conforme lo dispuesto en el Art. 231, numeral 2 de la Ley de Companias, concordante con el Art. 19,
litera! f) del Estatuto Social de la Empresa.
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La Empresa Bécirica Guito, cumphando con lo que determina 12 Ley Orgénica de Empresas Pubicas seftala, entre olras
chiigacianes del Gerenta Benesal, la de Informar al Directorio sobre fos resuttados de ta gestion da apiicacidn de las péiticas y
da los resuftados de los planes, proyecios y presupuestes, presenta el informe de Gestidn 2014,

Este Infrme, recoge los resullados de los procesos Instifucionales, gestionados por las Garencles de Arsa y Direcciones, les
cuales evidenclan [a ejecucidn y avance en cumpimients de los objetives y metas establecklos en el Plan Estratégico
instiucional,

B Pian Estratégica 2014 - 2023 establace los objstivos que constiuyen los ejes sabre ks cuales se desamolian las acclones
en e periode de su vigenda, l2s qus se detallan a continuacitn:

« Incrementar la aficiencla energética en la produccidn, distribucién y consume da la steciricidad,
@ incrementar [a cobertura en & drsa de serviclo de [a EEQ.

# Incrementar la cafidad dal sasvicio piblico de electricidad a la cludzdanta en el drea de servicio.
@ Raducir os Impactes socioambientales de la EEQ.

s ncrementar |a aficiencla operacional.

® [ncrementar |a Innovacin tecneldgica,

@ (ncrementar el desaroiio del talento humans,

@ incrementar el uso ficlents del presupuesto. 1
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DATOS ORGANIZACIONALES DE LA EEQ A DICIEMBRE DE 2014

Area de Servicio

Bl 4rea de sarvicio de la EEO es de 14.971 km?, que inchuya el Distrito Metropofitano da Quito v los cantones, Rumifahui, Majta, Pedro
Vicenta Maldanado, San Miguel da los Bancas, parie da Puario Quito y Cayambe en la Provincia da Pichincha; as! como los cantones Quijas
y E1 Chaco en la Provincla de Napo.

Sa [ncormora en el prasents Informe ef 478a de serviclo de CNEL EP Linidad da Negoclo Sucumbios gue, por contratn 08 asociacidn estd bajo
la administraciin da la EEQ; su extansin es da 38.008 km? que comprenda a las provinclas de Orellana y Sucumbios.

Capital Social

El capital social asclends a USD 219,386.690,00 acclones ordinarias y 3.749.541,00 acclones praleridas, con la sigufente distribucidn;

1sn1

NOMBRE ACCIONES | CAPITAL PARTICIPACION

Minlsteria ds Electricidad
y Enerpia Renovabls

Municipia Distlts
Metropolitane de Quitn

Industriales
y Comerciantes

Gohlema Autdnemo
Descentrailzado de la - |
Provincia de Pichincha B e . |

Informaclén general del serviclo de energia eléctrica




Infraestructura Eléctrica

La infraastructura eléeirica a diclembire da 2014, producto d la ejecucidn de los planes de inversidn se muestran resumidos por etapa
funcional an el siguients cuadr:

ETAPA INFRAESTRUCTURA ELECTRICA
FUNCIONAL | A DICIEMBRE DE 2014

GENERACION
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INCREMENTAR LA OFERTA DE GENERACION
o Y TRANSMISION ELECTRICA

Con la finalidad de coadyuvar &l cumpSmiento dal objetivo Incrementar la Oferta de Ganeracién Bidctrica, la Empresa EMctrica Ouito ha
desarrofiada las principales obras de modemizacidn, constnccidn y ampliacidn de la infraestructura elécirica en generaciin, subestaciones
y linaas da subtransmisidn def Sistema Blécirico Quiln y entre ofras se datallan las siguisnlas:

Proyecto Hidroeléctrico Victoria 10 MW

B proyecto Hidmeléetrico Viciorda permitird incrementar la oferta de generackin elécirica da fa EED en 10 MW y tiens previsio culminarse
&n agosto de 2015, generard 63,67 GWh afio.

A diciemiire da 2014 presenid un svancs [isico acumulado de B5,92%, infegrando los trabajos de 1a obra civil y & equipamiento
dlechomecinica.

A la fecha sa estdn efecutando las obras da captackin y foma, (3 Instalaciin de fa tubera da presitn, e montaje del equipamienio
electromecdnico en casa da maquinas y ea tene prevista s operacidn comencial en noviembre de 2015.

Programa de Construccién, Remodelacién y Presupuesto de Subestaciones
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Adicionalmente se realizaron las siguientes acfividades:

TRABAJOS
ESPECIALES l DETALLE

for

Fusnta: fuforts de Gasiin 2014 - Garencia de Gansraciin

OBRAS DE COMPENSACION

Proyectos en Victoria, Quijos y Manduriacu

Coma parie da [a sagunda fase de ejecucion, comespondients al Convenio Interinstilucional No, $5G.188.2012 suscrita entra la EEQ y 1a
CELEC EP-ENERNORTE, durania e aflo 2014 sa sjecularon proyecios de electrificacidn e Huminacién piblica en las pamoquias Cuyuja,
Papafiacta y Baeza en los canlones da E1 Chaco y Qujos en la Regdn Oriental y en ka parrogquia Pacio en ta regidin noroccidental dad canidn
Quito, atendiendo 27 nuevas viviendas y mejorando el sarvicia da 34 viviendas, con una inversidn final de USD 480.523,54 que incluye
rubros de materiales, mano de obra, gasios administralivos, acometidas y medidores. A la fecha, los proyectos sa encueniran concluidos
fisicamenta y en sarviclo.
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INCREMENTAR EL USO EFICIENTE DE LA DEMANDA
DE ENERGIA ELECTRICA

Los fundamentos qua permiten atender y mantener el crecimiento anual progresivo de la demanda sa basan en el cumplilento del objetivo
estratégico “Incrementar la eflclencia enargdtica en ta produccion, distibuckn y consumo de la electricidad® que es para del Plan
Estralégico de la EEQ y ed cual se cumpla de tal forma que permite Incramentar f Uso Eficients da la Demanda en Potencia y 1a Damanda

de Energla.
Demanda Méxima

Lo mancionado en el pdrrafo anterior permilid que para el 2014 fa demanda médxima da potencia del Sislema Eléclrico Quito alcance los
721,48 MW, la cual fua regisirada el 26 de octubre y representa una tasa de crecimiento promedio respecio al 2013 da 1,89%.

CRECIMIENTO DE LA DEMANDA

Fusnis: vt de Gestidn 2014 - Gorwcla oe Banemciin y Subranamiskin

Demanda de Energia

La damandsa fotal de energia de! Sisterma Béclrico Quito para el 2014 fus de 4.084,21 GWh y ia tasa ds crecimiento promedio de 2,34%
con mspecto al 2013




(GENERACION
DISTRIBUIDA

EEQ2014

377,84 GWh
Generacibn
Hidriiulica 69,47%

( Programa de Reforzamiento ded Sistema Nacional de Distribucion — RSND

Para cubwir ef crecimiento de la demanda de enenyla eléctrica, 2l Programa de Reforzamisnto det Sistema Naclona! de Distribucitn ~ RSND
para ta Empresa Elécliica Outto,

Proyecios BID 2014, con una asignaciin de USD 20.611.679,25 que constan de: 36 proyecios para reforzamiento del sistema de
distribucién, 14 consultorias pam fiscallzacién, 2 consufiorias para disefios,

Proyecios CAF, con una asignacién de USD 23.164.026,50 que constan de: 40 proyecios para relorzamiento de redes de distribucidn,
provectns da fortalecimisnto institucional y adquisicldn de 200.000 medidores bifasicos,

Actualmenie se encuentran en ejecucion les proyectos con financiamiento BIC, con un 38% de avance, de acuerdo con 13 ponderacion de
actividades definida por el Ministerlo de Electricidad y Enerpia Renovahla - MEER.

DESCRIPCION PRESUPUESTO ADJUDICADD
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La sjecuciin de ks programes y planes: FERUM, Convenlo EEQ-CELEC EP ENERNOATE, Comvenlo EEQ-COCASINGLAR EP, Plan de
Reduccidn de Pérdidas Técnicas - Regularizacion de acometidas, permiten atender a la poblaciin madianis [ construccidn da redes da
elactrificacién en 2onss donda no se cuenta con ef servick e'écirico o sa raquisr meforar |a cefided.

FERUM BID - 2014
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E] Ministerio da Electricidad y Energla Renovable - MEER, a través de & pégina web www.ecuadorcambia.com, dasda el 18 de agosio de
2014 viene registranda a los cienies con tarifa residenclal pera qua pusdan mgisirarse en esie programa y acceder a los bensficies da
mismo. Al 31 da diciembre de 2014 la FEQ recihi 32.979 solicitudes,

Inicidndose con f atencidn y como parie de las acclones realtzadas a propdsity do st programa, sa atendieron les pedidos de
reforzamiento de redes e Instalacitn da direulios expeesas, de los momdores do los barios IESS RUT y Amayanes, requerimisntos
canalizados a fravés de ka Vicepresidencla de la Repibfica.

Los trabajos resfirmdos en estos dos barrios kncluyen camblo de medidores bifdsicos y trifésicos slactromecinicos por electrnicos, como
parte de los procesos de modemnizacion de los serviclos eléctrices.

Actividades ralaclonades con proveedores, capacitscidn intsrma y exdama, fertas, identificacidn da punos crfticos en la red, socialtzacitn
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Remaodelacién Variante O7E - San Rogque

El primario 07€ exdstents da la Subestacién San Rocus es adreo y atisnde cargas importantes def Centro Histérico de Quito como e Palacio
da Gobiamo, Municiplo, iglastas, centros comerciales, establecimientos aducativos, etc.

Sa pretenda realtzar ¢f solaramiento integral da todo el primario, para lo cual fue necesaria la consiruccion de infraestructura chvil, chmaras
da transfornmacién sublermdnea y a nivel dal piso; por lo mencionado e reaiizd ia remodalacidn da las redes, incisyenda equipos de alta
seguridad para el 1=suario que garantizan ia confiabildad del slstama, ahorro da espacio en las nuevas cimaras que facliitardn el trabajo
del personal da operacin y mantenimianto y sobre todo la calidad del productn y ef serviclo para e sector,

A diclembre de 2014, el porcentaje de avence d8 la cbra fue de 60% v Ninanciero de 80,77% de un monto folal esdmado para mano da
obea de USD 617.390,35. Se estima qus para finales do absl de 2015, el proyecio se encuentre completamenta ejecutado.

Cumandé

B proyecin estd localizade en ef Cantro Histdrico da Oulto, la zona intervenida es la avenida Pedro Vicenta Maldonado, kas calles Ouijana,
Berero y Loja, sactor anligua terminal termesing; debido a que los cables exisientes de los primarios 06A y (8C dea S/E Escueta Sucra, 58
enconiraban instalados directaments en el piso desds hace més da 50 afios, 58 presentaba una sefial de alarma para revisiin y cambio de
los cables en &l tramo comprendido en ka evenkda Pedro Vicents Maldonado desda el Arco da Santo Domingo hasta ta calie Antonio Bormero,
por lo que era emarpents consirulr nuevas redes de medio voltale para remplazn de (2s existantes.

Proyecto “Soterramiento Av. Napo”

B proyecio consiste en la sustitucidn de redes eléctricas adress da medio y bajo voltajs, por redes sublerrdnaas; la renavaciin e
implementacién de nuevas cimaras de transformaciin y of majoramianto Integral de! sistema da Buminacién piblica a bo largo da la avenida
Napa, con Iz finalldad ds mejorar la calided del senvcio en k2 zona intervenida. El retiro de las redes aéreas precautela fa inlegridad de los
chuxdadanos en sectores donde 8! indica de electrocuciones es elsvado y adamés brinda un reales estdtico para recuperacidn del espacio
piblico,

Av. Interocefinica

El proyecto estd ubicado en la provincia de Pichincha, en el barrio Monteserin y las paroquias Cumbayd, Tumbaco, Pifo, Puemba, Yanuqul,
Tababela. La zona de intervencidn inicia desde el redondel dal ciciista hasta o redonded de acceso el nuevo asrpusrio Mariscal Sucre, Este
proyects conbribuind a dar mejores condicionas de vida a la comunidad residents en las panmouias snteronments relacionadss, con BCCeso
8 tecnologla madema, mejoramiento en el sistema de comunicacién, recuperacikin del espacio piblica, descontaminacién visual, manor
costo soclal por accidentas y sus consacusncias, seguridad para personas y vehiculos en las vias. Adiclonalments, 'l red tendrd la
posibiidad de soportar el aumento de los shonados que sa incrementsn en el fulu, par el afio 2014 se encusnimn an proceso de
construccidn los sigulentes dos tramos: redonded de *B) Cickista® Simdn Bolfvar, avenida Intsrocéanica, Paseo Sen Francisco - redondel da
Lusmbis!, Ingresa & Chiviqui hasta el mavzado de °B) Arenal’, redondsl de acceso al Asropuerto - Lines Subsstaciin Tababala.




Av. Equinoccial

H proyects estd ublcado en la provincla da Fichincha, en la pamogquia da San Antonko. La zona intervenida comesponde desde la avenida
Manug! Cirdova Galarza hasta la avenida 13 de Junio. Este proyects fue construldo de manera conjunta por la Empresa Piblica
Metropoltana de Movilidad y Obras Piblicas - EPMMOP v la EEQ, cantribulrd a dar mejores condiciones de vida a b comunidad residents
en &) secior de San Antonio con acceso & lecnologia modema, mejoramiento en el sistema de comunicacin, recuperacitn det espacio
piibvice, descontaminacitn visual, menor costo soctal por accidentes y sus consecusncias, seguridad para personas y vehiculos en ks vias,
Adiclonatmente, ka red tendrd ta posibiidad de soportar el aumento da los abonades que se incrementen en el futur,

ALUMBRADO PUBLICO

Can la finalidad de brindar un mejor servicio de alumbrado pabiica a la cludatiania, ta Empresa Eléctrica Oulto como parie da sus kabores
catidianas, reallza actividades de disefio, construccidn, operacion y mantenimiento de L3 instataciones d2 iluminacidn pobiica en toda ef
firea da Servicio y para eslo, en el 2014, se asipgnd un resupuesto total da USD 5.300.000,00, contibucidn importants qug permita en la
actuakidad disponer da un lolal de 241.482 luminarlas instaiadas en & drea da servicio.

Los resulados de los tres planes que permiten atender los requerimientos del sstema de Numnactkin son:

= Plan de expansidn de AP: se elecutaron 308 proyectos duranie el 2014, para atender solicihvias de alumbrado piblico en loda el
drea de serviclo, instalando 5.061 luminarias en 214,18 km de red

= Plan de mejoramiento de AP: durante ¢f 2014 se ejecutaron 228 actividades de mantenlmienio y mejoramiento del sistema da
tuminacion pibica, inferviniendo 3 395 lumingrias, en 13,82 km de red.

= Plan de Eficiencia Enerpética de AP: cuyo principal obietivo es remplazar luminarias obsoletas por luminarias da lecnologla eficlents.
En el 2014 sa ejecutaron 4 proyectos remplazando 55 fumingrizs de mercurla por leminartas de vapor de sodio de alta presidn.
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Fuenta. inlorme ds Gestién 2014 - Gerencla de Distbuciin

La continuided del Sistema da Alumbrade Piblico General, sa ha manisnido en los niveles esiablecidos en las regulacionss vigenias
daterminadas por el Organismo de Control,

[ Tasa de Fallz Mensual del Aumbrado Publico |
] EEQ 2014
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lluminacidn LED del Centro Histdrico de Quito

Las keminarias que existian, da potencias 150 W, 250 W y 400 W, sa remplazaron por 2,940 luminarias LED da 114 W, pero da majores
caraciasisticas fotométricas y de fiujo lumingso,

Otros beneficios adiclonales para la cludad sonc £ mejoramiento da b percepciin de segurkdad cludadana, &l mejor aprovechamiento del
espacia pibiico durante las horas noctumas, ef increment noctumne ¢ tiristas y viskanies, el mejoramianto de! comercio para los nagocios
existeniea en el Centro Hisidrco de Ouiln, entre otros,

Fusnior: Garnncia e Proyecion Expeciaies

Cambio de Seccién de Conductores ‘

, B incremento de Ja Demanda de Enarpia sa atandi con fa ejectickin de provecias da camblo de 5ectidn ¢ calbre de conductores, entra 1

( 5 los Cunles podamos mencionar los sigulntzx: l
* Remodelacion y camblo de seccién de conductar del Primaria *A" da la Subestaciin Tababeia |

‘e |Famodaiaciin y cambio de sacciin de conducior d8 fos primarios de la Subestacién Tumbaco A
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Eficiencia en Sistema de Distribucion

La incomoracidn da iscnoiegia ds punta que permita mejorar el servicio, reduciendn los lampos y nimeros de desconaxiones, oplimizando

ademds la operacidn de! sislama da distribucifn son, entra otras, metes de gran impovtancia para la EEQ y con este efectn se han

desamiiado las sigulentes actividadss:

=  Ranovackin del equipamientn de tslecontrol an nueve subestaciones, & mismo qua estd siendo incorporado al Sistema Integrado
SCADA, con el objativa da majorar ta disponibiiidad y eficiencia del sistema,

= implementaciin dal Sistama Casys, como parte del proyecto SCADA/OMS-MWM/DMS, mediante el cual s supervisa y tslecontrola
kes subestaciones da distribucién y sublransmisidn, proyacto que tiena un plazo da sjecuciin de 22 mases, estimdndoss su
conclusién en el 2015.

*  Automatizaciin de la red de distribucidn que sa concreta en &t aflo 2014, con la Instalaciin da 80 reconectadores mediants un
sistoma da comunicaciin qua se estd Implsmentando y que permiia la gestiin y tslecontrl de parts de la red.

Proyecto Cero Viviendas Sin Luz

Como paria del Programa da Eficlencla Enerpéica y Energlas Renovabies, que busca alcanzar la meta de Cero Viviendas Sin Luz, sa ha
desamollado la primera etapa de este proyecio, que consistid en dotsr dal senicio de enerpla eléctrica a 370 viiendas aisladas,
descentralizadas y con baja demanda de enerpla, en los sectores da Chirboga, La Victorta, Aguas Calentes de Quitasol, E) Pedregal,
perienecientes a Machachi; B Quinche, iguifiaro, Nisbll, Calacall, Los Reeles, Quitzaya, Puéliaro, Chalhuayacu, Cuyula y San Carlos de

Sistema Solar Fotovoltaico “Prayecto Cero Viviendas Sin Luz” 1




INCREMENTAR LA GALIDAD DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA

En cumplimianto a lo establecido en of objetivo estratégico da la EED de "ncrementar la calidad dal serviclo piblico de electricidad en of
drsa do servicio™, 8l resultado de los indicadores de Calidad de Servicio qua se delalian en la siguisnte tabla, muastran en cast todos los
casos un major desempaiio respecto a las metas propuestas por el MEER y imites establacides en la Ragulacién CONELEC Ne. 004/01.
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Las mediciones da voltaje estan dentro dal rango de variacién esiahlecido en b Regutacidn CONELEC No. 004/01.

MEDICIONES DENTRO EI. LIMITE DE VOLTAIE
COMPARATIVO ANUAL

Las refacturaciones, con promedio anual de 0,13% en el 2014, se mantuvieron mejor qua la meta, k2 cual establecs 1% como
méximo. A diciembra 2014 esie Inticador fue da 0,120%.

AEFACTURACION DE FACTURAS EMITIDAS
COMPARATIVO
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Telemedicién en Clientes Especiales

Enel marco de la catidad del serviclo, durante el 2014 se trabaj en & sistema da telemedicidn implementado para 676 clientes especiales
que representan el 27% de consurmo de energia total de ta EEQ, con ta oplimizacion de esls recurso se dio soporte técnico a los ciientes
que ulifizan el sistema, permilléndoles monfigrear y confrolar de mejor manera la energfa en sus industrias, generando conflanza en los
dfates facturados.

o INCREMENTAR LA COBERTURA DEL SERVICIO ELECTRICO

A 31 da diclembre de 2014 y cumpliando con &l abistivo estretégico “incrementar t cobertura en of drea da serviclo de fa EEQ", s
regisiraron un total de 1 002 520 sarviclos sléciricos mguiados facturados, que represantan un 3,8% miés qua en &l 2013, cracimientn que
fus posibia & pertir de la infraestructurs skéctrica construda e instalada por los procesos sustantivos de Subbrmnsmisidn, Distribucidn v
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Para atendar la demanda dal sarviclo eléctrica, en el 2014 se Instalaron 26.603 acometidas y 44.258 medidores.

Incremento del Area de Servicio

Como parte del acuerda inferdnstitucional entra la EEQ y EMELNORTE y a fin de mejorar y garantizar la calidad del serviclo en los pobladas
da EJ Salto del Tigre, Buena Fe, Naranjito, €1 Tortugo, Rumiiahwl, Santa Rosa del Maranfal, B! Dorado, B Chontal, La Magdalena, Coraztin,
Cielo Verds, Rio Verda y el cauce def rio Guayllabamba, ta EEQ aumentarfa su drea da servicio en 60 km? aproxdmadamenta y su cabertura,
con 12 Inchesidn da 400 clientss,




9 INCREMENTAR LA EFICIENCIA OPERACIONAL

En e marco de lo establecids en su objstive estratdgico institucional da “Incrementar la Eficiencia Operacional”, la EEQ han raafizado las
acclones necesartas 8 fin de cumplic con las metas propuestes por el Ministero Reclor y entre las cuales se menciona las sigu'entes

Pérdidas de Energia

La Emgpresa Eiéclrica Quita n su Plan Estratéglco 2014 = 2023 establace como pofitica Instiucional ks gestidn privritaria de mduccidn de
pérdidas do energla. La evolucidn da este Indicador, con un valor media mdvil anual a dicsmbre da 5,94%, dal cual af 5,10% se atibuys
a Pérdidas Téenicas y o 0,84% a Pérdidas No Técnicas, es mejor que la meta establecida por el MEER a diciernbra da 2014 da 6,60%.

, PERDIDAS TOTALES DE ENERGIA
: | COMPARATIVO

6,80% : —_——e
660% — @ ——
GAD% |

6,20%

6,00%
5,80%
5,60%

=L~ META MEER

i:- PERDIDASEEQ

Nuevo Portal Web 2014

|anmmmmmmmmymmummmmmwamwmmw@gh
comiznicacion con la cudadania, a partir del 22 de febrem de 2014, hEﬂmmmﬂmbﬂdmwm nua
{ ] mmmmmﬂmmammm antre ellos:
'vahrlacmdo mmmm historia de pagos, pagmpcnmm.m iaci’iis,

S e e




INCREMENTAR EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

Con la finaficad de cumplir con el objetivo estrabégico en cuanto &l incremento del Desamofo del Talento Humano, en el 2014 se ejecutaron
327 eventos da capacitacitn entrs charas, demostraciones pricticas v tafleres que respondieron a las prioridades dafinidas por k Empresa,
beneficiando 2 80% de trabajadores en las distintas dreas, privilagiando ta capactiacide técnica y los procedimientos para ka contratackin
plblica. Sa evaiud la satisfaccidn inmediata a los cursanles en cada uno de los eventos reallzmdos, en ka cual ef 92,24% manifestd su




Deta%la da cursos reallzados por drea de trabajo:

Cursos realizados

GERENCIA BE CO

——

Foamta: s 4 Gatin 2014, Gy AdCinistedw Feaciun.

Capacitacién y Cooperacién Interinstitucional

La EEQ firmé dos convenlos de cooperacidn con la Empresa Eléctrica Ambato y EMELNORTE, para capacliar y reentrensr a Unleros
Enerpizzdos ¥ en e Mansjo de Gnjas y Canastifias; eslos convenios se cumplieron en su totalidad conforme con [a planticaciin y a
compieta satistaccidn de las emprasas participantss.




Gestidn del Talento Humano

Duranie e 2014, la Empresa Elécirica Quito puso a conocimiento pablico Ia realizacién de concurses de mérilos y oposicidn para cubeir las
vacantes existentes, la mayoria de eflos ya fusron sjecutadas, como se puede verificar en #f siguiente cuadro:

RESUMEN DE CONCURSOS PUBLICOS DE MERITOS Y OPOSICION 2014

Cantidad

Etapa / Proceso

Furtx: it o Gostiin 2014 - Bareechs Admiristrate Flnanchrs.

Ademds, en cumplimiento de ta normativa técnica legal establecida, dentro de la Poilica de Seguridad y Salud en el Trabajo, el 30 da junio
ta 2014 concluyd La slaboracién del *Manual de Rlesgos Ergondrmices del Personal Operativo®,

o INCREMENTAR EL USO EFICIENTE DEL PRESUPUESTO

Cumpilando con esta objativo estratigica de *lncramentar el Usa Eficlents del Presupuesto”, gracias a la gestidn finenciem y presupuastaria
da la EEQ, se alcans un cumplimienio del 86,30% de un presupuesto sprobado de USD 119,7 mitones.

AREAS, PROGRAMAS [ PRESUPUESTD {  PRESUPLESTD Y
Y PROYECTDS | CODIFicADO EJECUTADO | CUMPLIMIENTO

GENERACION 7 500, 93,93
219
| B, s

E V]

COMERCIALIZACION i l 13.493.920,06 i 113,69

narmamir | 0srar0m2 | £8.30%
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o

USO EFICIENTE DEL PRESUPUIESTD

Les acciones administrativas cumplidas para alcarear la gjecucin sefialada y que es necesario dastacar, son: una edecuada y oporiuna
provisién do materiales, servicios y mano de chra, manteniméento y control de nivelas Gptimos da Yos saidos da las existencias do materiales
¢n las bodagas da fa Empresa y & adminisiraciin adecuaia de los recurses de efectivo disponibles.

Estado de resultados al 31 de diciembre de 2014
Los restitados obienidos al finaltzar ol ejerciclo econdmico 2014 se presentan en resumen a continuacidng

RUBROS | DESCRIPCION (PARCIAL) B L 0B EN MILES

USD (TOTAL)

INGRESOS | Operacion _j | 369.379

Lo

08, past el 14,41% 2l 17,7
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£s fmportanie anotar que da los procesos pubficados, 36 comespondan a CNEL Sucumblos por un presupuestn relferenclal da USD 89
millones, de Yos cuales fueron adjudicados LSO 6,7 mifiones.

Cumgpliando las disposiclones legales contenidas en la Ley Orgdnlca de Contrataciin Pobkca, la Empresa en e afo 2014 pubBicd 620
procesos de contratackn a través det Portat de Compras Péblcas por un valor tota) da USD 139,4 mBones.

En spcacion de la normativa de! Banca Intermericano de Desanmlio (BID), s lievd adetante 62 procests por USD 24,6 mikiones.

Los procesos deslentos se debisron fundamentaimenta gl incumpiimiento de los pardmetros econdmices que devienen a partr da febrere
de 2013, cuando el SERCOP emlti6 una resoluckin que ohiigatoriamenta exige que en clertns procedimientos de conirataciin se evalie &l
pairimonin de los oferentes, en relackin con el presupuesio referenclal, asl como (ambién L3 obfigacion del oferents te rgistrar &n el Portal
de Compras Piblicas el Valor Agregado Enuslodana (VAE) y el precio unitarlo. Es importanie sefialar que el SERCOP, enlre noviembre y
diclembra 2013, implement$ modificaciones ediclonales en el Sisiema de Compras Pablicas, as! come nueves modsios de pliegos, fo que
tambin Incidid en el incremento da los procesos deslerios.

REDUCIR LOS IMPACTOS SOCIOAMBIENTALES
’ DEL SISTEMA ELECTRICO

GESTION AMBIENTAL
Enmp&riumuhmaﬁvaunhhﬂmelmu semmmlammldndahs&tﬂhsdatn@kﬁuﬂymm




HUELLA DE CARBONO

En comespondencia con &l objetivo estratéglco de Reducir los impacios Socicamivientales, la Empresa Elécirea Quitn, of 5 de agosio de
2014, se hizo acreedora por pacta del Municipio del Distrits Matropottano de Quitn 2! Reconscintiento por ks infcistiva volumiaria ds
medir |2 Healla de Carbono de sus actividedes, como scclén do Responsablildad Socls! Corporativa qoe aporta a bs
construccin de fa visidn *Quite; Cludsd Socteniiie”.

Para esta reconocimientn, se valoraron les emisiones producidas por las consumos de; papel, sgua potabls, energla elécirica, diésel para
transponta, désel pan gensracin y gasollra, considenando matodoloptas y hemamientas Impartidas por & Protocolo da Gases de Efecto
Invemadero y Ia Norma 1S0 14064-1, las cuales estin bajo las direcirices del IPCC Pane! Inergubemamental de Camblo Cimético). Le
huetia da carbono tofal da la Empresa Elctica Cuitp en e aflo 2013 fue de 18,530 tC0..

Es importanta Indicar que para &l célcuio sa han reakizado coordinaciones con el Ministerio del Ambienie para cumpllr con estdndares y
ineamientos establecidos.

El Municiplo dol Distrito Metropelitano de Qulto,
Confiere & presente Reconocimiento a.

Empresa Eléctrica Quito

Por 1a Inkclativa vohumtarla de medir la Huella de Casbono de sus actividades,
| camo una accidn de Responsabilidad Social Corporativa queaportaa la
1mnstmccléu de la visidn "Cult: Ciudad Sostenible®

DBuclct ¢ San  anciacs de e v § e apasea 3694
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CONTRATO DE ASOCIACION PARA LA ADMINISTRACION
DE CNEL EP UN SucumMBios

Antecedentes

Con fecha 15 de alwil de 2013, CNEL EP y la Empresa E)Mctrica Quito suscribleron & convenlo SG 117-2013, medianta el cual la EEQ
contimia con ta administracidn integral de CNEL EP UN Sucumbios, con &l propdsiio de desamoilar actividades y procesos necesarios pam
mejorar la gestidn y o manlenimianto del sislama elédcirico a cargo de esta Unidad de Negoclo, asi como ds la comercializecidn y
distribucién del senicio de energla eldelrica, dentro de su drea gengrifica alendida,

Datos importantes de Ia Institucidn

La CNEL EP Unidad de Negocie Sucumbios cubre en su lotalidad a ls provinclas de Sucumblos y Drefiana, con una drea de concesiin de
38.008 km? aproximadamenta y se ancusnira subdividida en 16 agencias.

Aiio 2014

Demanda Médma 55,43 MW

Enegia mensual promedio; 25.893,53 Mvh

Compra da energla mensual promadio: USD 1.344,658,604
Abonados: 86.617




En cumpiimiento a lo establacitdo en &) objetivo estratdgico da ka EEQ da incrementzar la Calidad de! Servicio Pibiico de Blectricidad en el
Arez da Sarvicio, ef resuado de los Indicadores de Calidad da Sarvicl qus 32 detalan on la sigulents tahia, muestran en casl fodos los
casos un mejor desempeiio respecto de kas metas propuestas por & MEER y mitss astablacidos en b Reguiaciin CONELEC No. 004/01.

RESULTADOS

i .y
BRI | MERAOW | i 2014

98,00%" | 103,21%




o CONCLUSIONES

=  LaEmpresa Eléclrica Quito alfineada con su Plan Estratégico 2014 - 2023, ha buscado, en su gestién anual del 2014, polenciar sus
objetivos esiratdgicos y operativos y alinearse a la planificacidn de niveles superiores como ef Catdlogo de Politicas ded Sector Biécirico,
de Sectores Estratigicos y PNBV 2013 - 2017, en & marco da 13 Norma Técnica del Goblemo por Resuttados - GPA, formalizando su
accionar en concondancia con los fineamlentos Impartides por los migmbros del Directorio, enmarcados en & mejoram'ento continuo
de fa Drganiracidn,

¢ Los resultados que se reportan en el nforma de Gestidn ded afio 2014 y que tienen relactdn con los indicadores cuyas metas fueron
establacidas por el MEER, demuestran un mejor desempefio que en afas anteriores: alcanzan y superan en algunos casos estas
metas; el cumplimianto de los seis indicadores relaclonades con el servicio técnico a través de 3 Frecuencia Medla y Tiempo Tatal
de Interrupciin, la calidad del serviclo comerclal para nivees de refacturacién y recaudacidn y con 1especio a pérdidas de enarpia.
Adicionaimente, sa cumple en calidad de producto para las mediciones de voltale que se mantienen dentro de las varaciones
sdmitidas por la Reguiaciin No. CONELEC 004/01.

=  Lamela de! MEER sobre clienles sin medidor de 0% no ha sido pasible cumplis y a diclembra de 2014 este indicador s ubicz en
0,085%. Sa espera que el Proyecio de Regularizacitn de Barrios se vea favorecido por la Implantacidn y ejecucidn del Progmma PEC
¥  fulura tener los recursos necesarios par alcanzar [a meta establecida.

o Coordinar las acclones Interinstitucionales de las seclores estratégicos para la p'anificacitn, disefio, ejecucion, supenvisitn,
fiscallzacidn, energlzackin y financiamianto da los proyecios del Programa PEC.

+  EnAlumbrado Piblco se presanla un mejor desempedio que bos obienidos en el 2013, B valor del indice oblenkdo durante el 2014,
s menor al valor lolerable establecido en 0,02 exigido por ja Regulacion No. CONELEC 008/11.

s Con respecto a jas obras da soterramiento que llevd a cabo ka Empresa Eléctrica Oulto planilicadas para el perioda 2014, sa debe
mencionar que algunas sa encuentran terminadas y olras en proceso, cumphéndasa con lo programado.

¢  Elcumpiimients d2 las obras del Plan de Expansion de la Empeesa Bléctrica Quito, en los procesos da Ganeracidn y Subtransmisidn,
Distsibucién y Comercializacidn, contribuye a que se mardenga una cobertura superlor al 89,65%, adaptando la infraestructura
eléctrica a las necesidades y demandas actuales.

_Infarme
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BOLETIN DE RESOLUCIONES
No.03-2016
SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO

EMPRESA ELECTRICA QUITO

VIERNES 3 DE JUNIO DE 2016
Se inicia la sesion a las 15:05, bajo ta Presidencia del ingeniero Medardo Cadena, Presidente de la
Empresa, conforme lo dispuesto en el Art. 18 del Estatuto Soctal de fa Companiia.
ASISTENTES:

Por el Directorio de EEQ

Ing. Medardo Cadena
Lic. Silvana Duefias
Sra. Maribel Alvarez
Lic. Marcelo Soldrzano
Ing. Jorge Pefiaherrera
ing. Victor Orejuela

Sr. Napoledn Barona
Ing. Fernando Gomez

Por la EEQ

Ing. Nikolay Trujillo
Dr. Danilo Torres

Dr. Fabricio Cela
Ing. Nelson Segovia
Abg. Martha Martinez

Presidente de la Empresa

Directora Principal

Directora Principal

Director Principal

Director Suplente

Director Suplente

Director Suplente

Gerente General (E), Secretario del Direclorio

Auditor General

Gerente Administrativo Financiero
Procurador Institucional Subrogante
Director Financiero

Secretaria General

Adicionalmente, asiste e} Ing. Byron Nugues en calidad de Administrador de la CNEL EP - Unidad

de Negocios Sucumbios.

1. Aprobacidn del Acta de 4 de marzo de 2016.

El Directorio resuelve:
2016-010-D

- Aprobar el Acta del 4 de marzo de 2016, sin observaciones.

2. Informe de seguimiento del cumplimiento de resoluciones del Directotio.

El Directorio resuelve:
2016-011-D

- Dar por conocido el informe de Cumplimiento de Resoluciones de Directorio, con las
observaciones y recomendaciones formuladas por los Miembros del Directorio en la presente

IJ sesion.
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3. Conocimiento y resolucidn det Informe sobre Indicadotes de Gestién Técnica y Comercial de
la Empresa Eléctrica Quito y de la CNEL EP Unidad de Negocio Sucumblos, correspondiente al
periodo enero-marzo de 2016.

El Directarig resuelve:
2016-012-D

- Aprobar el informe sobre los Indicadores de Gestién Técnica y Comercial de la Empresa
Eléctrica Quito y de [a CNEL EP Unidad de Negocio Sucumbios, correspondiente al periodo
enero-marzo de 2016, presentado por la Administracién mediante oficio No.GG 00338 de 1 de
junio de 2016, con las recomendaciones realizadas por los Miembros del Directario en la
presente sesion; y, disponer a la Administracion que remita dicho informe, conjuntamente con
la Resolucion de Directorio, al Ministerio de Electricidad y Energia Renovable,

4, Conocimiento y resolucion del Informe de Gestion de la Gerencia General correspondiente al
afio 2014,

El Directonio resuelive:
2016-013-D

Dar por conocido e Informe de Gestion de la Gerencia Genera!l correspondiente al ano 2014,
dejando bajo responsabilidad de |a Administracion la veracidad, legalidad y confiabiligad de la
informacién presentada al Directorio; y, recomendar a fa Junta General de Accionistas su
aprobacion.

5. Conocimiento y resolucién de la Liquidacion Presupuestaria del Ejercicio Econdémico 2014.

El Directorio resuglve:
2016-014-D

- Dar por conocida la Liquidacion Presupuestaria del Ejercicio Econdmico 2014, dejando bajo
responsabilidad de la Administracién la veracidad, legaiidad y confiabilidad de la informacidn
presentada al Directorio; y, recomendar a la Junta General de Accionistas su aprobacidn.

6. Conocimiento y resolucién del Informe de Comisario por el Ejercicio Econémico 2014.

El Directorio resuelve:
2016-015-D

- Dar por conocido el Informe de Comisario por el Ejercicio 2014 y remitir a la Junta General de
Accionistas para su conocimiento y resolucidn.

- Disponer a la Adminisiracion continde realizando las gestiones necesarias para dar
cumplimiento a las recomendaciones constantes en e! referido Informe.
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7. Conocimiento y resolucién del Informe del Auditor Externo por el Ejercicio Econdmico 2014,

Ei Directorio resuglve:
2016-016-D

- Dar por conocido el Informe del Auditor Externo por el Ejercicio Econdmico 2014 y remitir a la
Junta General de Accionistas para su conocimiento y resolucidn.

8. Conocimiento y resolucién de los Estados Financieras por el Ejercicio Econémico 2014.

El Directorio resuelve:
2016-017-D

- Dar por conocido los Estados Financieros por el Ejercicio Econdmico 2014, dejando bajo
responsabilidad de la Administracién fa veracidad, legalidad y confiabilidad de Ia informacidn
presentada al Direclorio; y, recomendar a la Junta General de Accionistas su aprobacion.

- Extender una felicitacién a todo el personal de la Empresa Elécirica Quito por los resultados
obtenidos durante el Ejercicio Econdmico 2014.
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9. Conocimiento y resolucién del Plan de Capacitacidn de la EEQ correspondiente al afio 2016.

El Directorio resuelve:
2016-018-D

- Disponer a la Administracién presente un informe sobre el cumplimiento de las politicas
emitidas en materia de capacitacion, por el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable y el
Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos, para conocimiento de este Organismo en la
proxima sesion.

10. Varios.

El sefior Secretario informa que no hay documentos para tratar en este punto.

El sefior Presidente da por finalizada la presente sesidn a las 17:40.

Mosquera
EMPRESA

ernando Gémez Miranda
RENTE GENERAL (E)
SECRETARIO DEL DIRECTORIO
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