
INFORME ANUAL DEL AÑO 2007 

DE LA GERENCIA DE LA COMPANIA PANAMPRO S.A. 

De acuerdo al Reglamento No. 34 de la Superintendencia de Compañías, me permito 

entregar el Informe Anual de Gerencia para la Junta General de Accionistas: 

1.1 Cumplimiento de Objetivos 

Al inicio del año 2007, se elaboro un Plan de Trabajo administrativo, el cual contenía 

objetivos generales y específicos, los cuales son: 

% Objetivos Generales 
Solidez Económica 

Inicio, Planificación del Plan de Trabajo 
Endeudamiento Moderado 

Debo informar con mucha gratitud, que los objetivos Generales fueron cumplidos en un 
100%, logrande- Estabilidad económica, y se logro consolidar un Plan de Trabajo a 

mediano plazo. 

«< Objetivos Específicos 
Proyectos con Rentabilidad Moderada 
Lograr mayor participación en el mercado 

Calificar con compañías para obtención de crédito 
Estabilizar el Flujo de Caja de la empresa. 

La compañía logro los objetivos específicos en un 80%, captando proyectos menores en 

el mercado, se califico como proveedor cumpliendo con los requisitos de 
funcionabilidad y procesos ISO de cada empresa cliente. 

Nuestro Flujo contable, no tuvo inconvenientes financieros, logrando solidez en 

nuestras operac.ones, reflejado en nuestros excedentes del año reportado.



1.2 Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio 

La Junta General, dispuso las siguientes observaciones al concluir el año 2007: 

Se modifico el objeto social de la empresa en base a lo dispuesto. 

Aprobaron la legalización de Balances en la Superintendencia de Compañías del año 
2006. 

Se realizó la compensación de utilidades con la observación realizada por la 
Superintendencia de Compañías, por no haber realizado la correspondiente reserva legal 

de los años 2001 - 2002 

1.3 Información de Hechos Extraordinarios Administrativos 

En Materia Legal societaria 

Actualización de permisología ante el Ministerio de Gobierno 

Cambio del objeto social según lo establecido por la normativa vigente 

Obtención del la autorización de empresa Tercerizadora de servicios como establece el 

Ministerio de trabajo. 

Renovación de Tenencia de Armas CCFF labor realizada en conjunto y con ayuda del Coronel 

Humberto Rodriguez 

Renovación de permisos individuales de porte de Armas ( Coronel Humberto Rodriguez) 

Realizado nuevo: estudio de ingeniería para nueva Frecuencia de Radio según lo establecido 

por SENATEL. Aprobado. 

implementación de licencia de software de PC y comienzo del estudio para cambiar de sistema 

contable más actualizado en ambiente Windows. 

Renovación de contrato de arrendamiento con el logro de descuento en lugar de aumento por 

un año más. Con proyección a compra del inmueble. 

En materia Legal Ministerio de Trabajo 

Ganado Juicio ante Sr. Anibal Melo (Guardia con 9 años) en Primera Instancia y en Corte 

Superior 

Ganado Juicio ante Sr. Juan Castillo (Supervisor 11 años) en primera y única instancia. 

Sin perjuicio alguno para la empresa se recibieron ocho (8) acusaciones ante la Inspectoría del 

trabajo, de personal descontento por diversas circunstancias se les retiro con visto bueno y 

salieron de la entpresa. 

Juicio de Coactiva por multa por no tener la autorización de tercerización la misma que fue 

impugnada cancelando solo las costas judiciales. 

Envió de informes actualizados a la Policía Nacional, para tener permiso para funcionar como 

empresa de seguridad, de igual manera en las ciudades de Latacunga, Ambato, Guayaquil.



Recuperación de armamento incautado por la policía y CCFF de igual manera con asistencia del 

Coronel Humberto Rodríguez. 

En materia Legal Penal 

Juicio en contra de la empresa por responsabilidad solidaria ante un guardia en Sr. josé Cortez 

que en estado etílico disparo y agredió a una persona civil. Resultado el señor preso y la 

empresa Absuelta totalmente. 

Acusados por la empresa Textiles San Pedro por robo, realizada acusación a guardia y se 

realizo proceso para exculpar a la compañía sin mayor complicación. 

Perdida en ILS de más de 30.000 dólares en mercancía al cuidado del personal de Panampro 

realizado investigaciones por parte de Panampro para demostrar nuestra inocencia, con éxito, 

sin tener que reconocer un centavo de dólar. 

Adquisición y Renovación de Implementos de Trabajo. 

Camioneta del Año 2007 a diesel para ahorro en combustible, utilizada para supervisión 

operaciones. 

Moto 2007 para ser utilizada en supervisión operaciones, y mensajero oficina. 

Recuperación de cartera vencida con vehículo automotor. 

Repetidora de alta y baja frecuencia, Nueva, existían dos radios bases que no tubo reparación. 

Compra de 10 radios nuevas de paquete EP450 Motorola 

Compra de 3 revólveres nuevos nacionales y reacondicionamiento a 15 armas poniéndoles 

activas y funcionales. (Exigencia del CCFF para la emisión de permisos individuales) 

Compra de 40 chalecos con nueva presentación e imagen Panampro, creación e 

implementación de otro uniforme aprobado CCFF. 

Obligaciones Laborales 

Todos los pagos cumplidos, negociación de convenio ante el IESS sobre los fondos de 

reserva atrasados, en espera de firma para subsanar esta obligación. 

Glosas del TESS de los años 1999, 2000, 2001 del IESS solucionadas y saneadas. 

Se cumplió con los respectivos pagos mensuales y el incremento salarial impuesto por 

el gobierno nacional, pagos a tiempo del Décimo Cuarto sueldo y el Décimo Tercer 

sueldo con su agasajo navideño, entrega de canastas a todos los que componemos la 

empresa a nivel nacional. 

Capacitación del personal.   

Al personal de operaciones, instrucción en conocimiento en polígono teórico - practicas 

Instrucción a todo el personal en relaciones humanas, atención al cliente, y realización 

de reportes de novedades 

Al personal operativo Supervisores se les envió a capacitación en computación básica y 

técnicas de supervisión de ruta en seguridad 

Capacitación a personal de guardias que ameritaban saber utilizar computadoras en sus 
respectivos puestos.



Actualización contable y tributaria según la reglamentación vigente al personal 

administrativo. 

Implementación de sistema de redes interna para mejor rendimiento y control 

Inicio de los procedimientos especificos de acción y toma de decisiones en las áreas 
operativas y administrativa. 
Próximo Inicio de implementación del Plan estratégico para proyectar la empresa a 
cinco años 

1.4 Situación Financiera 

Concluido el trabajo contable, con la finalización de un balance definitivo, realizamos 

las siguientes acotaciones a los informes. 

Balance de Situación Final 

Bancos 

Esta cuenta termina en el 2007, con un saldo positivo por $ 10840,92 al 31 de 
diciembre, no se mantuvieron sobregiros bancarios, el año 2007, se tuvo un menor flujo 

financiero, el fondeo realizado en la institución al no repartir los excedentes, protegen el 

giro del negocio. 

Cuentas por Cobrar 

Al Cierre del 2007, se presenta una Cartera Depurada, se mantienen buenos sistemas de 

cobranzas y la cartera al cierre del año 2007, no tiene problemas incobrables, por un 

saldo total de $ 20.524,67 

Cuentas por pagar 

Al finalizar el 2007, se dejan acumuladas un paquete de Pasivos Corrientes, por un total 
de $ 47.353,69, que reflejan obligaciones pendientes con el Servicio de Rentas Internas, 
el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, las obligaciones con proveedores y las 
determinadas por provisiones de nómina. 

Utilidad del Ejercicio 
El año 2007, cerró sin problemas contables importantes, en el 2007 se corrigen 
problemas de forma y la ganancia se proyecta con mejores resultados, lo que figura un 

panorama alentador para la inversión en la compañía, con estas proyecciones, se puede 

mencionar que el año 2008, son de economía austera, para obtener mejores utilidades. 

Ingresos Brutos 
En el año 2007, se observa un crecimiento a ritmo moderado de la economía de la 

empresa, sin embargo se debe incrementar urgentemente las ventas, e incursionar en 

otros campos de acción del negocio, que sean más rentables para la compañía, las ventas 

totales son por $ 425.082,98.



Indices Financieros 

En el año 2007, procedemos a ejecutar los siguientes índices financieros 

Índice de Liquidez 

Formula = Activos Corrientes 

Pasivos Corrientes 

Resultado = 73.012,01 

47.353,69 

1,54 

La interpretación a este resultado daría por consecuencia 'que la compañía al cierre del 

2007, poseía para pagar cada dólar de deuda, $ 1,54 centavos, lo que da un saldo a 

favor a su economía, con un riesgo moderado. Sobre los Pasivos inmediatos de la 

empresa. 

Con este resultado determinamos que: 

Y Los pasivos corrientes deben ser tratados con prudencia y un 40% o 25 % debe 
pasar a Pasivo a Largo Plazo, lo que sin duda daría un índice positivo de 
endeudamiento, especialmente deben eliminarse las Deudas Societarias, a través de 

un aumento patrimonial. 

Índice de Rentabilidad 

  

Formula = Utilidad Neta 

Ventas 

Resultado = 4.962,76 = 0,01 =1% 

425.082,98 

Este índice afirma que la compañía tiene ganancia en su ejercicio económico, sin 

embargo también indica que su rentabilidad es baja, con un buen manejo financiero —



contable, con seguridad sus resultados pueden obtener un 10% o 15% de utilidad para el 
año entrante. 

1.5 Propuesta para el destino de las utilidades 

La sugerencia que la Gerencia es la repartición de las utilidades ya que en dos años 

consecutivos no se repartió, es el momento de comenzar ya a dar a notar que la empresa 

comienza a dar una utilidad y no solo se esta capitalizando y aumentando el activo. 

1.6 Recomendaciones a la Junta General de Accionistas 

Después de haber revisado los informes contables y financieros se determina: 

Y” Manejo de la nómina prudencial (contratación vía roles de pagos), y no 

contrataciones foráneas. 
No endeudamiento externo 

Pasar de Pasivos Corrientes a Largo Plazo 

Elaborar en forma mensual el Flujo de Caja 

Debe elaborar el Plan de Ventas con mayor utilidad neta. S
A
N
S
 

En consecuencia se determina que el año 2009, deben ser años austeros con una 

economía manejada con responsabilidad y criterio, se proyecta que si los resultados y 

los cambios esperados, la compañía cumplirá con el Plan de Trabajo del Año 2009. 

La empresa presenta sus Estados Financieros, con una utilidad moderada, esperando en 

el año venidero mejorar sus condiciones financieras, mediante planes de acción. 

1.7 Estado del cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual 

En cuanto a las normas de propiedad intelectual, debo informar que nos encontramos 

cumpliendo a cabalidad con la normativa vigente, tenemos las licencias de Windows y 

Microsoft, en una maquina de tipo PC, con licencias autorizadas. 

Agradezco la oportunidad brindada, y me comprometo en mantener a la Empresa en un 

mejoramiento continuo. 

 


