INFORME DE LA ADMINISTRACION
A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE
EXXONMOBIL ECUADOR CIA. LTDA.

Quito, 1 de abril de 2012

Seiiores

Socios

ExxonMobil Ecuador Cia. Ltda.
Ciudad.-

De mi consideracion:

De conformidad con lo establecido por la Ley de Compaiiias y el estatuto social de la
empresa, a continuacion presento el Informe de la Administracion de ExxonMobil Ecuador
Cia. Ltda., correspondiente al ejercicio econdémico del afio 2011.

1.

Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio econémico materia del
informe: Una vez que el proceso de dolarizacion se ha consolidado, y esto ha provocado

una cierta estabilidad en el mercado ecuatoriano, no obstante debemos recordar que el
Gobierno Nacional redujo, en el afio 2003, de manera significativa el margen de
comercializacion en los precios de los combustibles, esto sumado a la crisis financiera
internacional que ha impactado de manera importante al Pais, ha traido como
consecuencia que no se alcancen todas las metas trazadas para el afio pasado.

La Compaiiia se mantiene dando pasos importantes en el desarrollo del mercado en todo
el pais, enfocado en los mercados urbanos

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General v el Directorio: Las
resoluciones del Directorio como el organismo de Direccién de la Compaiiia han sido

cumplidas de acuerdo a lo resuelto.

Informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el
ambito _administrative, laboral y legal: No existieron hechos extraordinarios que

informar en el ambito administrativo, laboral y legal.

Situacion_financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio v _de los resultados

anuales, comparados con los del ejercicio precedente: Los resultados del ejercicio
economico 2010 no arrojaron utilidad.

Propuesta sobre el destino_de las utilidades obtenidas en el ejercicio econémico:
Dado que el ejercicio econémico arrojé pérdida como resultado, la Administracion
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sugiere la Compaifiia tome los recaudos legales, comerciales y estratégicos necesarios para
hacer frente a este hecho.

6. Recomendaciones a la_junta general respecto de politicas y estrategias para el

siguiente _ejercicio _econémico: Es de fundamental importancia para las futuras
actividades de la compafiia mantener el bajo nivel de gastos operativos e incentivar el
cumplimiento de objetivos de ventas en el menor tiempo posible, objetivos que se han
visto afectados por el sistema de cupos en las entregas de combustibles de PetroEcuador.

En el mes de marzo de 2011 finalmente se llegd a un acuerdo con PetroEcuador y se
suscribio el nuevo contrato de abastecimiento de combustibles. Este documento regira las
relaciones entre la Compaiiia y la empresa estatal encargada del abastecimiento a todo el
mercado ecuatoriano por los préximos 8 afios.

Como es de conocimiento de los sefiores Socios, el Gobierno Nacional ha dispuesto el
control y operacion de las estaciones de servicio de frontera por parte de PetroEcuador, la
cual ya se encuentra operando muchas de ellas. La finalidad que se busca es
supuestamente parar o disminuir el trafico ilicito de combustible a los paises vecinos,
hecho que se da por la gran diferencia de precios que tiene Ecuador, al consumidor final.

Un tema de vital importancia para el desarrollo del negocio en el Ecuador es el control
que PetroEcuador hace a las ventas de combustibles a las comercializadoras automotrices,
a través de otorgamiento de cupos limitados a cada una de ellas; hecho que dia a dia se
trata de revertir explicando de manera técnica y documentada la demanda ciudadana.

Otro punto importante es la reestructuracion de activos que la empresa ha iniciado en
2011 y concluird en 2012, con ello la Compaiiia ganara eficiencia en su operacion

7. Licencias: Con el fin de dar cumplimiento con la resolucién No. 04.Q.1J.001 de Ia
Superintendencia de Compafiias relacionada con el estado de cumplimiento de las normas
sobre propiedad intelectual y derechos de autor, cimpleme certificar que los software
que mantenemos en nuestra empresa mantienen sus licencias actualizadas.

Atentandente,

avier Granda Leon
Gerente General
ExxonMobil Ecuador Cia. Ltda.
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