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Damas y Caballos Acciones, Sefers; Fresidente y Miembros de! Direetoro ce ln compaña 
HODESÁ C.A, Señor Com sarlo: 

  Aligual que en as anteriores, me he perm tido agitar el desarrall de mi relato, redontasce alguna: 
“ia: y manta tordo razona2le exact tud con les exorz3adas an los Estados E raneleras Eparturamo e 
dszenblo: y antrogedos a Jstedes como parto Iregral se cs informes amb én somo de costimirs, 
ma zemto nlbst mis remareos despcjondo las ndveracades frás "eermntes experimentadas. 
segu camente infcrmándoles sobre los asuntos más posiica dol ojerelsc 2013 y etes pentrentes sobre 
lfulara de nueelra empress 
A cumpli 29 años es oseraciones atravesamos 3: 2019 sl Interior dela Inceridumbre que ha ven'cs 2 
Garaciarzar al ámbito de la industria holetre, rodeados de corlicacines y corcicores costosas 
generadas por varos fastcres, rerte el de maycr impacto que se centra 
nel camas laboral. Los gasios fps somo es e cava de los salarios que a Áferenua do oras coles 
en la ley labora ecusloriana se tela de un gasta rigido que e concuerds con las fluctuaciones aurales 
de un megaco hue a 

  

  

  

  

  

  

En este mien sampo. la asuma ación de s3caccrs es Inió a los 20 sños de oparaccnes, el 39% 
de cursis Jueza laboral da 147 empleacos Ven un promedio de 23 «las de varsción y el 12% ton 
¡erca de 30 dias, Si hno e cierto que la mayor atigtaded o la menor rotciór can como resultado el 
pasfeccionamienta us la calad de sunicios Fulalews, el gusla db personal adicional pura cu 
ausencias y vacaciones ss impacia ls. 

  

  

   

  

rezusito de eprubazion antiopada por parle del Hiristeñ Laboral ce los horarios de brabeje de cada 
amíleado es devastador en nuestra irdusra, que gor lansi.ra:eza da los mov renos ce husepades y 
len es durante 24 haras ue cperacón clara, requiere de mts Feblidades: puta la plrificación de 
orar is. En general, may al estío sindical, ss reetizciores y pres cnes de ls leyes laboralss requieren 
8 consiarte insrer ento de abajacores con > consiguio dexrocirinto da 9 producida 

  

  

Adiionalcente nuevas leyos y regulaccres impueetas a 3 incueta Folelera por el Muncpio, SAL 
Bomberos, el, or vende nantes para renaaar permisos, Roenous ce furor ento y 91, Como. 
ds de sorouriiento público. :a7ben expori—entamos carciciertes zas en precios de ales pin, 
sumiistics, salaros y sewclos y Junto a esto la imc e insxplcalle omwbiiór de servico de 
benidas an ciertos Foreros, ccseionando la párdcs de ventas y el dieguelo sezeciairente de les 
huóspedes extranjeros. 

  

  

  

Otras adversidades de 203 incuveron el nsólo crecmiscto da tráfico on la U de Deiembr, La 
nusva ley cue obllcó alos avisas ce huleles a cansar sus vehcu por los “4X2, requir endo mayores 
esarcios de estacionamiento que no tenercs gimen de 
descerdics » regulaciones sara a entrega de scmbustislo, ente olas. 1acas aclvidades que se ceten 
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lovor o cabo frente ala entrada princ pal de “ciel a la vila vu os Iuisaeves que por Incornententas. 
elevo aeropusro ceten lagar y sal ¡ustamarie en la mac. gada. 

  Ur delas importantes averaldacies afectan alos hotales es e. ruevo avropuertz y los acntratlempos 
de la mencioraca Negaca y salón de conrariscos hubscedes e7 Peras dela stacr.gada, o que o lavoz 
os cl a Ihecemertrtumos del personal para Evindar la aíeoción reszectiva coblenda en 
imuzkoz casos alar emplancor cue no puecen legar o sail por falla da Ianerore público... Deede al 
Punio de vista de la afecración econsrica del aeroouerlo + 1ueelo negocie. ce hololoa ahora 
Cor partimos los presupuessas de los huespeces. con los laxalas, Si” clemento 0x0 0230. S£C CO para, 
la y vaca de Tacebeia y $EC.00 0 mas dbizres pora u rel insemantárccso el gueto del us ara 

holeere enmas co 80%, y on yeneto nuestras posi cades de subir arias 
Sin wuisagc ce este escenario poca avactio. 97 el 2013 el AKRUS lcgri importantes resultados coria. 
Y de estrategas =ominio7atvO y opara: vas de alte "etelera; nuestro 2oroenlaje de cusco U3 ES 
+28 hala es y eutes fue del 70% yla tara prorecio de $1.40 saperande esta con ul 112 a año 
antercr Consecuentemente las ventas 01 el megoco de nospedaje — alcanzaron S2920CCO 
represor Lando us. ur craciiemto dol 10% sobre el a20 2U12, Ln loe 14 locas de Reslauran.ws, Bores 
y Banquetes la cond ción poelva fue similar Incráricae una venta ce $1 300.000 que superó al año 
antecir con el 4% 

   
  

  

  

    
  

    

Con estes resitados de loc mogoJios Potelems, el super! operacicnal cana 31900 000, 
represertando ws. un incremente cel “0% schrs el aña emteney y lograrcs con ¿ato el acc de nuestics 
GomEremisos prmules quo con do wuestc conocimiento, zemo es; el pago 2urtual col algaler de 
Esalacioma = ko eyrepintuios del cofre Aleca y el árociaco ordenado Co las Imcialonos 6 
proyectos sara mejoras, seruvacionae y COTCOINOS Pcotaaroa 

  

Recordemos que más al 4 ve lay 1údilos inmobiaios ccr puevslla de nuestros Ediios el Krcwihow y 
bl Negocio en Marcha usa ul procuco de “Leva oporazión da ca megoc.os de naspedaio cue 
raprosertan el 55% de los in www, y las negoc os de comidas y bolitas queen corjunto resp3rcen por 
el 39%. Consacuentemente, we más que cuore la imaormcia que ascuieren el estado y 
Tunznaldad ce nuestras staluiones y equioos 2:1 20m0 la Canaisiancia en calcao. de procucto y 
erario nlemacio"al personaliado, caraciarilica dol AKROS quo a aves 43 les eos hemos egrado. 
bstatlacer como muestro emblema. 

  

     

  

  

Como están conscertes ce vajoroo osidusa y ustedes, todo aqueto que nc curia con lo que se 
“espera de un hola de primera (4 es70las), es 0 came seg 12 N cetenoro y cesapari En del Tec. 
Durente estos 20 años noe homo nuvido dela calar ce Fuera gesrón prctesisnal hotie-a logrando: 
el poscionariento y pres gio Je que gazomas, y cs Bel coma al érrino cel 2013 el AXRS pgue 

necsacional coro sí 7ejor ce 0 antegoría 4 estelas en Quo, y Lro ce cs 
Pates del Ecco, Est Cetempoto 5 muss ran teo y l mart qua deter 

conserva sl ascallar esfuerzos 
      

    
Siguerdo la curva ascercerle de velos 0 afcs, en el 2013 nu0vamento lsgares a copar apar es 
isicos en Pablac ones, restau”arcos, Lares y olones co oventos: superado scr 7 Fta al nd om de Quito 
en acupacén Potelera del q upo £ sstulas y mantenéndonos epenas 3 pis Ebejo dela acapacén de 5. 
strains, este mientras la cidad contra er <reconio O Incorolbis soomalera haa aciorel 
Grafcando la satuacén de nues! ¡mgozo. en e banscuro del ejercicio la 2upasén primario cel 
AKÍRIS bordea el 90 durante la A 
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circunstancias en que e AKOS compiz cen hotelza de loo móo fodorosor oaceras. 
orales; HULoN, Smerarer, Mamal, Sulssctel, Radason, ate, y un que aoamente pactos 

sostenemos maciante la cominua medernización y tenzuaciór de indnlclonea, 0G-1po y mona, una. 
resocnsabudad ¡rolls ce cada una ce nosoras 
     

Más ala de la maza'ca labo” en el mamerimisaro y saco faleo vih en on estos 23 cs, o de una 
poste amplación de hotel, el unico carino pa ramener ut crecimiento mptonibo de nuesto 
hegozlo es cr la via cel crecimiento de tartas y precios, lo que hace Inoutmblo continuar =en 
fuerza OS proyec'ra de mejoras y renouacianes: ero ce cir rrarera, na hay quo olvidor que mis ts 
realizamos las obras ei hotel no Espera, ai—plemente sigue arvejecindo y o podemos CIT quo 120 
Dane deemoro, 

    

Al respecso; en el 2073 nuestra Irueraló- er prepsectos de remodelación y maras, con rec.10s propios 
“del necccio, fue er el orden de $290 037 83 los $200.000 21 antoni crio provontio y caracivo de 
heal El Plan Masawe cel AROS comete un regis y manejo opotunos de Fecsedades y 
proridades, pera, sendo y pronosticanda 2rotesona meno e: comportamisric y Ma ¿11 del mosto. 
equipos e insenaciones Al cloro 33 cjoricio 2003 > tota de esto proráico es una versión de 
VES 0CO, delas culos lapriridas 44 a cumatres sel periodo 2014-2015 wer'a du $368.300. 

    

En al Balanca Gororal que más adetzr:s será comentado por muesirs Diwcicta Fnnciora Dra Gades 
Mazor, el Alo -otal cel ojercizo 2013 alzanzo 5883 312 con un Pasiva de $604,950 y ul Palnmoniz 
de 2842182 Cen esto consluys m informe, mamo que los señores acciones 
úGntidamorto nato y c9n l35 “2:pocivos rospalces de los Estados F tando. 95, Srocicidos 
umplmiento da as normar intemaciznsles de contaba ovetense LISA Aya Accounts 
or to Ledging Indu), y loo roglas NIF adogrcdas parle Ley ecusdoriana para la corablicad e 
iormacién feanclora 

    

  

Dejo constancia da rl agradoc miento y felctación par su sempre val a, cwlada 6 insendiccnal 
gatlón, al Prasidento de nuestro Dirsctaro — rg Mathias Burumann y de Igual manéca a los señores. 
miembros 69! Dirastcno de HODESA. CA. cada uno ce ellos quienws, sn representación de ustedes y con 
profundo coradmento de nuesto negocio y sesemolo, conuican bacardo la acosumbrada 
onorositad do cu volizea tlempo con ln serio respaldo a la cestión acirinitacya ce la compañía 
FODESA CA. De gual varere agradezco y ici por sus esfuerzos profesionalas a mi equipo de 
Ejecalvos y Jolue Depaaiertales del HOTE. AKROS, por su o:Jesienalamo y dedicación * la 
agotacore gestó con quo búindemos cxcelenca hots+ra durant 24 noras dianas y 300 dias del af 

  

  

   

  

Agtedezeo a 08 astas y ceñores accionistas por cu amarlo precencia, yla alonción que han tano a 
lan srndarmo durant 21 desarrot ce este rlorme soe el ejerccio 2918. 

actamena, HODESÁCE HOTEL AHROS 
lr 

 


