
Quito, 12 de marzo del 2018 

Señores Accionistas 

REPRINTER REPRESENTACIONES INTERNACIONALES S.A. E.M.A. 

Ciudad 

De mi consideración: 

En cumplimiento con lo dispuesto en la Ley de Compañías; y, el Reglamento 

para la Presentación de Informes de los Administradores a las Juntas 
Generales, manifiesto: 

La rendición de cuentas es uno de los elementos fundamentales de la gestión 

en la sociedad anónima y por consiguiente procedo a entregar este informe 
de Gestión de la Gerencia el cual presenta la situación al 31 de Diciembre de 

2017. 

El año 2017 fue un año muy complejo y desafiante para la compañía. En el 

mes de Enero se compro la participación de los accionistas minoritarios 
quedando como únicos dueños de la compañía el Señor Pablo Madera y mi 
persona. En el mes de Mayo finalmente la Superintendencia de Compañías 
levanto el proceso de intervención el cual se inicio en Agosto de 2015, 

totalizando entonces 22 meses de este difícil proceso. Dicha medida 
administrativa básicamente paralizo la operación regular de la compañía, 

fueron innumerables horas de trabajo dedicados a este proceso y resumidos 

en 13 informes presentados por la interventora. Se logro superar cada una de 
las observaciones que motivaron este proceso así como las que se 
desarrollaron durante el mismo. Como compañía salimos fortalecidos de este 
proceso siempre entregando información veraz y oportuna como siempre nos 
hemos caracterizado. 

De todas maneras los estragos del proceso antes mencionado han dejado 
secuelas enormes que apenas empezamos a superar poco a poco. La falta 
de liquidez entorpeció la relación con nuestros proveedores y la capacidad de 

mantener stocks idóneos. Esto a su vez nos debilito comercialmente pues al 
no poder cumplir con las ordenes de compra hemos perdido participación del 

mercado considerablemente y deteriorado la buena relación que teníamos 
con nuestros estimados clientes. 

La situación con el sistema financiero no cambio en todo el año y no se logro 
acceder a crédito dentro del mismo. Nos vimos forzados a realizar el máximo 

activo que teníamos en la compañía y pusimos en el mercado el bien 
inmueble de la ciudad de Quito. Venta que se finiquito en el mes de Agosto. 

Con esos fondos se procedió a ponernos al día con todos nuestros





acreedores y finalmente se hicieron ordenes de mercadería necesaria para 
empezar a cubrir la demanda de nuestros clientes. Solo hasta el mes de 
Octubre se logro tener disponibilidad de stocks idóneos y por ende en ese 
ultimo trimestre empiezan a mejorar los índices de ventas. 

Paralelamente la situación económica y política del país no nos acompaño 
para poder mejorar los ingresos de la compañía. Las Salvaguardas 

estuvieron vigentes hasta Junio y la desaceleración de la economía nacional 

que continúo durante todo el año con efectos deflacionarios de -0,20% al 31 

de diciembre de 2017. Simultáneamente el 2017 un año electoral crucial 
para el Ecuador generando nerviosismo del futuro que se debatiera en las 
urnas y desestimulando las inversiones. 

Los componentes a la estructura financiera al concluir el año 2017 son, 

Activos U$ 1'433.634,75, Pasivos U$785.821,80 y Patrimonio U$647.812,95, 

con una utilidad de U$40.935,04, antes de impuestos y participación a 
trabajadores, valores que han sido conciliados con los respectivos registros 

contables. 

Podemos observar que la compañía tiene un aumento en su patrimonio de 
0,7% con respecto al año 2016, una vez que se ha registrado los impuestos y 
participación a trabajadores, del año 2017 y 2016 respectivamente. 

Sobre el total de activos, los porcentajes del año 2017 fueron: Activo 

Disponible, 1,79%, mejor respecto a 1,32% del 2016; Activo exigible 19,36% 

mejor que 18,11% del año 2016. Los inventarios, Activo Realizable del 

2017 fueron 68,66%, mejor que 48,53% del 2016, y Activos fijos 2017 

10,05%, menor que 31,88% del 2016. Este esta última variación, mejoró la 

estructura del activo, ya que se realizó la venta del inmueble de Quito con 

una utilidad neta de impuestos y gastos de USD 315.848,93, lo cual nos 
permitió una situación de mayor liquidez, se invirtió en maquinaria por USD 

35.000; y, se dispuso de mayor capital de trabajo. Comparado los activos 
corrientes menos pasivos corrientes, en el 2017 el índice del capital de 

trabajo fue de 3,71 veces frente a 2.72 veces del año 2016. 

El cambio de estructura, incrementando los activos corrientes permitieron 
mejorar la posición del capital de trabajo de USD 1"014.350,99 en el 2017, 
frente a USD 712.720,25 en el 2016. 

La cartera presenta una disminución del 13,5% respecto del año 2016. Los 

días de recuperación de cartera son 59 días, que está acorde a los plazos de 
venta previstos a los clientes. 

En cuanto a Pasivos se han reducido en 33,9% respecto de año anterior, se 

han pagado los préstamos bancarios de corto y largo plazo, con la 
consiguiente reducción de los costos financieros. Los pasivos a Largo Plazo 

incluyen la provisión de beneficios de jubilación y desahucio, con un 
incremento menor del 3.3% respecto del año 2016 

El patrimonio de la compañía presenta un aumento del 0.7%, que incluye el 
efecto neto del incremento de la utilidad neta del ejercicio 2017 , y el registro 

de los impuesto del año 2016.





En comparación con el año 2016 la compañía disminuyo un 23% en ventas, 
conforme se ha explicado las razones comerciales y financieras de inicios del 
año, frente a estos valores se desglosa el siguiente análisis. Se incrementó el 
costo de ventas, el 2017 fue 55%, frente al 49% , La contribución neta fue 
45% frente a 51% del año anterior. Los gastos significaron el 68% de las 
ventas, frente a 54% del año anterior. Aunque la mejora de ingresos del 
segundo semestre fue importante, no fue suficiente para revertir la tendencia 
del primer semestre. 

Procedo a informar el estado de contingencias de los litigios pendientes de la 
compañía: 

Juicio No-17505-2013-0078 

Asunto: Rectificación de Tributos 

Presentado: 29 de mayo de 2013 

Cuantía: $93.745,28 

Estado: Autos para sentencia 

Juicio No- 17502-2013-0088 

Asunto: Rectificación de tributos 

Presentado: 16 de octubre de 2013 

Cuantía: $25.721,54 

Estado: Calificación de la demanda 

Juicio No- 17506-2013-0011 

Asunto: Rectificación de tributos 

Presentado: 16 de diciembre de 2013 

Cuantía: $44.013,24 

Estado: Autos para sentencia 

Juicio No- 17230-2015-2225 

Asunto: Pago perito 

Cuantía: $2.000,00 

Estado: Autos para sentencia





Hemos trabajado de manera responsable en la preparación y presentación 
razonable de los estados financieros, a través de controles internos y 
externos eficaces y políticas de control apropiadas. Cabe recalcar que 
tenemos nuevamente un Informe de Auditoria Externa sin salvedades 
“Limpio”. Igualmente hemos cumplido a cabalidad con las obligaciones en el 

servicio de Rentas Internas, Instituto Ecuatoriana de Seguridad Social y 
Ministerio de Trabajo. 

Atentamente, 

  

erente General




