Quito, 23 de marzo del 2016

Seflores Accionistas

REPRINTER REPRESENTACIONES INTERNACIONALES SA.EM.A.
Ciudad

De mi consideracion:

En cumplimiento con lo dispuesto en la Ley de Compaiias; y, el Reglamento
para la Presentacion de Informes de los Administradores a las Juntas Generales,

manifiesto:

La rendicion de cuentas es uno de los elementos fundamentales de la gestion en
la sociedad andénima y por consiguiente procedo a entregar este informe de Ges-
tion de la Gerencia el cual presenta la situacién y logros alcanzados durante el

2015.

Considero relevante dar cifras histéricas de la compaiiia de tal manera de ver en
contexto la evolucién y progreso de la misma.

Siendo mi pasidn las ventas daré inicio por los resultados anuales de ventas:

VENTAS

i Zatata e ot ot Tt R A Eat B B s S A T2 2 I S o & 2
Sy Aude UL Juld Ul Uik Juil




AESULTADOS

MENTAS

RESULTADOS

NENTAS

BESULTADOS.

NENTAS

Como se puede observar la evolucién en ventas de la compaifia es evidente, si
comparamos las cifras del afio 2002 con ventas de $393.608,62 a las cifras actua-
les 2015 de ventas $2°164.932 92 significa un crecimiento en ventas del 450%.

Desde el afio 2006 fecha en la cual implementamos nuevas directrices y tuvimos
autonomia de trabajo el crecimiento de la compania es exponencial, logramos
superar el millén de ddlares en el 2007, millén y medio en el 2008 y mantener
buenas cifras hasta finales de esa década. Luego desde inicio de mi gestion el 9
de Diciembre del 2010 como Gerente General logramos crecer el 59% en ventas
en el afo 2011 y de aqui en adelante superaremos los dos millones de factura-
cion, cifra que hemos logrado mantener ya por 5 afios consecutivos.



A continuacion realizo un analisis de la evolucién de los Activos, Pasivos y Pa-
trimonio desde el ano 2000:
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BALANCE

GEMERAL 2000 2001 2002 2003 2004 2005
ACTIVOS 195,729 241.625 245342 30571 261.627 350061
£3% 2% 23%  -49% 41%

BALANCE

GENERAL 2006 2007 2008 2009 2010
ACTIVOS 407 663 556,850 810,638 230.614 988079
1% 87%  46% 29 19%
BALANCE -
GENERAL 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVOS 1285772 1887.301 2035655 1884801 1828862
32% 30% 21% 8% 3%

Los activos de la compaiiia han crecido en un 646% entre el afio 2002 y 2015. La
evolucién y crecimiento son latentes, la adquisicién de los locales de Guayaquil
finiquitada en el afio 2012 y del nuevo local de Quito en el afio 2013 el cual se
encuentra pagado en un 65% demuestran gran solidez y le garantizan a los socios

el retorno de su inversion.



PASIVO
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BALANCE
GENERAL 2000 2001 2002 20038 2004 2005
PASINGS 161.519 188,450 180,361 231.822 145,485 285148
§7% - 494 24% ~18% 387%
BALANCE
GENERAL 2006 2007 2008 2009 2010
PABIVOS 280013 384,302 585401 3525918 855182
19% 35% 58% =7 24%
BALANCE
GENERAL 201 2012 2013 2014 2015
PASINOS 844,663 9845568 1.254.728 1.244.240 1.184.578
28% 18% 30% -4%
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Todo este crecimiento sostenido de la compaiiia requiere de un endeudamiento,
el mismo que ha sido planificado claramente de acuerdo a la posibilidad de nego-

ciacion que tiene la empresa, es asi que se ha cumplido en forma constante todas
las obligaciones contraidas.

En el afo 2015 nuestros Pasivos representan el 64% del Total de Activos, en

comparacién del afio 2010 que representa el 67%, se debe aclarar que dentro del
64% del afio 2015, el 15% corresponde a deudas con Socios.
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GENERAL 2000 2001 2002 2003 2004 2005
EATHIMONIO 24290 BEBs  B4.GRY . YLT49 BB 341 101818
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BALANCE
GENERAL 2006 2007 2008 2009 2010
BATRIMONID 148,670 182647 241,200 300.BDS . Q20807

37 3856 25% 25% 4%
BALANCE
GENERAL 2014 2012 2013 2014 2015
PATRIMCMNID 455109 882,704 744.827 840,851 S84.PE3
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En cuanto al patrimonio se presenta en el aio 2015 con un 36% frente al total de
activos y en el afio 2010 representaba un 33%, aqui hay que denotar que en el
ano 2015 el Patrimonio practicamente se duplica en su valor.

Como podemos visualizar la gestién durante este periodo es claramente de un
crecimiento sostenido y ver que la compaifiia ya no es una compafia pequefa
como hace pocos afios, nuestro Patrimonio promedia los $ 600.000,00



Se debe mencionar que a partir Junio del 2013 el Servicio Nacional de Aduana
del Ecuador inicio los procesos de rectificacion de tributos en contra de la com-
pafifa, actualmente contamos con cinco procesos y como consecuencia de los
mismos nos hemos visto forzados a realizar cambios en la clasificacion de las ta-
rifas arancelarias pasando del 0% hasta el 30% a la mayoria de los productos que
comercializamos. Esto ha tenido un efecto directo y mayor en nuestros resultados
disminuyendo el margen de utilidad de esta linea de producto significativamente

comparando con los historicos anteriores.

Adicionalmente desde el 11 de marzo de 2015, entra en vigencia las Salvaguar-
das impuestas por el Gobierno Nacional, con tributos adicionales que van desde
el 5% hasta el 45% esto genera un duro impacto a Reprinter S.A con una carga
impositiva de nuevos tributos de hasta del 75% en la mayoria de nuestras lineas
de productos a importar, generando un impacto financiero muy grande, es decir
necesitamos un capital adicional enorme para desaduanizar nuestras importacio-
nes (antes en promedio un 30% y actualmente un 90%) mermando actualmente
nuestros flujos de Capital con los cuales nos manejdbamos para el ejercicio de
importar, aclarando que el 95% de nuestros productos son importados, a tal punto
de deteriorar nuestra liquidez para finales del 2015. Hemos tenido que reajustar
de forma inmediata todo nuestro sistema de comercializacién. Hemos hecho un
alza de precios que cubre todos nuestros costos y reducimos el margen de utili-
dad para estar con precios competitivos del mercado, pero con margenes muy in-
feriores a los acostumbrados. Paralelamente como consecuencia de esto las ven-
tas bajaron drdsticamente en los meses iniciales de la implementacion de las sal-
vaguardas ya que los clientes retrajeron sus compras.

Reducimos un 4% nuestro Costo de Ventas, tratando de esta manera compensar a
través de la optimizacién de nuestros inventarios, utilizando todos nuestros pro-
ductos disponibles en inventario en multiples aplicaciones diferentes a las tradi-
cionales de tal manera que pudiéramos venderles en el mercado.

A raiz de la denuncia de los socios minoritarios y por ende el proceso de inter-
vencién por parte de la Superintendencia de Compaiiias los bancos nos cerraron
totalmente las lineas de crédito desde el mes de agosto. Esta determinacién ha
causado serios problemas a la empresa, tales como descrédito de la misma ante
las instituciones financieras, suspension de créditos, los mismos que impactan
directamente a nuestro flujo de caja, frente a este acto, tomamos la siguiente ac-
cion.



Optimizamos nuestra recuperacion de la cartera en un 4%, pero esto no ha sido
suficiente, ya que nuestro disponible disminuye en 0,33% en relacién al afo pa-
sado, dando como efecto que no dispongamos del flujo suficiente para que po-
damos cubrir nuestras obligaciones, ya que el retorno de nuestras ventas no nos
da el tiempo suficiente para poder cubrir la deficiencia generada por el cierre de
crédito bancario.

Hago notar que en nuestras importaciones, tenemos un crédito promedio otorga-
do de 45 dias por parte de nuestros proveedores desde el despacho mismo del pe-
dido y muchas veces se vencen las obligaciones el momento que se esta naciona-
lizando o dias seguidos a la nacionalizacion.

Debido a la situacién econdmica del pais nuestros clientes se vuelven mas difici-
les en la realizacion de los pagos impactando nuevamente en el Flujo de Caja,
esto genera una desaceleracion de nuestro crecimiento y por ende serios riegos de
cumplir con los pagos a nuestros proveedores del exterior. Como se demuestra en
forma seguida no se ha dejado de cumplir con nuestras obligaciones.

Nuestro endeudamiento ha disminuido en un 6,68% y nuestro Patrimonio ha cre-
cidoen un 3,13% en el afio 2015.

Es de crucial importancia lograr liquidez en la compaiifa, una inyeccion de capi-
tal ya sea por parte de los socios o por medio de venta de algiin activo de la com-
pafifa es inminente, esto con el objetivo de afrontar este dificil afio por venir. La
empresa tiene multiples oportunidades por su gran posicionamiento en el merca-
do pero al no contar con los recursos econémicos necesarios para mantener in-
ventarios 1déneos y pagar a tiempo las obligaciones de crédito directo que ar-
duamente hemos conseguido con nuestros proveedores del exterior puede ser la
debacle para la empresa.

Procedo a informar que en adicion a los 3 juicios que teniamos en el 2014 contra
el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador ahora tenemos 2 juicios adicionales.
El estado de los juicios es el siguiente:

Juicio No-17505-2013-0078
Asunto: Rectificacion de Tributos
Presentado: 29 de mayo de 2013
Cuantia: $53.745 28

Estado: Autos para sentencia



Juicio No- 17502-2013-0088
Asunto: Rectificacidn de tributos
Presentado: 16 de octubre de 2013
Cuantia: $25.721,54

Estado: Calificacion de la demanda

Juicio No- 17506-2013-0011
Asunto: Rectificacion de tributos
Presentado: 16 de diciembre de 2013
Cuantia: $44.013,24

Estado: Autos para sentencia

Juicio No- 17510-2015-000187
Asunto: Rectificacién de tributos
Presentado: 12 de mayo de 2015
Cuantia: $15.763,38

Estado: Termino de Prueba

Juicio No- SENAE DSG-2015 9956

Asunto: Recurso de Revision Rectificacion Tributos
Presentado: 29 de octubre de 2015

Cuantia: $9.400,31

Estado: Termino de Prueba

Finalizamos el 2015 con Ventas operacionales de $ 2°164.932,92, lo que repre-
senta un decrecimiento del 9% frente al afio 2014. Las ventas operaciones de la
zona | Quito equivalen al 49%, la zona 2 Guayaquil equivalen al 41%, y la zona
3 Cuenca equivale al 10%. El total de Activos al cierre del ano es $1°828.861,56:
un total de Pasivos por $1°176.770,90 y un Patrimonio de $652.090,56

Al cierre del ailo 2015 se tiene el Estado de Resultados con los siguientes saldos
en las cuentas; total de Ingresos por el valor de $ 2°164.932,92 en Costos y Gas-
tos del valor total de $3°222.743.20 siendo su resultado una Utilidad del Ejerci-
cio de $23.632,41. Dentro de los resultados obtenidos, a pesar del decrecimiento
en ventas estamos dentro de los parametros de gastos de ventas y gastos adminis-
trativos planificados para obtener los resultados positivos.



Hemos trabajado de manera responsable en la preparacién y presentacion razo-
nable de los estados financieros, a travez de controles internos y externos eficaces
y politicas de control apropiadas. Cabe recalcar que tenemos nuevamente un In-
forme de Auditoria Externa sin salvedades “Limpio". Igualmente hemos cumpli-
do a cabalidad con las obligaciones en el servicio de Rentas Internas, Instituto
Ecuatoriana de Seguridad Social y Ministerio de Trabajo.

Mi agradecimiento a los accionistas por apoyar mi gestion. Especialmente a to-
dos nuestros colaboradores, clientes y proveedores, por aportar y por inspirar el
desarrollo de nuestra empresa de manera sostenible.

Atentamente,

//QGQ\/Ianue Varona Guzman
rente General



