FIBRACELL EMA S.A.

Av.Atahualpa 215 y Calero-Nayon
Quito-Ecuador

Quito 13 de febrero del 2011

Seinores

Junta General de Accionistas FIBRACELL EMASA
Ref. Informe de Gerente ejercicio econdmico 2010

De mi consideracion:

Por medio de la presente me dirijo a ustedes para exponer el informe econdmico
del ejercicio 2010 para la Compaiia Fibracell S.A. de la cual estoy registrado
como Representante Legal y Gerente en los siguientes términos:

e Para nuestra compania este afno lleno de dificultades no nos ha dado
resultados que esperdbamos. No hemos superado la falta de liquidez en
las operaciones, al no poder recuperar la cartera de clientes dentro de los
plazos previstos, esto nos hace necesario recurrir a préstamos urgentes que
nos generan demasiado interés.

Las ventas anuales asciende a $169.078.75 y el total de activos $66.648.92.
Para este préximo ano tenemos buenas expectativas para superar los
problemas que arrastramos por mucho tiempo.

A la espera de la aprobacion de este informe, me despido y les agradezco por su
confianza.

Atentamente,
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Norma Guerrero

Gerente
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