Quito, 20 de abril de 2016

INFORME DE GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPARNIA
LIPEQ SA.

Entre 2006 y 2014, el crecimiento del PIE promedic un 4,6%, debido a un fuerle impulso alimentado por los
altos precios del petréleo y por importantes flujos de financamiento extemo. Este impulso involucrd mayor
gasto social e Importantes inversiones, particulamments en los seclores de energia y transporte. Segun las
lineas de pobreza nacionales, la pobreza disminuyd del 37 6% al 22 5% en ese peniodo. El coeficiente de
desigualdad se redujo de 0.54 a 047, puesto que el crecimiento benefico en mayor medida a los mas

pobres.

Sin embargo, los logros de la (Glima década estan en riesgo debido a la desaceleracion economica que
experimenta el pais como consecuencia de la reduccion del precio del petrdlec desde fines de 2014, el dificil
acceso a nuevas fuentes de financiamiento v la apreciacion del dolar. De hecho, la pobreza aumento
ligeramente del 22.5% en 2014 a un 23 3% en 2015 debido a un incremento de la pobreza rural que paso del
35,3% al 39 3%.

En ausencia de una moneda local y considerando la limitacion de activos liquidos para afrontar la compleja
situacion economica, el nuevo contexto internacional ha forzado una importanie contraccidn de la demanda
doméstica, principalmente pablica. En efecto, el gobiemo se ha wvislo en la necesidad de reduar
significativamente la inversion publica y acotar el gasto comente, a pesar de los esfuerzos para explorar
opciones de financiamiento externo y del incremento de ingresos no pelroleros Esta reduccion del gasto
publico ha afectado negativamente Ia actividad econémica, a pesar de la proteccion otorgada por el gobierno
a inversiones esiratégicas y el gasto comente mas sensible. Ademas |a rapida desaceleracion
macroeconomica ha afectado las expectativas de los hogares y de las empresas - reflejado, por gjemplo, en
los indices de confianza del consumidor y empresarial, asi como en oS niveles de consumo privado -
provocando una compresion adidonal de la demanda doméstica

En este periodo complejo, Ecuador tiene el desafio de adecuarse al nuevo contexto internacional de una
manera ordenada, con el fin de preservar la estabilidad econdmica, recuperar la senda del crecimiento en el
mediano plazo y proteger los importantes avances sociales logrados durante la pasada década. En ese
sentido, es fundamental fortalecer la eficienca y progresividad del gasto publico para que |a consolidacion
fiscal no comprometa la reduccion de ia pobreza ni los proyectos de inversién mas importantes. Finalmente,
con una inversion publica menos dinamica, mejorar el dima de inversiones y la confianza de los
inversionistas privados, tanto locales como extranjeros, seria clave para reactivar la inversion privada. Una
mas robusia aclividad privada permitira asimismo afrontar el reto de diversificar Ia economia ecuatoriana y
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De acuerdo a lo indicado por el Banco Central, la economia del Ecuador mantendra este afio la misma
fendencia de crecimientn del 2015 da rerca de 1n 0 4% debido al constante declive de ns precios del

petrélec.

Las autondades estimaban que |la economia del socio mas pequedo de la Organizacion de Paises
Exportadores de Petrdleo (OPEP) se expandiera en un 1% en el 2016, pero las adversas condiciones del
mercado petrolero no sostienen esa prevision

Un crecimiento moderado significa que estard por debajo del 1 por ciento, no obstante seguimos se seguira
creciendo. La economia ecuatoriana sigue mostrando la fortaleza para no pasar a un terrero negativo incluso
ante contextos muy adversos,

Ecuador proyect su crecimiento econémico para este afio con un precio promedio del bamil de crudo de 35
ddlares, pero actualmente el petréleo ecuatoriano se comercializa ligeramente por encima de aste valor,

2.- SITUACION DE LA EMPRESA

A partir del 27 de mayo del 2015, las compaiias Lipesa Colombia, Ecuador y Perl fueron adquiridas por la
firna CHEMTREAT del grupo corporativa DANAHER CHEMTREAT es una compafiia americana con mas
de 47 aflos de experiencia en el suministro de tecnologia quimica para la industria, con presencia en USA,
Canada, México, Brasil y Chile. Este nuevo escenarno que nos penmitird una mayor proyection en nuestro
mercado con grandes fortalezas como la cultura organizacional DBS. solvencia econdmica y su
preocupacidn por mantener el mejor equipo humano
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Los resultados de las ventas en el afio 2015 no son alentadores y reflejan el complicado escenarnio
vivido debido en gran medida a la caida en los precios del petrdleo. Esto generd la paralizacion de la
jornada de perforacion petrolera en todo el territorio ecuatoriano a partir del mes de septiembre y
vigente hasta el mes de marzo 2016 A pesar de 0 anterior, se alcanzd el valor presupuestado del
margen bruto
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En cuanto a la participacion de ventas por MIT, sigue siendo encabezada por O&G (perforacion
y produccion) con un 69%, seguido de Separacion solido-liquido con 12%, papel 11%, y 8% el
resto de lineas

A pesar de la gran perdida por la paralizacion en perforacion, el segmento de produccion con la
empresa estatal PETROAMAZONAS tuvo un importante repunte respecto al afio anterior (46%),
donde se logré una prueba en campo pagada para Campo Auca y 3 meses de tratamiento
quimico para Campo Cuyabeno, ademas del sostenimiento del campo Libertador

Una linea con una importante caida es separacion solido-iquido, debido a la perdida de la
licitacién del floculante para la EPMAFS y el bajo consumo en el coagulante Lipesa 1812PWG
usado por INTERAGUA por la entrada temporal de un competidor y el uso del producto en solo
5 meses del afio dadas las condiciones fisicoguimicas del agua a tratar

RESULTADOS FINANCIEROS

La medicién de los indicadores financieros arroja los siguientes resultados.

indice de liquidez.- con un indicador de 2.54 superior en un 63% al minimo que maneja la
ampresa

Prueba chdl.— tambien llamada de liquidez seca muestra que 1 7 superior en un 13% al limite
m&;m-u_; mtemo de ila comparia, originado por la inyeccién de capital por parte de nuestro
accionista mayoritario Lipesa Colombia en 1 425 millones

Indice de endeudamiento.- en comparacion al total de obligaciones que mantiene la empresa
Se encuentra comprometido el 35% de los activos de la compafiia

ftmnién de cartera.- comparando el término del afio del 2014 con el actual hubo un
mc:remn!u de 30 dias, todo eslo ya que nuestro nicho de mercado principal es el petrolero y la
caida del mismao involucro que el 80% de cartera se retrase.

Rotacién de inventarios.- nuestro inventario fluctud con mayor aceleracion dentro del primer
semestre del 2015 llegando a disminuir a 158 dias una baja del 58%, un enfoque positivo



considerando el declive del petroleo dentro del segundo tramo del afo.

Por ulimo deseo manifestar mi gratitud a los sefiores accionistas de la Compafiia por el apoyo y confianza
entregada para el desempefic de mis funciones, asi como a lodo el personal y demas colaboradores de la
empresa quienes con SuU apoyo y compromiso han respaldado mi gestidn en este afio de labores
Sequiremos enfocados en mantener un crecimiento sostenido y rentable para consolidar nuestra compadia
en el mercado ecuatorianc.

Gerente Géneral
LIPEQ SA



