Quito, 24 de marzo de 2014

INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA LIPEQ S.A.

Con el objeto de dar cumplimiento a las disposiciones de la Superintendencia de Compaffias y de los
estatutos de la empresa, me permilo rendir el informe de actividades de la gestién econdmica de fa
compafiia, correspondiente al ejercicio 2013:

Cifras 2013

» PIB: 4,1% (cierre estimado)
= Inflacién 2.7%

*  Desempleo: 4.7%

En el Ecuador desde el 2012 se mantiene el ritma de crecimiento peroe a un nivel menos acelerado gue los
dos afios anteriores, aungque mas sostenido con una tasa de 5,1%. Este mismo comportamiento se espera
para los afios 2013 y 2014. De acuerdo a las previsiones macroecondmicas presentadas por fa presidencia
de 'a Republica, se estima que el crecimiento del PIB real alcance entre 3,7% y 4% para €l 2013, y se ubique
entre 4,5% y 5,1% para el 2014.

A continuacion se presenta un cuadro del comportamiento del PIB en relacidn con paises de América Latina

Tasa de erecimiento del PIB (aho 2013)
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El resultado de 4,0% se explica principalmente por el desempefic del sector no petrolero, que tuve un
crecimiente interanual de 4,9%, asi como también por el sector petrolero, que crecié en términos

interanuales en 3,8%.

Los sectores econdémicos que mas contribuyeron en términos imteranuales al crecimiento del de 2013

fueron:

»  Construccion

= Petrdlec y Minas

= Actividades Profesionales
. = Agricultura

=  Manufactura
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Analisis de Inflacién

El comportamiento de los indices de inflacion durante los Ultimos afios es el siguiente:
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indice de Desempleo
» En Ecuador segln la OIT, se observa un descensc en el desempleo urbano de 4,9 a 4,7%.
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Perspectivas Ano 2014
s Las perspectivas de crecimiento econdmico del pais para los proximos afios son positivas:
o PIB Afio 2014; 4,5% - 5,1% (Estimado)

o Persiste una estimulacion econdmica producto del gasto y de las inversiones y politicas
programadas para impulsar el denominado cambic de la matriz productiva

o Se estima que las primeras cadenas productivas seleccionadas en la etapa inicial de este
proyecto sean impulsoras del crecimiento los proximos afios; entre ellas se encuentran:

*  Elaboradores de cacao

* Elaboradores de café

FElaboradores de pescado y maricultura
Elaboradores de produclos lacteos
Industriales Derivados de petroleo
Metalmecanica.

Quirmicos y farmaceuticos

Papel y carton

Piasticos y caucho.

Servicios Conocimiento y tecnologia
Turismo

Los sectores sefialados en rojo, estan actuaimente siendo trabajados por LIPESA ECUADOR buscando
aumentar una mayor participacion en [os mismaos.
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2.- SITUACION DE LA EMPRESA

%
VENTA MARGEN % PROM.MES, CUMPLIMIENTO
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Los resultados del afio 2013 muestran un balance positivo con cumplimientos muy cercanos a lo
presupuestado, tanto a nivel ventas como de margen bruto.

COMPARATIVO 2012 V5. 2013 % MARGEN BRUTO
2012 ,UsSD 2013, UsSD % 2012 2013
Reactivos y Equipos 171 i #DIvV/0l
Sistermas de Enfriamiento 87,769 39,725 - 0%
Generacion de Vapor - Calderas - - - -
Separacion Liquido - Solido 712,468 780,317 10% 31%
Petralea y Gas - Praduccion 1,371,010 1,530,567 12% 38%
Petroleo - Estimulacion y Perforacion 836,817 1,242,256 48% 33%
Azucar y Alcohol - 7,988 15,570 100% 0%
Pulpa y Papel 55,928 14,317 -74% 52%
Siderurgica y Mineria 53,200 40,038 -25% 55%
Refineria y Petroguimica - - - -
Agricultura 47,935 2,421 -95% 4%
Aplicaciones varias 352 5210 1380% 39%
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* Los MIT donde se generé un mayor crecimiento fueron en: Petréleos - Perforacién con el
aumenta en los kilos vendidos de polimeros para dewatering y control de solidos, en clientes
nuevos como CNPC, clientes spot como QMAX v Ml SWACO e incremento en consumos por
nueves pozos en cuentas fijas como Cetagua, y Halliburton. En el MIT Separacién Solido —
Liquide con el inicio det suministro del L-1612PWG para reemplazo parcial det sulfato de aluminio
y en clientes como VECTOQRQUIM con el L-6480 como barredor de carga. Asi mismo, se
incrementaron los consumos de los quirmnicos en el Campo Libertador de PETROAMAZONAS y el
inicio de suministro de productos para el campo PUMA.

= Se redujeron cifras de ventas en el sector papel con el cierre por quiehra de la firma
ASUNCORP, la cual reinicio operaciones a mediados del afio. También disminucién en la venta
del Lipesa Hidrogel.

A continuacion se presenta un analisis comparativo que nos permite ver los resultados alcanzados en los
dos ultimos afios:

Anp 2013 Ao 2012
Ventas 3,669,928 3,181,138
Costo de Ventas 2,208,558 2,115,479
Margen Bruto 1461370 1,085,659
Gastos de Operacion 1,201,577 945,945
Litilidad de Operacian 259,793 118,714
| Utilidad Neta 172,243 76.046 |

Cabe resaltar el resultade neto del afio 2013, que aumentd en un 123% en relacién al afio anterior.

En cuanto a la presentacién del estado de situacion financiera, la cartera a clientes registra un aumento
de 5% en relacién al afo anterior con un promedic de cobro de 57 dias frente a 54 dias del afio anterior

El rubro de inventarios registrd una disminucién de 16% en relacion al afo anterior, resultade del

permanente el esfuerzo que se realizé por mejorar el manejo de los mismos. Los dias de inventarios
disminuyeron de 102 a 77.

Las cuentas por pagar comerciales pasaron de US$ 1.329.849 en el afo 2012 a US$ 753.355 en ¢l afio
2013, registrando una notable disminucion.

Razones Financieras
A comtinuacion se presenta un resumen de indices financiercs en comparacion al afio anterior

Razones de Liguidez

2013 2012
indice de liquidez 1.62 1.19
Prueba Acida 0.85 0.58

Capital de Trabajo (US$) 630.699 287.540




Razén de Endeudamiento

2013 2012
Pasivo / Activo Total 58 % 80 %
Razones de Rentabilidad
2013 2012
Margen Bruto 40 % 34 %
Rentabilidad neta 5% 2%

En general los indices registran un mejoramiento importante en relacién al afio anterior

ESTIMACIONES PARA EL PROXIMO ANO

Las cifras estimadas para la operacion del afio 2014, se detallan a continuacion:

uUss
Ventas 4,693
Costo de Ventas 2.676
Utilidad Bruta 2.017
Gastos de Venta y Administracién 1472
Utilidad Neta antes de Part.Trab. e Imptos 504

PANORAMA 2014 — 2015

= Los ajustes realizados en el 2013 para reclasificar los polimeros importados con arancel 0% y
bajo la formulacién RD, permitira a LIPESA ECUADOR en el 2014 — 2015 una mayor
competitividad en los mercados de interés. Sin embargo falta mas claridad en el apoyo que
brinda SNF a LIPESA en el Ecuador en sectores como el de agua potable.

» LIPESA ECUADCR esta empefiado en convertirse en el principal proveedor de quimica
especializada en el sector agua potable, con la presencia en INTERAGUA, EMAPS Y ETAPA EP

con el L-1612PWG para reemplazo del coagulante primario, ademéas de los polimeros de
floculacion.

* Con el hallazgo de un polimero contratipo del OFX 1143, comprobade ya a nivel laboratorio,
LIPESA ECUADOR tendria ya las condiciones para entrar a competir en el suministro de
alrededor de 200 Ton/afio de este producto , en clientes como QMAX, MI SWACQO y
TUBOSCOPE.

= LIPESA ECUADOR ya inicié su ingreso directo en sectores como pesca y atun, ademas de la
aplicacion de la tecnologia L-9005 en Azlcar. Estas aplicaciones son consideradas estratégicas
por el consumoe intensivo de agua, los precios competitivos disponibles y la tecnologia disponible

=  Segun reciente informacion conocida, a mediados-finales del 2014 la mayoria de los contratos de
PETROAMAZONAS en actual etapa de concurso, se estiman van a ser adjudicados 6 renovados

para los proximos 3 afios. En este sentido LIPESA ECUADOR esta presente en 8 concursos
diferentes.




3.- CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE DIRECTORIO Y JUNTAS GENERALES

Se han cumplido en todos los aspectos importantes los lineamientos y politicas emanadas de la direccién de
la compaiiia. Hemos contado al igual que el afie anterior con las visitas del personal directive de casa matriz
para la realizacién de los comités de logistica y ejecutivo.

A continuacién se destacan las principales actividades realizadas durante el afio, fruto de las decisiones
adoptadas en los directorios:

En marzo del 2013, alquilamos en el sector de Carcelén Industrial una bodega y oficinas, trasladando a ia
misma el 70% de los inventarios de la compafiia. Se siguen manteniendo en arriendo, por razones de

logistica las bodegas de Almagro en Guayaquil y de la maquiladora para almacenamiento de materias
primas

En septiembre del mismo afio s¢ aprueba la instalacién y montaje de una planta mezcladora con el objeto
de reermplazar el servicio de magquila, que lo hemos tenido desde el inicio de actividades de la compaiiia. Se
contrata con la compatia Gascrom la compra de la mezcladora, equipos e instalacion de la misma bajo la
modalidad llave en mano. A la fecha de este informe, la planta se encuentra lista, encontrandonos al
momento en la fase de pruebas. Estimamos que a inicios de abril, estaremos operando en forma normal
con la planta

4.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

En el ambito administrativo y operacional, hemos tenido también un crecimiento importante. En Guayaquil
contratamos cuatro personas para el manejo del cliente Interagua y 3 personas en Quito para el manejo de
bodega y produccién.,

Hemos cumplido en todos los casos con las exigencias legales y patronales a las que estamos obligados

En los aspectos societarios, también hemos dado cumplimiento a los requerimientos internos y de control
exigidos por la Superintendencia de Compafias.

Para terminar quiero dejar constancia de mi agradecimiente a los sefiares accionistas de la Compafiia por
la confianza y colaboracién brindada para el desempeno de mis funciones, asi como al personal y demas
colaboradores de la empresa, quienes han apoyado positiva v decididamente mi gestion en este afio de
labores, en el cual hemos dado pasos muy importantes para afianzar el crecimiento de la compafia a futuro.

Alentamente,

Luis\Eduardd’S
Gerente Gené
LIPEG S.A.



