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Quito, 2 de abril del 2012

INFORME DE GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA
COMPANIA LIPEQ S.A.

Me permito dirigirme a ustedes sefiores accionistas, para dar cumplimiento a las disposiciones de la
Superintendencia de Compaiiias y de los estatutos de la empresa, y rendir el informe de actividades de la
gestién econémica de la compafiia, correspondiente al ejercicio 2011:

1.- ENTORNO ECONOMICO, SOCIAL Y POLITICO

Durante el afio 2011 la actividad econémica del pais registr6 mejoria en relacion al afio anterior. La
recaudacion tributaria acumulada lleg6é a US$. 9.561millones, 14 % superior al monto recaudado en el
afio 2010 (USS$. 8.357 millones) y la produccién del petréleo crudo llegd a 182 millones de barriles, lo
que representa un crecimiento anual del 2.75% respecto al afio 2010. El Producto Interno Bruto (PIB)
registré un crecimiento anual del 6,50 % segun estimaciones del Banco Central del Ecuador. El nivel de
deuda puiblica total alcanz6 a USS$. 14.480 millones. El precio promedio del barril de crudo ecuatoriano
en el mes de diciembre del afio 2011 se ubicd en US$. 97 y la inflacién registrada en ese afio alcanz6 un
5,41 %, frente a 3,33 % del afio 2010).

En indice de confianza empresarial se ubic6 en 89 puntos de 250 posibles, originado principalmente por
el alto consumo registrado en el mes de diciembre del 2011 y por el incremento del precio del petréleo.
La tasa referencial comercial corporativa se ubico en el 8.37%, y las exportaciones e importaciones
crecieron en 27.5% y 17,9 % respectivamente, en comparacion con el afio 2010.

2.- SITUACION DE LA EMPRESA

Durante el afio 2011, tuvimos un crecimiento en ventas de 73% en relacién al afio 2010. A partir del afio
2011 empezamos a trabajar con Petro-Ecuador, con quien mantenemos un contrato provisiéon de quimicos
y servicios para en el campo Libertador. Sin embargo el mayor crecimiento se debe al fortalecimiento
de la misma cartera de clientes, a través de mayores ventas. El porcentaje de margen bruto, registré una
ligera disminucidn de 31 % frente a 32.7% conseguido en el afio anterior.

La utilidad del afio ascendié a US$ 32.800.50, antes de impuestos, originado por el incremento de gastos
de operaci6n del aflo, especialmente en lo relacionado al campo Libertador que requiere mantener un
equipo de trabajo para la operacion del mismo.

El resultado neto después de participacién a trabajadores e impuesto a la renta ascendié a US$
14.643.49, debido a que el valor de impuesto registrado corresponde al impuesto minimo determinado en
la declaracion de rentas del afio 2010 por US$ 13.236,94.

La cartera a clientes registra un aumento de 83%, relacionado en forma directa al crecimiento en ventas
sefialado antes. El promedio de dias de cobro es de 54.
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El rubro de inventarios ha crecido un 16% sobre el afio anterior por la adquisicién de materias primas
necesarias para la produccién del campo Libertador. El valor de inventarios se considera adecuado y
suficiente para mantener la operacién y niveles de venta, con un adecuado margen de seguridad para
garantizar el suministro adecuado a nuestros clientes.

Razones Financieras

A continuacion se presenta un resumen de indices financieros en comparacién al afio anterior

Razones de Liquidez

2011 2010
Indice de liquidez 1.19 1.28
Prueba Acida 0.54 0.48

Capital de Trabajo USS. 271.422 USS$. 266.183
Las relaciones de liquidez han registrado una ligera disminucién con respecto al afio anterior,
originado bésicamente por aumento de cuentas por pagar a proveedores, fruto a la vez de
incremento en el nivel de inventarios, explicado en los puntos anteriores.

Razdn de Endeudamiento
2011 2010

Pasivo / Activo Total 81 % 76 %

El margen de endeudamiento ha registrado un incremento en relacion al afio anterior.

Razones de Rentabilidad
2011 2010
Margen Bruto 31% 33%
Resultado Neto 0.1% 2%

Estimaciones para el Préximo afio

Las cifras estimadas para la operaci6n del afio 2012, se detallan a continuaci6n:

(En miles)
Ventas US$ 3.250
Costo de Ventas US$ 2.047
Utilidad Bruta US$ 1.203
Gastos de Venta y Administracion US$ 928
Utilidad Neta antes de Part.Trab. e Imptos US§ 248
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Durante el afio 2011 incursionamos nuevamente en directas al sector petrolero publico y nos fortalecimos en
el crecimiento de las lineas existentes en la empresa, especialmente del sector aguas y petréleos. Para logar
el crecimiento de este afio, los retos definidos en el marco estratégico consisten en reforzar la estructura
actual de clientes y ventas y crecer en otras importantes 4reas de la industria que han tenido menos
significancia hasta ahora, como son la industrial del papel y aziicar.

3.- CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE DIRECTORIO Y JUNTAS GENERALES

Se han cumplido en todos los aspectos importantes los lineamientos y politicas emanadas de la direccion de
la compaiiia. Durante el afio, hemos tenido en diversas ocasiones la visita de funcionarios de diferentes
areas de nuestra casa matriz, con quienes hemos delineado aspectos especificos de trabajo, y se ha revisado
el cumplimiento de los objetivos trazados.

4.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

En el 4mbito administrativo y operacional, hemos incorporado a la empresa a cinco personas para el manejo
del campo Libertador. Se ha incorporado también una persona para control de calidad y produccién y en lo
demas mantenemos la misma estructura organizativa.

Hemos cumplido en todos los casos con las exigencias legales y patronales a las que estamos obligados

En los aspectos societarios, también hemos dado cumplimiento a los requerimientos internos y de control
exigidos por la Superintendencia de Compafiias. Se encuentra en desarrollo el proceso de implementacion
de NIIFs, que se espera culminarlo en las siguientes semanas.

Para terminar quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los sefiores accionistas y directores de la
Compafifa por la confianza y colaboracion brindada para el desempefio de mis funciones, asi como al
personal y demés colaboradores de la empresa, quienes han apoyado positiva y decididamente mi gestiéon en
este afio de labores.

Atentamente,

LIPEQ S.A.
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