GASSA GRUPOAUTOMOTRIZ S. A.

INFORME DE GERENCIA POR EL EJERCICIO 2009

Dando cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias del Art. 263 de la ley de
compaiifas, pongo a consideracion de la Junta General de Accionistas de la compafiia GASSA
GRUPO AUTOMOTRIZ S.A, el informe sobre el desarrollo de la empresa en los aspectos
administrativo, legal, financiero, correspondientes al ejercicio econémico 2009.

ENTORNO ECONOMICO

Es necesario recapitular acontecimientos econémico - politicos.

En el afio 2009 la economia tuvo un comportamiento bastante irregular, puesto que los
acontecimientos politicos ocasionaron un poco de desconfianza en diversos sectores de la
economia, lo que incrementd el riesgo pafs.

La subida de impuestos y aranceles en las importaciones influencié la comercializacién
productos en nuestro caso de la marca HINO.

Lo que ha provocado la apertura parcializada y muy condicionada para instancias crediticias
tanto a nivel empresarial como a cliente final, ocasionando una baja de considerables
consecuencias especialmente para la inversién y normal funcionamiento econémico a nivel

general.

P

INFLACION

A Diciembre del 2008 la inflacién fue de 8.83% que en relacién al 4.31% registrada en el afio
2009; representa un decremento notorio casi de un 50%.
A pesar de la baja en el indice de inflacidn, el indice de desempleo incrementé en un 0.4%.

PRODUCTO INTERNO BRUTO

De acuerdo al Banco Central, el crecimiento del Producto Interno Bruto fue del 5.3%
El sector petrolero nos dio la oportunidad de incurrir en el ahorro por la disminucién que se
produjo en el precio del petréleo y el derroche del gasto corriente.

El petréleo y las remesas de emigrantes, siguen siendo los rubros econémicos mas
importantes para el Ecuador.

SITUACION POLITICA

Todo proceso se genera en las raices de un pensamiento o ideologia que en el caso de este
gobierno ha sido de manera extrema.

Los constante cambios y nuevas leyes han generado una inestabilidad tanto a nivel
empresarial y ciudadania en general. Permitiendo que en muchos casos exista la especulacién
y exageracion informativa que repercute en los indices fragiles de la inflacién, traduciéndose
en variantes reales dentro del mercado.

Los procesos electorales a los cuales se ve sometido nuestro pais por los constantes cambios




administrativos, las diferentes leyes politicas y econdémicas ha afectado gravemente la
confianza de un rumbo fijo a seguir especialmente a nivel bancario, ocasionado un
debilitamiento institucional y gubernamental

Adicional a esto se realizé cambios en materia tributaria, lo que ha provocado un
debilitamiento institucional con repercusion directa en todos los sectores.

ANTECEDENTE

GASSA GRUPO AUTOMOTRIZ S.A., fue constituida en la Reptiblica del Ecuador, el 02 de junio de
1992, en la ciudad de Ibarra, capital de la provincia de Imbabura, por los sefiores: Wilson
Amador Yépez, Carlos Ponce Garcia, Francisco Mateus Ponce, Fabidn Lara Ramirez, Roberto
Amador Yarad y Salom6n Amador Yarad. Promotores fundadores, quienes empiezan la
actividad comercial principalmente en el negocio automotor.

GASSA GRUPO AUTOMOTRIZ S.A mantuvo operaciones normales en la comercializacién de
vehiculos hasta el afio 2002, y continu6 solamente con la operacién en area de posventa hasta
febrero del 2005 donde se cierran definitivamente todas las operaciones de la empresa en lo
referente a la atencién al cliente, pues el area administrativa adn cumplia con todas las
disposiciones legales como sujeto pasivo del SRI y de la Superintendencia de compaiiias,
recuperacion de cartera y camplimiento de obligaciones contraidas.

A partir de enero del 2006 la empresa a pesar de los inconvenientes econémicos, impulsa
nuevamente las operaciones en ventas de vehiculos, en esta ocasién se habia concretado la
concesién con Teojama Comercial S.A. para la distribucién de camiones de marcas HINO Y
DAIHATSU; iniciando un nuevo periodo comercial para GASSA. Teniendo un excelente
acogida en la zona y consiguiendo las primeras utilidades por ésta gestién comercial, lo que
permitié cumplir con compromisos asumidos en afios anteriores logrando una estabilidad;
hasta el afio 2008.

GESTION REALIZADA DURANTE 2009

A continuacién presento la gestiéon que hemos realizado durante el afio 2009. Considero
importante poner en su conocimiento aspectos de importancia y cifras financieras con
visién de futuro que nos interesa como empresa.

En este afio la marca ya logré posesionarse en el mercado imbabureiio, sin embargo, las
nuevas politicas de importaciones, como la subida de impuestos y aranceles, influencié
notablemente demostrandose esto en la escasés de inversiones y créditos y debilitando toda
proyeccion de crecimiento; asi como las nuevas politicas de distribucién establecidas por
Teojama Comercial las cuales nos impidi6 continuar con las operaciones de la empresa y por
ende no cumplir con los objetivos de ventas esperados en este afio.

Sin embargo el primer semestre del afio se continué realizando venta de repuestos y el
servicio de Tecnicentro, siendo esta labor muy importante, ya que contribuyeron a cubrir las
obligaciones basicas dentro del aiio, a pesar de las limitaciones que se tuvo en las operaciones
debido a la falta de ventas de vehiculos.

A partir del segundo semestre se cierran definitivamente todas las operaciones de la empresa
en lo referente a la atencién al cliente, pues el drea administrativa aun cumple con todas las
disposiciones legales como sujeto pasivo del SRI y de la Superintendencia de compaiiias,




recuperacion de cartera y cumplimiento de obligaciones contraidas, ubicando sus oficinas en
el edificio NORWAGEN de propiedad de GRUNORSA S.A.

De esta manera la empresa ha ido evolucionando de acuerdo al medio y recursos que se
presenta.

EST. E AD 09:

Ventas netas - 2576292
Costo de ventas 9,132.30

Utilidad bruta - 16,630.62
Gastos ventas 215.28

Gastos 44.771.46
Otros Ing/Egre - 3844311
Utilidad Ejercicio -356,074.98

Para concluir debo agradecer a los sefiores Accionistas; al Directorio de la Compaiifa por la
confianza puesta sobre mi gestién administrativa y operativa y su permanente apoyo.

Deseo dejar sentado ademas el agradecimiento especial al equipo humano que diariamente
laboré y labora en la empresa, en busca de los objetivos comunes de la Empresa y de beneficio
mutuo para todos.

Tengo fe de que las condiciones mejoren mas adelante por el bien del sector empresarial, por
todo en general, por el bien del pais para que estas situaciones o sacrificios de momento se
traduzcan en buenas experiencias que nos permitan seguir adelante consoliddndonos como
una empresa, y pais de desarrollo y prosperidad

Ibarra - Ecuador
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Thaufik Amad iflalba
GERENTE GENERAL




