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41. Evaluación del sistema de Control! interno 

GASSA GRUPO AUTOMOTRIZ S.A. dispone de instrumentos técnicos, 
administrativos, y operativos que aseguran el cumplimiento cabal de 
sistemas y procedimientos de control interno. 

El control interno basado en normas técnicas y administrativas, constituye 
una garantía adicional para tranquilidad de los Señores Accionistas y en 
forma particular para el Señor Gerente General. 

La correcta aplicación de los Principios de Contabilidad de General 
Aceptación, las Normas Ecuatorianas de Contabilidad - NEC - y demás 
disposiciones de tipo tributario, laboral, societario, etc., confirman se trata 
de una empresa que asegura su control interno elevando al mismo tiempo 

su seriedad e imagen. 

Adicionalmente, los sistemas computarizados modernos y eficientes, en 
particular el “sistema contable” contribuyen con eficiencia a precautelar el 
buen manejo de los recursos valorados en dinero y los demás necesarios 
para el cumplimiento de sus operaciones. 

En resumen, GASSA GRUPO AUTOMOTRIZ S.A., mantiene su 
sistematización de control interno de sus recursos en óptimas condiciones, 
lo cual repercute favorablemente en su gestión, y brindando la confianza 
para alcanzar resultados idóneos de su gestión. 

2. Evaluación de las Resoluciones del directorio y Junta General de 
Accionistas 

De lo revisado se puede concluir que las resoluciones del Directorio así 
como las de la Junta General de Accionistas correspondientes al año 

2008 se han cumplido a cabalidad. 

3. Seguimiento de recomendaciones del informe de Comisario de 

años anteriores 

En el Informe de Comisario correspondiente al Ejercicio económico del 

año 2007, no existen recomendaciones realizadas. 

4. Estados Financieros al 31 de diciembre de 2008 
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Los Estados Financieros de GASSA GRUPO AUTOMOTRIZ S.A. del 
ejercicio financiero del año 2008, correspondientes al Balance General al 31 
de diciembre de 2008 y al Estado de Pérdidas y Ganancias acumulado a la 
misma fecha, expresan el resultado de la correcta aplicación de principios, 
normas, y criterios técnicos contables, por tanto, sus cifras son confiables. A 

ello debemos agregar que la ejecución de sistemas contables 
computarizados, modernos y profesionalmente muy bien dirigidos, 
contribuye a la veracidad de las cifras expresadas en estos Balances. 

Los libros y registros contables, y la información extra contable, están 
interrelacionados en el Sistema de Contabilidad vigente, y reflejan la 
correcta aplicación de las transacciones ejecutadas por GASSA GRUPO 
AUTOMOTRIZ S.A. en el año 2008. 

El proceso y sistema contables están razonablemente respaldados en 
contratos, facturas, y demás comprobantes de venta, y por cierto en la 
correcta aplicación de leyes, reglamentos, resoluciones generales y 
procedimientos establecidos para el régimen tributario, laboral, societario, 
seguridad social, etc., así como en resoluciones y decisiones de Juntas de 
Accionistas y normas internas. 
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a. Estructura Financiera 

GASSA GRUPO AUTOMOTRIZ S.A. 

ESTRUCTURA FINANCIERA AL 31 DIC 08 

  

CUENTAS 31-Dic-08 Y 
  

  ACTIVO CORRIENTE 

    

DIFERIDO 

   

  74.88% 170,859.89     

      
9,129.71 4.00% 

  

  

  

  

  

    

  

ACTIVO FIJO 47,337 49 20,75% 

OTROS ACTIVOS 853.37 0.37% 

TOTAL ACTIVOS 228,180.46 100.00% 

CUENTAS 31-Dic-08 % 

PASIVOS CORRIENTES 179,506.62          
3,863.50 

115,952.47 

51,458.10 

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

6,410.25f: 

179,506.62 

[ PASIVOS / TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 

CUENTAS 31-Dic-08 Y 

Capital Suscrito o Asignado 39,824.00 81.82% 

Aportes Futura Capitalización 4,450.78 9.14% 

Reserva Legal, Facultativa, Estatutaria 70,937.71 145.74% 

Utilidades Ejercicios Anteriores -53,590.07 -110.10% 

Utilidad del Ejercicio - 12,948.58 -26.60% 

TOTAL PATRIMONIO 48,673.84 100.00%         
  

  

| PATRIMONIO / TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 21.33% 

  

| TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 228,180.46] 100.00% | 
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Estructura de los Activos 

El activo total de GASSA GRUPO AUTOMOTRIZ S.A. al 31 de diciembre de 
2008 fue de US $228.180.46 de los cuales $170.859.89 corresponde a activos 
corrientes y representan el 74.88%. 

La mayor parte del activo corriente representa el Exigible, las cuentas por 
pagar con un nivel del 63.38% 

Otro rubro importante es el Activo Fijo que representa el 20.75% del activo 
total. 

  

CUENTAS 31-Dic-08 % 

ACTIVO CORRIENTE 170,859.89 74.88% 
  

        

     

        
“DIFERIDO. | 9,129.71 4.00% 
  

  

  

        
ACTIVO FIJO 47,337.49 20.75% 

OTROS ACTIVOS 853.37 0.37% 

TOTAL ACTIVOS 228,180.46 100.00% 
  

Estructura de los Pasivos 

El pasivo total de la GASSA GRUPO AUTOMOTRIZ S.A., esto es las 
obligaciones por pagar a terceros registradas al 31 de diciembre de 2008 fue 
de US $179.506.62, cifra importante con relación al activo total, pues 
representa el 78.67 %. 

La empresa no mantiene endeudamiento de largo plazo, lo cual perjudica 
notablemente su liquidez y su capital de trabajo. 

Las cuentas más importantes en el pasivo corresponden a Bancos que 
representa el 64.60 % del Pasivo, adicionalmente existe una cuenta también 
importante que son las cuentas por pagar a los accionistas que representan el 
28.67% del pasivo total. 

  

CUENTAS 31-Dic-08 % 
PASIVOS CORRIENTES 179,506.62] ___100.00% 

3,803.50 
115,952.47 
51,458.10 

279.80 
0.00 

1,542.50 y 
_Qtros Pasivos e ee a. a A 641025], 357% 
TOTAL PASIVOS 179,506.62[ __100.00% 

| PASIVOS / TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO _ | 78.67% 
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Estructura del Patrimonio Neto 

El patrimonio neto de la GASSA GRUPO AUTOMOTRIZ S.A. registrado al 31 
el mismo que se ha visto 

notablemente disminuido debido a los resultados del año 2008. 
de diciembre de 2008 fue de US $48.673.84, 

  

  

  

  

  

  

        

CUENTAS 31-Dic-08 % 

Capital Suscrito o Asignado 39,824.00 81.82% 

Aportes Futura Capitalización 4,450.78 9.14% 

Reserva Legal, Facultativa, Estatutaria 70,937.71 145.74% 

Utilidades Ejercicios Anteriores -53,590.07 -110.10% 

Utilidad del Ejercicio -12,948.58 -26.60% 

TOTAL PATRIMONIO 48,673.84 100,00%     

  

21.33% | PATRIMONIO / TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 

  

[ TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO | 228,180.46/  100.00%| 

Estructura Financiera - Resumen 

En resumen, la posición de estructura financiera analizada al 31 de diciembre 
del año 2008 ha desmejorado notablemente debido a que durante este año la 
empresa las nuevas leyes para las importaciones hicieron que la marca 
Tiojama no realice los despachos normales de los pedidos, lo cual afectó 
notablemente a las ventas y por ende a las utilidades. 

Adicionalmente el proveedor estableció nuevos márgenes de utilidad el Hino 
bajaron del 7% al 1% y en la marca Daihatsu bajaron del 5% al 0.50%, lo cual 
influyó notablemente en la rentabilidad también. 

Seguido un resumen de los principales indicadores 

e Indice de Liquidez.- Representa la capacidad de cumplir las 
obligaciones que tiene la empresa en el corto plazo. 

n 170,859.89 = 0.95 

179,506.62 

Activo Corriente 

Pasivo Corriente 

Razón Circulante 

El índice de liquidez del 0.95 % señala que la empresa cuenta con 0.95 

centavos de dólar para pagar 1.00 dólar de deuda en el corto plazo. 
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+ Indice de Endeudamiento.- Representa la capacidad del patrimonio 
neto para sostener la influencia de los acreedores. 

Razón de Pasivo total = 179,506.62 = 78.67% 

Endeudamiento Activo Total 228,180.46 

El índice de 78.67% nos indica que la empresa mantiene un endeudamiento 
con terceros de este nivel. 

  

Endeudamiento Pasivo Circulante = 179,506.62 = 100.00% 

a Corto Plazo Pasivo Total 179,506.62 

El endeudamiento de corto plazo es del 100%, es decir la empresa no tiene 
endeudamiento de largo plazo, lo cual como se observó anteriormente influye 
en la liquidez y el capital de trabajo de la empresa. 

e Capital de Trabajo Neto.- El Capital de Trabajo Neto significa la 
diferencia entre el activo corriente menos el pasivo corriente, y expresa 
la capacidad financiera para el inicio de operaciones del nuevo ejercicio 
financiero, bajo el supuesto de que se hubieren cubierto todas las 
obligaciones de corto plazo. 

El Capital de Trabajo Neto de GASSA GRUPO AUTOMOTRIZ S.A., al 
31 de diciembre del 2008 es de US $ - 8.646.73 e indica que la empresa 
necesitaría potencialmente ese monto para iniciar las operaciones del 
ejercicio 2009. Cabe indicar que el capital de de trabajo se verá 
sometido a su convertibilidad en dinero especialmente por la 

recuperación de cartera. 

a. Estado de Pérdida y Ganancias 

Los resultados alcanzados por GASSA GRUPO AUTOMOTRIZ S.A. 
según Estado de Resultados cortado a diciembre del año 2008 
responden al giro del negocio y reflejan una pérdida debido a los temas 

anteriormente analizados. 

Las principales cifras del Estado de Pérdidas y Ganancias a diciembre 
del 2008 confirman lo antes expuesto, se presenta a continuación: 
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CUENTAS DEP Y G EJ. 20083 |  % 
INGRESOS 502,225.36  100.00% 

VENTAS 506,979.20 100.95% 

Devoluciones 945.97 0.19% 
Descuentos 3,807.87 0.76% 

COSTOS Y GASTOS 542,023.26  107.92% 
COSTO DE VENTAS 472,074.65 94.00% 

GASTOS 69,948.61 13.93% 
GV11 Depreciaciones 380.45 0.08% 

GV11 Primas de Seguro 26.51 0.01% 

GV11 Publicidad y Propaganda 771.00 0.15% 

GV11 Mantenimiento Edificios e Inst 80.00 0.02% 

GV11 Fletes, Transportes y Corresp. 19.00 0.00% 

GV11 Traslado Vehículos Nuevos 378.90 0.08% 

GV11 Preparación Veh¡culos Nuevos 19.00 0.00% 

GV11 Promociones 488.39 0.10% 

GV11 Otros Gastos de Ventas 188.91 0.04% 

GV11 Gastos no deducibles 60.07 0.01% 

GA1 Sueldos 8,100.00 1.61% 

GA1 Horas Extras 63.33 0.01% 

GA1 Aporte Patronal 2,417.35 0.48% 

GA1 XIIl Sueldo 1,655.29 0.33% 

GA1 XIV Sueldo 400.02 0.08% 

GA1 Fondo de Reserva 1,322.90 0.26% 

GA1 Vacaciones 827.62 0.16% 

GA1 Bono Eficiencia 9,495.00 1.89% 

GA1 Depreciaciones 5,344.08 1.06% 

GA1 Primas de Seguro 5,101.66 1.02% 

GA1 Mantenimiento Edificios e Inst 213.37 0.04% 

GA1 Mantenimiento Muebles y Equipo 376.62 0.07% 

GA1 Combustibles Veh¡culos 28.00 0.01% 

GA1 Movilización y Viajes 359.27 0.07% 

GA1 Inscripciones y Gastos Legales 97.84 0.02% 

GA1 Honorarios y Asesor¡as 1,550.00 0.31% 

GA1 Contribucién Superinten. Cia. 238.21 0.05% 

GA1 Agua Potable 158.10 0.03% 

GA1 Energja El,ctrica 360.12 0.17% 

GA1 Tel,fono, TV Cable 3,906.82 0.78% 

GA1 Fletes, Transportes y Corresp. 219.50 0.04% 

GA1 Utiles Oficina e Impresos 761.70 0.15% 

GA1 Impuestos Fiscales y Municip. 1,719.86 0.34% 

GA1 Fotocopias 4.91 0.00% 

GA1 Libros, Perigdicos y Revistas 411.90 0.08% 

GA1 Capacitación al Personal 240.00 0.05% 

GA1 Guardian¡a y Seguridad 14,050.00 2.80% 

GA1 Suministros limpieza y cafeter 56.44 0.01% 

GA1 Traslado Veh¡culos Nuevos 76.89 0.02% 

GA1 Seguros Veh¡culos Nuevos 1,388.90 0.28% 

GA1 Gastos Agasajo Navideno 120.00 0.02% 

GA1 Otros Gastos Administrativos 24.62 0.00% 

GA1 Provisién Cuenta Incobrables 782.95 0.16% 

GA1 Gastos no deducible 5,163.11 1.03% 

OTROS INGRESOS / GASTOS 26,849.32 5.35% 
Ingresos 28,181.20 5.61% 

Egresos 1,331.88 0.27% 

UTILIDAD DEL EJERCICIO -12,948.58 -2.58% 
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b. Resultados a Diciembre de 2008 

Ingresos 

El Ingreso Total alcanzado por GASSA GRUPO AUTOMOTRIZ S.A. a 
Diciembre de 2008 fue de US $502.225.36 monto que principalmente 
corresponden a la venta de vehículos y repuestos HINO. Es también un 
ingreso importante las ventas realizadas en el TECNICENTRO, venta de 
repuestos MAZDA y repuestos LADA. 

Costos y Gastos 

A Diciembre de 2008 los costos y gastos necesarios para cumplir con las 
actividades técnicas y administrativas de GASSA GRUPO 
AUTOMOTRIZ S.A. alcanzaron los US $542.023.26 de los cuales US 
$472.074.65 (94%) representa el Costo de Ventas y US $69.948.61 
(13.93%) corresponde a los Gastos.   
$14.050 correspondieron al Gasto Guardianía y Seguridad y representa 
el 2.80% de las ventas y el 20% de los Gastos. 

Otro rubro importante en el gasto corresponde a Sueldos y Beneficios 

Sociales. A Diciembre de 2008 este rubro asciende a US $24.218.18 
representando el 5 % de los Ingresos y el 35 % de los gastos. 

Es importante analizar que dentro del gasto total, existen Gastos no 
Deducibles por $5.163.11 los cuales serán considerados para el pago 
del impuesto a la renta del año 2008. 

RECOMENDACIÓN: Respaldar correctamente todos los asientos contables, 
especialmente sustentar los gastos con facturas u otros comprobantes establecidos por 
la LRTI para que sean considerados gastos no deducibles. 

En cuanto a gastos de administración, financieros y otros sumaron US 

$26.517.32 a Diciembre de 2008 y corresponden a los necesarios para 
llevar adelante las distintas operaciones de la gestión de la empresa. 

Estos gastos respecto del ingreso total significan el 5 % y frente gasto 
total significaron el 38 %, incidencias muy razonables sin consideramos 
que de éstos US $6.490.56, es decir el 1.29 % de: los ingresos 
corresponde a Seguros, aspectos de gran importancia y necesarios para 

mitigar el riesgo del negocio. 
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Utilidades 

La pérdida neta alcanzada por GASSA GRUPO AUTOMOTRIZ S.A. a 
Diciembre de 2008 fue de US $ - 12.948.58, esto se debe principalmente 
a que las ventas no tuvieron el repunte del año 2007 debido a 
restricciones y nueva políticas de los proveedores que afectaron 
directamente a los resultados de la empresa. 

Rentabilidad 

Al 31 de Diciembre de 2008, GASSA GRUPO AUTOMOTRIZ S.A. 
generó una pérdida de US $ - 12.948.58. 

A continuación los indicadores de rentabilidad: 

  

  

  

  

Rentabilidad Utilidad Neta = -12,948.58 = -2.58% 

Comercial Ventas Netas 502,225.36 

Rentabilidad Utilidad Neta = -12,948.58 = -26.97% 

sobre el Patrimonio Patrimonio 48,012.43 

Rendimiento Utilidad Neta = -12,948.58 = -5.67% 

sobre Activos Totales . Activos Totales 223,180.46     
RENTABILIDAD SOBRE INGRESO TOTAL 

La pérdida comercial o sobre el ingreso o ventas al 31 de diciembre de 
2008 representó el —- 2.58% 

RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO NETO 

La pérdida del 2008 representó el — 26.97% del Patrimonio de la 

empresa. 

RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO 

La pérdida del 2008 representó el - 5.67% de los Activos Totales 
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6. Artículo 279 de la Ley de Compañías 

En cumplimiento con lo dispuesto en la Ley de Compañías vigente, tengo a 
bien informar a los Señores Accionistas de GASSA GRUPO AUTOMOTRIZ 
S.A. que ésta empresa cumple con todas las disposiciones constantes en 
leyes, reglamentos, acuerdos, resoluciones, estatutos y de procedimientos 
relacionados con las obligaciones y transacciones propias de su actividad, lo 
cual repercute favorablemente su imagen frente a propios y terceros. 

7. Conclusiones 

Ing. Arco! ud OZ 

Los montos, interrelaciones, resultados e indicadores obtenidos en base 
a los Estados Financieros del ejercicio 2008 confirman que GASSA 
GRUPO AUTOMOTRIZ S.A. si bien tuvo resultados negativos, sin 
embargo tiene niveles adecuados de estructura financiera. Esperamos 
que a futuro la administración tome las acciones necesarias para que 
obtengan resultados positivos y mejor estructura financiera. 

GASSA GRUPO AUTOMOTRIZ S.A. es una empresa que durante el 
2008 a pesar de estar bien organizada y dirigida, muy confiable con los 
círculos con los cuales mantiene relaciones, se vio afectada por las 
nuevas políticas de proveedores que afectaron notablemente sus 
resultados. Cumple a cabalidad con todas sus obligaciones internas, 
para con terceros y para con los Señores Accionistas, así como con 
todas las normas legales, reglamentarias y estatutarias, razones que 
confirman su buena imagen, prestigio y confiabilidad en el medio 
empresarial. 

El sistema de control interno y los Informes del Comisario, avalizan la 
seguridad en el manejo de los recursos en efectivo y en especie de la 
empresa, con lo cual los Señores Accionistas y Directivos de la empresa 
gozan de la confianza indispensable para la marcha normal de sus 
actividades. 

Es propicia esta oportunidad para RECOMENDAR a GASSA GRUPO 
AUTOMOTRIZ, y en particular al Señor Gerente General Tanecesidad      

    

   

A 
aneación 

Estratégica que le permita mejorar en-< su bituación 

egistro C.P.A. No 25516 

  

ing. Myriam Muñoz Lara COMISARIO 12


