
INFORME DE GERENCIA 

Quiso, 14 de Marzo del 2018 

ALOS SEÑORES ACCIONISTAS DE ROYALFLOWERS S.A. 
En cumplimiento alas disposiciones legales contenidas en a Resolución No. 92-143-0014 del 11 de 
agosto de 1992 de la Ley de Compañias, sobre la obligación de emine el nforme anval e los 
“bministradocs sjeáodore al Reglamento de Requisicos Mínimos contemplados en la mencionada. 

«disposición, informo a ustedes o siguente 

a) SITUACION GENERAL DEL PAIS 
Es el año 2017 el Ecuador presentó un comportamiento que revela un mayor dinamismo ca la 
exonomía con tespecto l anterior, producto del sumearo del Gasto de Consumo Final de los hogares, 
Gasto de Consumo Final del Gobiemo General y las exportaciones. No obstante la cconoría 
ecustoriana aún present deblidados como Paja inversión extranjera, un grun aumento del nel de 
“endendariento en ls últemos diez años, déficit fiscal y una pérdida dela competitividad dado el 
mayor costo de producción que tene el paí veus sus comperidores directos tales como Perá y 
Colombia 
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Varas eventos económicos se suscitaron en el sño 2017, ente los que podemos destacar: Vigencia 
e acuendo comercial con la Unión Europe, levantamiento de Salvaguardasyretono del Impuesto 
al Valor Agregado que es del 12%, y más endeudamiento 

suas 

  

El Ecuador segistró en unio del año 2017 la inflación menson! 
país. Fl Insituo Nacional de Estadistica y Censos (NEC) indicó que la infación fue de 
Según el porte, a baja del IVA de 1% a 12% tuvo fuerte infuencia en el sealado, 

ás ja dea historia doarzada del 
58%. 

  

  
sudor cera el 2017 con una inflación anual de 0.0 9 femte 111.12 9% del 2016.



b) SITUACION GENERAL DE LA INDUSTRIA FLORICOLA. 

La induntris Florícola es más compleja y desafante ya que en los úlimos años la perdido 
«competitividad por divemos factores como: 

1 El paga de aranecs 4 mercados paincipals como el de EEUU y x Canadá, lo que aumenta el 
costo de venta delos prosluctores y comercilizadores de producto ceutoriano, 

2. Ml coso de fete se ha venido incrementando por e aumento dd preco del perro a nivel 
internacional, l tene una tendencia /expectaiva alista paca los próximos meses/años es posible 
que sga aumentando ese costo en los próximos penodos. 

3- El costo de los nurecles rambién han terido un incremento, tles como lot materiales de 
empique y plástico de mvernaderos tene una tendencia alcista, por e mismo efecto derivado del 
aumento del peróleo, 
4. El costo de mano de obra, dorsote los últimos añor, el gobierno ecustarano la subo cda año 
«salio múnimo en Ecuador, lo que ha ampactado fuertemente el costo de producción de toda ar 
empresas pero especialmente las apícolas y/o de producción al tene un gran nivel de ano de obra 

5- En los últimos años se aprecia un aumento de producción a nivel intenacioal por mayor 
competencia. espechiment impulsada por pañes como Colombia, Kenia y Exopia, lo que ha 
minado sabrepcoduccióny pos cade l esti n exceso de fer, el precio se ha vito erosionado, 
aciendo que ls márgenes se vayan reduciendo cul indus. Adicionalmente en Bevador con 
el in de contrareta el alo cost de producción las incas tambn se han enfocado a an mayor 
“volumen de producción aun cuando co ha implicado sacrificar la calidad de producto en algunas 
empresas. 
Antella empresa como clemento diferenciador debería ser tener un producto de at calidad, pero 
“mantenido un costo de producción estable que pei mantener a sosteribiiad de la compañía 
<n elmediano lago plazo 

9) SITUACION EMPRESARIAL 
Complenieto de Oo 
La empreen durant el Ejscii 2017 tuvo un incremento enla producción de als de un 
8% en comparación con elaño 2016, sin embargo la competencia nivel mundial, el mayor 

¡costo de prodsción en Eoxador, les ifrentes exigencias cn tamaños y celores, no permitió 
introducir toda la producnón en el mercado inemacsonal por lo que exisió'un aumento 
mínimo de 0.18% de tlls exportados en comparación con dl sño anterior En el mismo. 
sentido os ingresos se incrementaron en l 3% producto del aumento en el preso de las 
exportaciones, e el aso de los costos se incrementaron en un 37% específicamente por ls 
vips fun 

  

> Eoninación de plants de la vanedad Proodom de 4. hecticas en la finca de 
Tabacondo y 2 hectáreas en la. finez de Latacunga por consideran una 
*obreofera de ena vidad en e mercado intemaciónal por el aloe de USD, 
1083190 

> Cese de Acvidados delfines ubicada en Santo Domingo, ocasionando la baja 
de plantas en crecimiento, insumos, ete. que no kban a generar beneficios 

 



«económicos futaos pra la compañía. El valo de la perdida en platas asciende 
USD 1198225 

> Cambio del método de valoración de las platas prodocsvs (entes Activo. 
Biológico y actualmente dentro del grapo de Propiedad, Plana y Equipo), Ea 
onde el valor del gato depreciación equivale a USD 1.114904 

Los gastos administrativos navieron una tendencia al aja en un 1% en comparación con el 
año 2016. 
Los resultados de la actividad económica del 217 se presentan en los Estados Finacieros 

Se deja constancia que se realza el análisis on Balances Financieros Preliminares por lo 
¿que se reporte un informe Anal 

2 Dipasisma d Jn Gone 
No ham sado mueva porciones de Junta compi 

2. Ieormación rante lec sonó 
Durante este ejcio cconámico Ja Compañía so tuvo. peoblemas signfcaivos de 
carte fabor admision ande y todas nu actvidados 2e desrolron en 
forma normal excepto por lo mencionado ea el punto 7. 

$. Sinai funca alo del oso 
Daurarse elaño 217 es scsltdos reportados al echa rear va. Perdda aos de 

Impuestos y paricipaión de tbajadoes de USD 43710188 , mima que luego de la 
eomlación mos ocasionó une pérdida de 4.397.50279 , cuyo resultado se 
propondrá e destinen al cuenta e unidades pediéas de años amtenores 

  

2. Roomendeion le Jerte Conrad Sao 
Paca el ño 2018 la compañía debe continser con l implementación de nuevas estrategas 

vals como: 
+ Aumentar y mejoras las estrategia de comercialización nivel internacional 
Mantener el control de costs y patos realizado durando el 2017 y que conan en 
ta aculidad. 

+ Optimizar la uización de recunos que disponemos tanto materiales como. 
humanas, por medio del aumento de rendimientos del personal ca cl cultivo y 
postcosecha, a como embién aumen la eicienc en el uso de insumos y 
ote 

+ Implementar un sistema de información pecacial ópúmo. 
+ Tenerun proceso de mejora continua delos diferentes departamentos y procesos. 

De esta manera se espera cumplir on ls pespecivs de los accionistas de la empres 

4. Compliment del oras obre read laz 
No existen porras de propiedad electa! pendientes de cumpli



  

Edvis Verdezoto 
PRESIDENTE EJECUTIVO 
ROYALFLOWERS SA. 
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