INFORME DE GERENCIA

Chutn, 14 de Marzo del 2018

A LOS SENORES ACCIONISTAS DE ROYALFLOWERS S.A.

En cumplisriento a las disposiciones legales conteridas en la Resolucion Mo, 92-143-0014 del 11 de
agosto de 1992 de la Ley de Compaiiias, sobre la obligicion de emific o informe anual de los
adiminsreadores sujetindome al Reglamento de Kequisitos Minimos conternplados en l encionada
dispasiciin, informa a ustedes lo sigwente:

a) SITUACION GENERAL DEL PAIS

En el afio 2017 o Ecsador presentd un comportamdenty que revels un mayoe dinamismo en ks
economin con respecto al antesior, producto del somentodd Gasto de Consumo Final de los hogres,
Gasto de Consumo Final del Gobierno Genesal v las exportaciones, No obstante la economia
erustorsana zin presenta debilidades come baja inversion extranjera, un gran suments del nivel de
endeudariento en los dlomos diez afios, déficit fiscal y uma perdida de la competitividad dade el
mayor costo de produccion que tiene ¢l pafs versus sos competidores divectos tales como Penl v
Colombia.

El PIB, de acuerdo a ks cifras del Baneo Centeal del Ecuador registed vn orecimiento del 3 % en el
afvo 2017, no obstante &l pais 2iin no presenta una secuperacidn eostenido en ln economis
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Varias eventos econdmicos se suscitaron en ol afio 2017, entre los que podemos destacar: Vigencia
del acuerdo comercial con b Unidn Europea, levantamiento de Sabraguardias ¥ retorno del Impoesto
al Valor Agrepado que o5 def 12%, v mé2 endendamienta

El Eevador registnd en jumo del aiio 2017 la inflacidn mensusl mas baja de 1a histona dolastzada del
pais. El Instituto Naconal de Estadistica y Censos [INEC) indicd que la inflacidn fue de -0,58%
Sepin el reporie, 1s baja ded TVA de 14% 2 129% ruvo FAserte nfleencs en el regultada,

Fousdor cicera o 2017 con una inflacian amesl de .20 % frente gl 1.12 %% del 2006.




by SITUACION GENERAL DE LA TNDUSTRIA FLORICOLA

La industriz Floticola et mis complea v desaflante, ya que en Jos dlomos afios ha perdido
eompetitividad por diversos factores como:

1.- Bl pago de dranceles a mercados principales como o de BEEUU ¥ a Canadi, Io' que aumenta e
costo de venm de los productores y comercializadores de producto scuatoriano:

Z.- Ll costo de flete se ha venido incrementande por & asmento del precio del perrdleo a nivel
internacional, v al tener una tendencia /expectadva aldsts para los prosimos meses/atios &5 posible
que sigs aumentando este costo en bos proximos pessodos.

3.- El costo de los materiales tambifn han tenido un incremento, tales como los mateshles de
erpaque v plistics de mvernaderos tene una tendencia aleista, por o mismo efecto dedvade del
aurmento del pertlen,

4.- El costo de mano de obra, derante los dltimos afios, d gobiemo ematoriane ha sulbido cada afio
el salario minime m Ecoador, lo que ha impactado fosrtemente ¢l costo de produccion de todas las
cmpresas, pero especialmente s agricolas /o de produeddn al tener un gran nivel de mano de obea
Intensiva,

5.- En los dltimos afios se aprecia un aumento de producdan a nivel interhacional por mayor
compeiencia  especialmente impulsads por paises eomo Colombia, Kenls y Edopia | lo que ha
prginrado sobreproduccion v por ende al existir un exceso de oterta, H precio se ha viito etosionado,
haciende que los m:i:gene_s 2¢ vayan reduciendo én la industria, Adicdonalmente en Eceador conm
el fin de contrarrestar ef alto costo de producciin lag fincas tmbién se han enfocado 2 on mayar
volumen de produccén sun cuando esto ba implicade sacrificar la calichad de producto en alpunis

ETpress

Anteello la empresa como demento diferencisdor deberfa ser tener un producio de alta calidad, pern
manteriendn un eoato de produccidn estable qoe peemits mantener i sostenibilidad de ba compatiia
en 2l medisno-kerpo plaze.

-l:} SITUACION EMPRESARIAL
Campiimiemto de Chisivar

La empresa durante e Ejercicio 2017 mve un meremento en b produccion de tallos de un
8% en comparscida con el afio 2016, sin embargo la competencia 2 nivel mundial, el mayor
costo de produceidn en Ecuador, les diferentes exigencias en tamafios y colores, no permitio
mhc&:mtudalapm&mmmdmmndﬁmmmmmlpuh que existit un Fumento
minimo del 0.18% de talles exportadns en comparcion con o aic antenor. En el mismo
sentido los ingresos se incrementaron en e 3% producio del aomento en el precio de las
exparmcioned, en el caso de los costos st morementaron en un 37% espedficamente por ks

sipuienies mrones:

#  Eliminacida de planeas de s vavedsd Preedom de 4.5 hectizeas en b finca de
Tabacundo v 2 hecliceas en la  fnca de Latacungs por considerasse una
sobreoferta de sstz vadedad en el mercado intemacon por el valoe de TS0
TAO85.1)

#  Cese de Acttvdades de la fincs uhicads en Santo Domingn, ocastonandao 1a bag
de plantas en crecimiento, insumos, etc. que no iban 3 penerar beneficios
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econormicos futeros pam ls compania, Bl walor de [a pesdicha en plintas sscende
a USD 1.798225
# (ambwo del mérodo de vakacdn de las planiss productras (sntes Actvo
Hiclégco v actmimente dento del grupo de Propiedad, Plann y Equipo), Ea
dande el vabor del gasto deprecacidn equivale a USD 1.114.904
Lot gastos administrlivos nvieron ona endenca a b bajs en on 1% e comparscion con o
afig 2016

Los resultades de b actividad econamecs del 2017 ce presentan en los Fstados Fnancieros
¥ LI Ahexod.

S¢ dea constancia que s realiza of andlsis con Balnoes Financeros Preliminares pos o
que s reportani un informe final.

Depasiciomes d [wmiz Genvral
No han exsndo muevas dispoiscones de Junts 8 comple

Informaciin durante of jersin ccondmicn

Duirante este ejercicio econdmico s Compaiis oo mve problemas significativos  de
carkcter laboral, sdministrative ni Onanciero y todes Gus sctividades se dessorollaron en
forma mormal; cxcepto por o mendonsdo o o punim 7.

Sty faawciers af cerre il gerose

Drreante el afio 2017 los resultsdos repormdos o b fecha reflgaron oas  Perdids antes de

Impuestos v participacion de rabajadores de USEY 437101888 , missa que Toegn de 1o
conaliscion tnbutans, nos oosiond wna péndida de 439756279 | cupo resuludo se
propoadrd s desnnen & la cuenta de unbidades / perdidas de afios antencoes.

Rrcrmwecdacionrs @ s [awts Conrmal b Sazas
Pans el a0 2018 la compaisa debe continusr con ks implementacion de nuevas estraiegmas
tlies coamics:

*  Aunomisr § mojorss las cstraigpes de comencaslizacion = aivel internascional

s Mantener el contml de costos § gasion realizado dursndo el 2017 y que contiaus en
b actaliched.

s Optimizar la utilizacon de rocussos que disponcmos Bote maicriales como
hummanos, par medio del sumento de rendimientos del personal e o culave v
postcosechs, 3¢ como también sumentar la eficiencen en el wso de insumos y
nmtermles

®  Implementar un sstema de informaciin perencisl dpumo.

*  Tener en proceso de mejon cootinga de bos diferentes departamentos ¥ procesos.

De esta maners s espers cumpli con las perspectivis de bos acclotilstas de la empress,

Coampdiimeente de av warmar iobre frapsedad tnislesiuial
Mo existen normas de propiedad miclectual pendhentes de cumplir,




PRESIDENTE EJECUTIVO
ROYALFLOWERS S.A.




