INFORME DE GERENCIA DE LA COMPANIA VASERUM S.A.
ANO 2019

De conformidad con lo establecido en el estatuto de la empresa y observando el
reglamento expedido por la Superintendencia de Companias, presento a su consideracion el
Informe de actividades desarrolladas en el ejercicio econdmico de 2019.

CONSIDERACIONES GENERALES:

En el afno 2019, el precio internacional del petréleo se mantuvo en los promedios de los
ultimos dos afnos y la balanza comercial no petrolera continia generando déficit; la deuda
publica, interna y externa, se ha incrementado y persiste en este afio un déficit fiscal
importante. Las protestas y paralizaciones producidas en el mes de octubre produjeron
impactos negativos en las operaciones de muchas empresas privadas y publicas y en
consecuencia en la economia del pais.

Las principales acciones que el Gobierno ha implementado para enfrentar esta
situacién, han sido: la priorizacion de la inversion y gasto publico; incremento de la inversién
extranjera a través de alianzas publico-privadas con beneficios tributarios; financiamiento del
déficit fiscal mediante la emisién de bonos del Estado, a través de organismos internacionales
(Fondo Monetario Internacional) y gobiernos extranjeros (China); reformas tributarias y
focalizacion de subsidios; entre otras medidas.

En este entorno macroeconémico la compania desarrollo sus actividades buscando
optimizar sus procesos de tal manera que le permita ser mas competitiva

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

Durante el afno 2019 la compafiia redujo su estructura buscando optimizar el uso de los
recursos.

En el aspecto laboral en la empresa, no generd ningun contingente.

Ha cumplido con todas sus obligaciones laborales y sus prestaciones de caracter social
se encuentran al dia.

Con respecto a las obligaciones legales, la empresa mantiene actualizados los libros
sociales de la empresa y en general todas las acciones se han desarrollado en estricto apego a



los estatutos de la compania, disposiciones y regulaciones de la Superintendencia de
Companias, Superintendencia de Bancos y Servicio de Rentas Internas.

ASPECTO OPERATIVO

RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

La compania cuenta con bases en las ciudades de Quito, Guayaquil y bases satelitales
en las ciudades de Esmeraldas, Santo Domingo, Manta y Machala desde las cuales tiene
cobertura para la mayor parte de pais.

En Quito tiene una instalacion propia que cuenta 133 colaboradores entre operadores
de transporte de valores, conductores, tripulantes, recontadores de efectivo ademas de
personal de control y de soporte operativo.

En Guayaquil cuenta con una instalacion arrendada y 58 colaboradores.

Para garantizar la fidelidad del personal la empresa mantiene rigurosos procesos de
seleccién y entrenamiento asi como pruebas poligraficas anuales.

La compania cuenta todos los permisos y autorizaciones requeridas por todos los
organismos y entes de control, lo cual da a nuestros clientes la garantia de las condiciones en
las que se brinda el servicio.

CANTIDAD

AREA QUITO GUAYAQUIL
ADMINISTRATIVA 19 1
OPERATIVA 133 58

TOTAL 152 59

Durante el afo 2.019 VASERUM S.A. ejecuto sus actividades con una flota de 46
vehiculos blindados e incorpor6 4 unidades nuevas con lo cual el 58% del total es la mas nueva
y moderna del sector, fortaleciendo su presencia en varias ciudades del pais, en las cuales se
atienden Agencias, Cajeros Automadticos y Clientes del BANCO, buscando siempre
estandarizar las tarifas en el mercado y definir los estandares de calidad en estos tipos de
servicios especializados.

FLOTA BLINDADA
BLINDAJE MARCA CANTIDAD
NIVEL V MERCEDES-VW 25
NIVEL V FORD-MAZDA 20




NIVEL V MITSUBISHI 2

NIVEL IIl A FIAT 3

TOTAL 50

ASPECTO FINANCIERO

VASERUM S A.
ESTADO DE RESULTADOS 2019

INGRESOS POR SERVICIOS 9.573.045
TRANSPORTE DE VALORES 7.321.551
ADMINISTRACION ATMs 1.800.041
RECUENTO DE EFECTIVO 260.621
OTROS INGRESOS 190.832

COSTOS Y GASTOS 8.016.709
OPERACION 6.655.250
ADMINISTRATIVOS 1.361.459

UTILIDAD ANTES DE IRY PARTICIPACION 1.556.336
15% PARTICIPACION TRABAJA 368.450
IMPUESTO A LA RENTA 233.450

UTILIDAD NETA 954.435
RESULTADO INTEGRAL 162.888,39

UTILIDAD NETA YRESULTADO INTEGRAL 1.117.324

ROS (Rentabilidad / Ventas ) 12%
ROE (Rentabilidad / Patrimonio Total ) 18%
ROA (Rentabilidad / Activo Total ) 11%




PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR:

La empresa ha cumplido a cabalidad con las estipulaciones de la Ley de Propiedad
Intelectual, y todos los software que utilizamos en las oficinas administrativas de la compania
tienen las respectivas licencias, en acatamiento irrestricto a la normativa de propiedad
intelectual vigente.

PROYECCION ANO 2020

Para el afo 2020, la compafia buscara optimizar procesos que le permitan reducir
costos para ser competitiva en el mercado, y ademas a consolidar todas las estructuras
relacionadas con los procesos y exigencias de las autoridades de control. La flota de vehiculos
estard a punto, cumpliendo con todas las exigencias legales y técnicas, al igual que la
capacitacion del personal en el campo operativo cumpliendo con la normativa establecida para
portar y usar armas en el cumplimiento de sus tareas profesionales.

También se espera Integrar aplicaciones tecnolégicas que contribuyan a optimizar el
control y las seguridades necesarias de la compafia en el sector de transporte de valores

Finalmente tendra como politica la mejorar continua en las practicas de la Gestion de
Riesgos, Calidad, Seguridad y Salud en el Trabajo.

Por todo lo expuesto, Vaserum ratifica su firme compromiso de ser la mejor empresa de

Transporte de Valores del Ecuador, manteniendo el compromiso de sus colaboradores y la
satisfaccidén de nuestros clientes y accionistas.

Oswaldo Dominguez Bucheli

GERENTE GENERAL



