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INFORME DE GERENCIA DEL AÑO 2010 

1.- Cumplimiento de Objetivos 2010 

1. Se alcanzó una Utilidad Bruta de $ 666.675 superior a la presupuestada de $ 

548.340 

Se cumplió el 100% del Plan de Capacitación. 

Se cumplió el 100% del Plan de Inversiones Aprobado. 

No se alcanzó a obtener la Certificación OHSAS. 

No se cumplió a cabalidad el 100% de los requisitos exigidos por el seguro.(En el 

siniestro no se reconoció $ 80.000 por no cumplir los requerimientos) 
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2.- Cumplimiento de disposiciones de Junta General y Directorio 

Se han cumplido las disposiciones de la Junta relacionadas a la distribución del 100% de 

utilidades generadas en el ejercicio económico de los años 2.008 y 2.009 por un valor de 

528.515,20 dólares de acuerdo a un convenio de pago cuyo saldo a la fecha es de 

354.135,27, que serán cancelados $ 200.000 en junio y $ 154.135,27 en diciembre del 

presente año. 

De igual forma se han cumplido todas las recomendaciones y directrices emanadas del 

Directorio como constan en las Actas respectivas. 

3.- Información sobre hechos extraordinarios de ejercicio 2.010 

El año 2010 fue un año bastante bueno para la compañía no solamente porque se pudo 

recuperar el resultado del ejercicio en un 27%, sino también porque se terminó la 

construcción de su nueva base de operaciones propia, lo que le ha colocado en otro 

estándar a la Empresa. 

El esfuerzo realizado, cuyo valor total es de cerca de $ 800.000 entre terreno ($ 270.000), 

construcción y equipamiento ($501.000) ha culminado, con recursos propios y solamente 

una línea de crédito de $100.000 a 5 años con el BGR. 

Se incorporaron 2 blindados MITSIBISHI con capacidad para transportar hasta 6MM.con 

un tripulación de 6 hombres; lo que redujo costos operativos en los viajes interprovinciales 

principalmente. Se distribuyeron uno en Quito y uno en Guayaquil. 

El 15 de julio lamentablemente sufrimos un asalto en la Sucursal Norte del Banco del 

Pichincha por un valor de 380.000 recuperando del seguro solamente 275.000 dólares. 

  

 



  

Tenemos una demanda laboral por un valor de $ 35.000, la misma que al momento se 

encuentra en conocimiento de la Corte Nacional de Justicia para que resuelva el Recurso 

de Casación interpuesto por el ex trabajador, quien además presentó una denuncia por 

uso doloso de documento falso (Acta de Finiquito), denuncia que se encuentra en etapa 

de indagación previa. 

4.- Situación financiera de la Compañía al cierre del ejercicio 2.010 y resultados 

VASERUM CIA.LTDA 

BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

ACTIVOS 
CORRIENTE 1,169,231 
DISPONIBLE 325,812 
EXIGIBLE 717,160 
REALIZABLE 82,963 
OTROS CORRIENTES 43,296 
FIJO 1,477,111 
ACTIVO FIJO -NETO 1,477,111 
OTROS 3,641 
DIFERIDO NETO 3,641 
TOTAL ACTIVOS 2,649,983 

-..- / -. 

PASIVOS 
PASIVOS A CORTO PLAZO 914,902 
PASIVOS A LARGO PLAZO 105,578 
TOTAL PASIVOS 1,02 

SY SUPERINTENDENCIA 
PATRIMONIO DECOMPANIÍAS 

CAPITAL 400,000 01 ABR. 2011 

RESERVA LEGAL 152,490 OPERADOR 18 
RESERVA DE CAPITAL 32,783 | QUITO 
UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS 1,044,230 
TOTAL PATRIMONIO 1,629,503 

TOTAL PASIVO Y PATROMONIO 2,649,983 
   



  

VASERUM CIA.LTDA 

ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

INGRESOS 4,572,598 

COSTO Y GASTOS OPERACIÓN 3,373,677 

GASTOS DE ADMINISTRACION 619,913 

INGRESOS NO OPERACIONALES 87,667 

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION 

E IMPUESTO A LA RENTA 666,675 

PARTICIPACION TRABAJADORES 100,001 

IMPUESTO RENTA 162,304 

UTILIDAD NETA 404,370 

VASERUM CIA.LTDA. 

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO 

2,005 2,006 2,007 2,008 2,009 2,010 

INGRESO POR SERVICIOS ” 3,221,570 ' 3,454,688 ” 4,827,129 ” 5,228,898 * 4,395,550 4,574,696 
VIGILANCIA ARMADA 1,291,833 612,982 710,378 306,057 35,513 7,943 

TRANSPORTE DE VALORES 31,840,645 2,708,744 3,901,398 4,607,290 3,973,650 4,035,941 

SERVICIO ATMS 47,083 109,623 192,942 313,093 380,540 528,714 

OTROS INGRESOS 42,008 23,339 22,412 2,458 5,847 2,098 

COSTOS Y GASTOS DE DPERACIÓN 2,442,983 2,383,320 3,366,207 3/996,213 3,668,371 3,373,677 

UTILIDAD EN OPERACIÓN 778,587 1071368  1/4460,922 1,232,685 727,179 1,201,019 

GASTOS DE ADMINIST.Y GENERALES 317,100 446,346 544,827 588,928 56B,846 619,913 

OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 10,526 31,223 22,746 56,959 101,813 85,569 

UTILIDAD ANTES DE IMP.Y PARTICIPACION 472,013 656,245 938,841 700,716 260,146 666,675 

PARTICIPACION TRABAJADORES 70,802 98,437 140,800 105,107 39,022 100,001 

IMPUESTO RENTA 71,357 148,352 209,492 227,520 66,989 162,304 

UTILIDAD NETA 329,854 409456 588,549 368,088 154,135 404,370 

Ratios de Cuenta de Resultados 

2,005 2,006 2,007 2,008 2,009 2,010 

Crecimiento de Ventas 7% 40% 8% -16% 4% 

Margen en % 24% 31% 30% 24% 17% 26% 
EBITDA / ventas 15% 19% 19% 13% 6% 15% 

ROS, (Rentabilidad / Ventas ) 10% 12% 12% 7% 4% 9% 

ROE, (Rentabilidad / Recursos Propios) 49% 39% 41% 26% 14% 38% 

ROA, (Rentabilidad / Activo Neto) 63% 61% 66% 45% 15% 39% 
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5.- Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio 2.010 

De acuerdo a lo resuelto por el Directorio en sesión del 9 de febrero del 2.011, se 

recomienda a la Junta general de socios la distribución del 100% de los dividendos 

del año 2.010. 

6.- Recomendaciones a la Junta sobre políticas y estrategias para el siguiente 

ejercicio económico. 

La situación de inseguridad general obliga a la Compañía a tomar todas las medidas 

necesarias para mitigar los altos riesgos que nuestra actividad representa, en base a lo 

cual se proponen las siguientes políticas institucionales: 

a) 

b) 

d) 

Mantener los programas de capacitación y entrenamiento en las 

áreas de tiro y conducción de todo el personal operativo. 

Cumplir con todas las leyes, regulaciones y disposiciones 

emanadas por las diferentes Autoridades de control, como son el 

Comando Conjunto de las FFAA, La Policía Nacional, Ministerio de 

Relaciones Laborales, IESS, etc. 

Contratar la Póliza de Seguro con reaseguradores AAA, que 

garanticen la cobertura en caso de cualquier siniestro. 

Desarrollar una política de Seguridad y Salud de sus trabajadores, 

poniendo énfasis en la gestión de riesgos derivados de su actividad 

y además comprometiendo los recursos económicos requeridos 

para ello. 

Estrategias a implementar para el cumplimiento de las políticas institucionales: 

a) 

b) 

La estrategia de la compañía esta enfocada en la optimización de 

costos mediante un estricto control, y optimizando el uso de nuestra 

infraestructura mediante la disminución de movimientos 

innecesarios al tener capacidad de acopio en nuestra bóveda. 

Incorporar vehículos modernos y con los más altos niveles de 

seguridad, los cuales darán a la compañía una imagen renovada, 

una mayor capacidad operativa y una optimización de recursos 

pues con la misma cantidad de personal se tendrán mayor 

capacidad de traslado de valores incrementando así los ingresos 

sin incrementar los costos. 
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c) Fidelizar al cliente ofreciendo un servicio de calidad, con los 

estándares más altos de seguridad y al mejor precio posible 

buscando incrementar la cartera de clientes en el sector bancario, 

7.- Propiedad Intelectual y Derechos de Autor: 

VASERUM CIA LTDA ha cumplido a cabalidad con las estipulaciones de la Ley de 

Propiedad Intelectual, sin embargo el nombre de nuestra compañía, aún no se encuentra 

registrada en el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI), trámite que lo 

iniciaremos en los próximos meses. 

Todos los softwares que utilizamos en las oficinas administrativas y operativas de la 

compañía tienen las respectivas licencias, en acatamiento irrestricto a la normativa de 

Propiedad Intelectual vigente. 

   

  

 


