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INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
B.BRAUN MEDICAL S.A. POR EL ANO 2016

Quito, 17 de marzo de 2017

Senores Accionistas
B BRAUN MEDICAL S.A.
Quito

Cumptiendo con fas disposiciones de la Ley de Companias en mi calidad de Gerente General pongo a su
consideracion el Informe de ta Gestidn realizada por la Administracién de B.Braun Medical S.A. durante el
ejercicio econdmico 2016:

[. Cumplimiento de Objetivos Econémicos.-

{os esfuerzos de la administracion han estado encaminados para que la empresa mantenga un crecimiento
en el giro normal de sus actividades, consiguiendo importantes logros como:

Productos :
1. Desarrollo de canales alternativos para los sueros ( Cloruro Sodio, Dextrosa, Lactate Ringer)
2. Se consolidaron en el mercado los lanzamientos de los siguientes productos:
« Nutriflex Lipid
¢ Introcan Safety {il
+ Easy pump
3. Introduccion de bombas de infusidn en nuevos clientes del sector publico
4. Desarrollo del negocio de venta de producto de la division de didlisis

5. Consolidacion de los productos de OPM : Prontosan y Linovera

6. Consolidacion de productos de [a division de Aesculap para fa indicacion de cierre de pared abdominal.
Personal :

1. Reforzamos {a capacitacidn en
¢ Contratacion publica
+ Competencia

2. Se optimizd la estructura en 15 personas
Procesos:

1. Consolidacion de procesos asociados al cumplimiento de normativa local e inferna
» Actualizacion de la politica de interaccion con profesionales de [a salud y servidores plblicos basada

en fos requerimientos Corporativos.
s Aclualizacion de la matriz de riesgos de la compafiia e identificacion / implementacion de controles

para mitigartos.
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2.  Optimizaciéon de gastos asociados a la promocion y entrenamiento.
3. Se preparo la compania para su respectiva cerlificacion en las * Buenas practicas de almacenamiento”.
Il. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General.-

Las instrucciones formales impartidas por la Junta General de Accionistas y el Directorio de la Compaiiia,
cuyos contenidos constan en las actas correspondientes, se han ejecutado de durante el afio 2016.

ill. Hechos extraordinarios producidos durante el gjercicio econdémico.-

Economia
«  Decrecimiento del PIB en -2,3% ( FMI)

o  Déficil fiscal de 7,8 Bs de pesos
s  Decrecimiento en la inversién piblica como porcentaje del PIB : 2015 { 39%), 2016 {29%)

Mercado

¢ Reduccion en el niimero de procesos del sector piblico orientados a consumibies y proyectos de inversion
+  Dificultad en ia cartera del sector privado

IV. Situacién Financiera de fa Compaiiia al cierre del ejercicio.-

Resultados del afio

El afio 2016 no fue muy satlisfactorio, tuvimos un decrecimiento del 11% comparade con el 1% de
crecimiento en el afio 2015, debido principalmente a la reduccidn de inversiones en el Sector Publico y
Privado de la Salud que afeclaron las Divisiones Hospital Care y Aesculap; sin embargo, el trabajo realizado
en la Divisiones Avitum y OPM fueron importantes reflejando crecimientos.

A continuacion se detalle un resumen de las ventas en el afio 2016:

Division 2015 2016 % crecimiento
Hospital Care 17.008,803] 15,644,734 -8%
Aesculap 10,224,066 7,928,625 -22%
OPM 2,066 732 2,156,312 5%
Avitum 800,176 969,284 21%
Olras 91,171 121,242 33%
Total 30,180,949| 26,820,196 ~11%

Se mantuvo un control sobre los gastos del afio; sin embargo, debido a fas nuevas normativas tribularias
amitidas por el Gobierno a raiz del Terremoto en Manabi con la Ley Organica de Solidaridad y de
corresponsahilidad ciudadana para la Reconstruccion y Reactivacion de las zonas afectadas por el terremoto
de 16 de abrit del 2018 publicada en el Regisiro oficial No. 759 del viernes 20 de mayo del 2016 se
establecieron impuestos que no estaban previstos y que afectaron a los resultados, entre ellos:

«  Impuesto sobre las utilidades del gjercicio fiscal 2015 USD 115.178,00
»  Impuesto sobre el patrimonio USD 154.713,00
' Incremento del 12 al 14% del IVA

Como resultado de la gestién se obtuvo una utilidad antes de Impuesios de USD 846.812,00 que represertia
un 77% menos comparado con €l aflo 2015 USD 3.608.832,00 { Reestablecido)
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Durante el aiflo 2016 se realizaron inversiones por un total de USD 740.962 00 siendo las mas importantes
en bombas Space y maqguinas de Avitum que permitieron mantener e incrementar el negocio,

Temas financieros relevantes
Debido a cambios en las Normas Internacionales de Informacion Financiera NITF referente a los beneficios a

empleados { provisiohes a largo plazo) y con efecto retroactivo a los afios 2014-2015 se registraron efectos
de disminucién en el patrimonio de USD 519.351,75 en las cuentas que se detallan a continuacion:

Otros resultados integrales:

2014 (512,278.49)
2015 3561,953.07
Efecto Neto | {160,325.42)

Resultados Acumulados

2014 (102.611.43)
2015 (256.414.90)
Efecto Neto | (359,026.33)

Durante el afio 2016 se realizaron apories de capital al Joint Venture Centro de Didlisis por un valor de USD
157.800.

V. Propuesta del destino de las utilidades.-

Con relacion a este tema, existe una utilidad neta de USD 402.861,00, 1a cual sugiero sea destinada a la
cuenta de Utitidades no Distribuidas.

VI. Recomendaciones a la Junta General respecto a politicas y estrategias para el siguiente ejercicio
economico.-

Las estrategias sugeridas para B.Braun Medical S.A. para el afio 2017 son;

a.  Asegurar el crecimiento del negocio a ravés de las siguientes oportunidades por division
s Avitum: Desarrollo del mercado de Producto y servicios

Cuidado hospitalario : consolidacion de farmacos y sueros

OFPM : Consolidacion de desinfectantes

Aesculap : lLanzar nuevos productos en OT

* 2 @

b. Asegurar el adecuado manejo de clienles a través de :
» Optimizacién uso del CRM
» Cumplimiento de normativa local de contratacion y competencia
o Excelencia Manejo de cartera
s Asegurar Negociaciones corporalivas
» Excelencia regulatoria y Logistica

c. Asegurar la rentabilidad de la compaiia a través de :
+ [esarrolio de nuevos conceptos
* Optimizacién del gasto : Repuestos, Destrucciones, devoluciones

d. Asegurar el adecuado manejo del talento :
+ Entrenamiento y Especializacion area Comercial
s Trabajar planes de Desarrollo y planificar la sucesion
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VIl. Cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual y de derechos de autor.-
B.Braun Medical S.A., ha cumplido con ias narmas de propiedad intelectual y de derechos de autor.

Vil Otros.-

Las obligaciones de caracter iaboral, impositivas a nivel nacional y local, tribitarias con el Fisco y las
Municipalidad de Quite, Guayaquil y Cuenca, asi como pagos al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social y,
presentacién de informacién a la Superintendencia de Compafias, Valores y Seguros, se han honrado
satisfactoriamente y de forma oportuna, dentro de los plazos establecidos por la ley.

Wepgamonte
A

Aéolfo Ramén Yerovi
Gerente General

B.Braun Medical S.A,




