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QUITO 
Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías en mi calidad de Gerente General pongo 
a su consideración el Informe de la Gestión realizada por la Administración de B Braun Medical S.A. 
durante el ejercicio económico 2011: 

  

    

Quito, 5 de abril de 2012 

Señores Socios de: 
B BRAUN MEDICAL S.A. 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.011 

Los esfuerzos de la administración han estado encaminados para que la empresa mantenga un 
crecimiento en el giro normal de sus actividades, consiguiendo importantes logros como: 

o Incremento del 20% en ventas con respecto al año 2010, e incremento de la utilidad antes de 
impuestos en un 21% con respecto al año 2010. 

o Definición del plan estratégico de la compañía para los próximos 5 años, así como la 
elaboración del plan operativo para el año 2012. 

. Participación de la compañía en las subastas corporativas de fármacos 2012-2013 asi como 
en los concursos de la seguridad social para el mismo período. 

o Auditoria interna favorable , importante resaltar el desarrollo de políticas internas ( Comercial, 
Incentivos, Interacción clientes, Canjes) y formalización de procesos ( Aprobación de precios, 
Control de Calidad, Fármaco vigitancia, Tecno vigilancia). 
Se implemento las recomendaciones de la diligencia debida de los riesgos legales. 

Actualización total de los registros sanitarios 

Implementación de la nueva forma de planificar el abastecimiento ( VMI), disminuyendo los 
inventarios de 29 semanas a 18 semanas. 

o Mantenimiento de la cartera en 65 días; importante enfatizar en la mejora de la cartera vencida 
del Clínica Pichincha. 

o Entrenamiento de la Jefatura de servicio técnico como parte del plan de fortalecimiento del 
mismo. 

o Desarrollo del plan de implementación de la Academia Aesculap. 

e Desarrollo de competencias gerenciales en los reportes directos a la gerencia así como en sus 
respectivos equipos. 

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

Es importante señalar a la Junta General de Socios, que todas las disposiciones tomadas por este 
organismo, han sido cumplidas por la administración, en especial cumplir con el Cronograma de 
Implementación de las NIF que aplica para la compañía de acuerdo a la resolución 
No.08.G.DSC.010 emitida por la Superintendencia de Compañías en el año 2008.
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RESULTADOS FINANCIEROS 

Durante este ejercicio económico que ha concluido el 31 de diciembre del 2.011, la compañía logro 
cumplir sus objetivos; obteniendo los siguientes resultados: 

Los ingresos totales alcanzados en el año 2011 fueron de 19.645.217 dólares, representando un 
19% de incremento en ventas, resultado de un crecimiento de las 7 unidades de negocio que 
actualmente maneja la operación. 

Los ratios de utilidad bruta tuvieron un decrecimiento de 3 puntos debido principalmente a la 
inversión del negocio de bombas en el modelo de Comodato, así como la continua presión en precios 
bajo la modalidad de pujas inversas. Sin embargo en valores absolutos el crecimiento fue del 14% 
vs el año 2010, 

La gestión del año 2011 requirió gastos por un total de 6.590.704 dólares, lo que representa el 34% 
de los ingresos totales; mientras que en el año 2010 fueron de 5.763.065 dólares equivalentes al 
35% del total de ingresos, se registra un incremento del 1% en gastos, esto debido principalmente al 
incremento en fuerza de ventas para asegurar la debida cobertura de clientes a nivel nacional con la 
debida especialización por negocios. 

La utilidad antes de distribuciones e impuestos fue de 3.131.065 dólares, respecto a ventas netas 
significa un rendimiento del 16 %, resultado al mismo nivel del año 2010 . 

Al finalizar este informe quiero agradecer a los señores Accionistas de la Compañía por la confianza 
que han depositado en mi representación. 

Atentamente, 

A E 
Adolfo Ramón Yerovi 
GERENTE GENERAL 
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