Industrias OZZ S.A.

Informe de Gerencia correspondiente al Ejercicio 2015

Sefiores Socios de Industrias 0ZZ:

Pongo en su consideracién, el informe de la gestion realizada como Gerente General de
Industrias OZZ S.A.: »

Entorno de [a Empresa:

El afio término cen una contraccién econémica resultado de la baja de los precios del
petroleo. Esto obligd al Gobierno Nacional a tomar medidas que buscaban mantener
Ia liquidez del sistema y lIa continuidad de la dolarizacién, pero que repercutieron en el
crecimiento de la economia. Una de estas medidas, de alto impacto fueron la
determinacién de salvaguardias a las importaciones, llevando a un incremento de los
costos de comercializacion de la empresa, que en muchos casos el mercado no permitié
transmitir a nuestros clientes.

El crecimiento de la economia de acuerdo a cifras del BCE en el 2015 fue el 0,3%,
respecto al 2014. Sin embargo, muchas opiniones fuera del gobierno, insisten que la
cifra de crecimiento fue negativa.

Sin embargo, Industrias OZZ mantuvo su mistica de trabajo, buscando desarrollar
nuevos productos, pero siempre cuidando la calidad y el medio ambiente.

" Aspectos importantes fueron: el inicio de operaciones con la planta convertidora de

papel absorbente, la automatizacion de las lineas de envasado y etiquetado. Por el lado
tecnolégico, se inicié la implementacién de un nuevo ERP, para lo cual se adquirié la
plataforma de SAP Busines One, con el soporte profesional de la empresa Exxis, a la cual
se contraté como implementador.

Situacién Financiera de la Compaiiia:

Las ventas de la empresa en el 2015 ascendieron a USS 4’320 m, lo que equivale a un
crecimiento del 10% respecto a las ventas del 2014. La utilidad después de participacién
a trabajadores e impuestos, asciende a USS 69 m, la misma que refleja una rentabilidad
menor que la obtenida en el 2014, pero hay que considerar que fue necesario incorporar
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algunos profesionales para reforzar las dreas de produccién y calidad, que a la larga
garantizaran los objetivos de la empresa en el mediano y largo plazo. EL crecimiento
en ventas, pudo ser mayor, pero se tom¢ la decisién de restringir de manera progresiva
las ventas al sector publico, decisidén muy positiva considerando la situacion de los
proveedores del estado, en especial en el Gltimo semestre del afio.

Los principales indicadores de la empresa:

Liquidez 2,20
Prueba Acida . 1,11
Dias de Cartera " 64
Dias de Inventario 74
Endeudamiento ( Pas / Pat) 0,80
Patrimonic | 1'082.698
Capital Social 100.000
EBITDA : 139.000

Indicadores que reflejan una situacién financiera éptima de la compafifa. Los auditores
externos han entregado el informe sin ninguna salvedad.

La empresa no registra endeudamiento con el sector financiero. Se fortalecieron los
controles, a fin de proteger a la empresa de la iliquidez que afectd a muchas empresas.
La restriccién de las ventas al sector publico, si bien afecta el nivel de ventas, pero a la
larga repercute en proteger la estructura financiera de OZZ.

Destino de las Utilidades:

Recomiendo a los sefiores socios, el registrar las utilidades de este ejercicio dentro de
las cuentas de patrimonio, como “utilidades no distribuidas”. Se hard un incremento
del capital social de la compaifiia para cumplir los limites legales establecidos.

Recomendaciones para el 2016

EL 2016, es un afio que inicia con proyecciones de disminucién del crecimiento de la
economia, lo que ratificarfa el criterio de muchos economistas, de estar en un periodo
de recesion. El evento telGrico originado en las Gltimas semanas, afectando varias
provincias del pafs, hace pronosticar una afectacién en el PIB de 2 a 3 puntos, lo que

vuelve mas oscuro el panorama. El 2016 vamos a seguir con un trabajo intenso en

nuestras gestiones comerciales. Existen grandes oportunidades para la fabricacién de
marcas propias de instituciones o fabricacién de productos de terceros.
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Estas son los aspectos principales para poner en consideracion de los socios de
Industrias OZZ S.A., agradeciendo la confianza y respaldo que me han dado para mi
gestién este afio.

Gustoso atenderé cualquier inquietud o requerimiento adicional de informacién que
necesiten.

Atentamente,

Ing. Marcelo Filbig Carehi
Gerente General

Industrias OZZ S.A.
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