INDUSTRIAS OZZ S.A.

INFORME DE GERENCIA

ANO 2012

ASPECTOS GENERALES

Durante el afio 2012 la empresa cumplié con todas sus obligaciones tanto con instituciones
publicas como privadas, al igual que ha observado un estricto cumplimiento de sus compromisos
externos e internos de tipo tributario, laboral, administrativo, etc.

ANALISIS DE RESULTADOS Y ASPECTOS IMPORTANTES

Las ventas ascendieron a $2'354.199,80.

Los gastos de operacion ascendieron a 6,25% sobre las ventas. Se considera que este es un
excelente indicador que se deberla mantener durante el 2013.

La utilidad bruta fue de 16,687%. La utilidad antes de impuestos fue del 10,44%.
Los aspectos mas importantes a mencionar son los siguientes:

- La empresa no participd en el portal de compras ptblicas lo que impidié que se cumpla
con los crecimientos en ventas proyectados para el 2012.

- Se realizé compra de activos fijos en maquinaria por un total de $ 20.040,00 USD, como
parte de la automatizacion de los proceso de produccion.

- Nuestra empresa relacionada Unilimpio procedid a realizar los pagos , lo que contribuyé a
disminuir sustancialmente la cartera.
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ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION

A continuacidn se presenta un cuadro en el que se reflejan los rubros méds importantes del estado

de situacién:
RUBRO VALOR US$ |

ACTIVO 1.241.907,70
PASIVO 347.018,46
PATRIMONIO 894,889,24
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 790.608,06
INVENTARIOS 256.639,25
BIENES DEPRECIABLES 82.572,20
PASIVO CORRIENTE 294.356,97
PASIVO LARGO PLAZO 44.639,48
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 100.000,00

ANALISIS DE INDICES FINANCIEROS

indice de rotacién de inventarios: Llegé a 47,10 dias en ef 2012, lo cual se considera un muy
buen nivel de inventarios lo que refleja un buen manejo de bodega.

Indice de antigiledad de la cartera: Las cuentas por cobrar llegaron al 31 de diciembre del 2012 a
un promedio de 120,90 dias, lo que indica una operacidn ineficiente de recuperacién de {a
cartera, aspecto en el cual la empresa debera trabajar en el 2013.

Liquidéz: Elindice al 31 de diciembre dei 2012 refleja 3,92% lo gue indica suficiente ltiquidéz para
hacer frente a las obligaciones crediticias.

Prueba dcida: El indice cerrd al 31 de diciembre 2012 en 3,05 % lo cual indica que la empresa se
mantiene con un nivel de liquidéz muy bueno.

Endeudamiento financiero y proveedores: El indice al 31 de diciembre esta en 0,65% lo cual se
considera excelente ya que la empresa no tiene obligaciones con instituciones financieras, sino
que trabaja con su propio capital de trabajo.

OBJETIVOS PARA EL EJERCICIO 2013

La empresa debe concentrar sus esfuerzos en lograr los siguientes objetivos:
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1.- Concluir la implementacion de los procesos en toda ia organizacidn con {a finalidad

su estructura organizacional.

2.- Disminuir los dias de recuperacidn de la cartera.

3. Establecer un adecuado contro! de costos.

4. Automatizar parte de las operaciones de produccion.

5.- Recuperar la calificacion en el portal de compras publicas, ya que se ha convertido en un
importante nicho de mercado, sin descuidar el mercado que tradicionaimente ha venido

atendiendo.

Agradeciendo por la confianza depositada, me suscribo de Uds.

Gerente General
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