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ANO 2009

ASPECTOS GENERALES

Durante el ano 2009 la empresa cumplid con todas sus obligaciones tanto con
instituciones publicas como privadas, al igual que ha observado un estricto
cumplimiento de sus compromisos internos tanto de tipo laboral como aquelios
que tienen que ver con el mantenimiento del Sistema de Calidad.

Como un aspecto importante, hay que destacar dentro de este ano que se
realizd la construccién e implementacion de la nueva planta, con la cual se
incrementa notablemente la capacidad de produccion, y en la cual se ha
tomado en cuenta todas las recomendaciones técnicas tales como las Buenas
Practicas de Manufactura, Seguridad Industrial, etc. Esta construccion significd un
esfuerzo financiero para la empresa pues se lo realizd con capital propio, pero se
considera que era necesario tomando en cuenta el incremento en la demanda
de producto por parte de los clientes y el atraso en el que se incurria muchas
veces por no tener la capacidad adecuada de produccion.

ANALISIS DE RESULTADOS

A continuacion se presenta un cuadro comparativo de resultados 2009 vs. 2008 en
el cual se reflejan las variaciones obtenidas:

ASPECTO 2008 2009 VARIACION
VENTAS NETAS 1.063.870 1.510.634 +42%
UTILIDAD BRUTA 20.25% 17.25% sobre | - 15%

sobre las | |as ventas

ventas
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- 47 4%
GASTOS DE VENTA 5.53% sobre
las ventas 2.89% sobre las
ventas
GASTOS DE ADMINISTRACION 10.39% 9.18% sobre las | - 11.64%
sobre las | ventas
ventas
GASTOS FINANCIEROS 0.14% 0,55% sobre las | + 292%
sobre las | ventas
ventas
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 4.59% 5.24% sobre las | +0,65%
sobre las | ventas
ventas

El principal aspecto a resaltar es el incremento que tuvieron las ventas del 42%
con respecto a las del ano 2008. Sin embargo, la utiidad bruta tuvo un
decremento del 15% con respecto al 20.25% logrado en el 2008 lo gue indica que
los costos de produccién se incrementaron, o que por ofro lado se logrd ventas
con margenes menores a los del 2008.

En cuanto a los gastos, éstos han bajado en su porcentaje con respecto a las
ventas, tanto en administracion como en ventas, sin embargo los gastos
financieros crecieron notablemente, lo que se debid al interés que se tuvo que
pagar a algunos proveedores por el exceso de credito concedido, causado por
los desembolsos redlizados para la construccion.

El porcentaje de utilidad neta obtenido, si bien es mayor al 2008, se considera
insuficiente ftomando en cuenta que una inversion bancaria podria generar un
rendimiento similar.  Es necesario que la empresa trabaje en funcion de
incrementar este porcentaje.

ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION E INDICES FINANCIEROS

Los aspectos mas importantes a destacar son:

- Los indices de liguidez y prueba dcida se han visto afectados por ia
importante inversion realizada en la construcciéon de la nueva planta, por lo
que se nota una disminucion respecto al 2008. Sin embargo, la prueba
dcida presenta 0,93 % lo cual se puede considerar aceptable en relacién a
los desembolsos realizados.
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- Losindices de rentabilidad, en cambio, han aumentado notablemente con
respecto al afio anterior. Sobre todo, el de rentabilidad sobre a inversidn
se incrementd en casi 4 punfos porcentuales lo que se considera muy
bueno.

- En cuanto a la rofacion de la cartera, llegd a 111 dias, fo cual también
afecta el indice de liquidez pues los proveedores por lo general dan a la
empresa un promedio de 60dias de crédito normal.

- En cambio, el indice de rotacion de inventarios disminuyd de 78 dias en el
2008 a 54 dias en el 2009, lo cual indica que el manejo del inveniario tanto
de producio ferminado como de materias primas e insumos se ha
optimizado.

- En el indice de endeudamiento también se ha incrementado de 47, 69 en
el 2008 a 62.27% en el 2009, o cual también es resultado de las inversiones
reqalizadas.

Para el ano 2010 la empresa debe frabaojar fuertemente en dos frentes:
1.- Recuperarse en los indices de liquidez y endeudamiento, y
2.- Incrementar el porcentaje de utilidad neta

Para lograrlo, deberd mantener o incrementar 1os ingresos por ventas,
cuidar muy estrictamente los costos de produccidn y los gastos operativos
a fin de mejorar la utilidad bruta, y por ofro lado cuidar el manejo de las
cuentas por cobrar e inventarios a fin de tener la disponibilidad de dinero
suficiente para bajar el endeudamiento con proveedores.

Se anexan los Estados Financieros con sus respectivos anexos y el detalle de
los indices obtenidos.

Agradeciendo por su confianza, quedo @ su disposicion para cualguier
consulta adicional.
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Ing. Emilio Filbig Maruri

Gerente General
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