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INFORME DEL DIRECTORIO Y LA GERENCIA
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE TEXAL S.A.

EJERCICIO ECONOMICO 2007

Seiiores Accionistas:
con las disposici legales y lo ido en los estatutos sociales de la compaiiia,
ledmlnmménpmemnmdmelmfnme ico del ejercicio

2007. E! informe contiene un andlisis de los acontecimientos y resultados del affo en mencién ¢
incluye las previsiones para el afio 2.008.

ENTORNO

La economia ecuatoriana sufrié una fuerte i6n en el 2007. El i del 2,65% nos
ubica como la economia con peor desempefio en América del Sur.

El bajo crecimi ico se debio principall a: una red ificativa del sector
petrolero de alred del 10% da de la de i6 delsecim‘nopeu'oletnyla

incertidumbre politica en que se vio inmerso el pais lo cual redujo significativamente ta confianza
empresarial afectando la inversion intema y externa.

Si bien ¢l Ecuador se vio favorecido por el aito precio internacionat del petréleo, que tuvo un
promedio anual de venta de $59,7 y la inclusidn de la produccién del bloque 15, la produccién
peu'ol«tglobdseredxuomuusdewwobnnbtdmdeb)doamghmmwlﬁmde

i cn las i para ¢l d llo y dad de este sector. Esta
reduccién en la produccién produjo una disminucién en los ingresos del fisco de aproximadamente
mil millones de dolares en el afio pasado.

A pesar del alto precio del petréleo en el mercado internacional, la depreciacién del dbjar de
nlredadudclls%enlelacxénnlmoyhreducctdndehsmdennaésmm‘cmmhs,lxs
han d

d p Ia balanza
comercial de nuestro pais.
La instalacién de la Asamblea Constif yia i6n del gobierno con casi
todos los sectores i politicos y i del pais ab la
i i do una izacién y i i en las i i con los
efectos negativos que se i en los indi icos del afio

Finalmente, ¢l impulso dado al proceso de generar la nueva carta politica a través de una

campafia a favor de la Asamblea y el convencimiento de nuestro
gobemnants de buscar 8 través de su politica de manejo estatal un reordenamiento econdmico
mwmwmwmmmmmmﬁwmm
gasto corriente destinado a cumplir estos i El i de los Ami de
campafia de duplicar el bono de desarrollo humano y ¢l bono para la vivienda, los incrementos
importantes destinados a mejorar. los ingresos en ¢l sector de la salud y de la educacion y el
permanente destino de recursos para cubsir gastos ¢ inversiones en obra piblica a través de




)

decretos de emergencia fucron canalizados a través del uso de todos los recursos disponibles
incluidos aquellos que habian sido destinados como un seguro de shorro para enfrentar la potencial
baja del precio del petroleo (FEISEH y CEREPS).

Algunos datos cconémicos relevantes nos permiten analizar ta situacion del pais en et afio 2007 y
Iss cifras del afio anterior:

INDICADORES ECONOMICOS RELEVANTES

2006 2007 VAR.
41,402 44,490 7.48%)
21,655 2127 2.85%|
,088 3,270 5.9%)|
.80%, 2.

U]

O
RESERVA DE LIBRE DISPOS, 2,084.0
{1) A partir de sepiembre se aplict una nueva
el sector informal para el calcuio del desempleo.

LA EMPRESA

Texal se vio inda por el i imi de la demanda de su linea de ropa de trabajo
impulsada tanto por compaiifas privadas como estatales. De igual manera, se mantuvo Ja demanda
de ropa de clientes de marcas. La consolidacion del negocio de articulos promocionales se ve
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reflejada en el crecimiento importante registrado en el afio, del 34% en productos de marroquineria
y 134% en la comercializacion de Ia linea de articulos promocionales empresariales.

En la linca de cuad si bien se logré lidar e negocio en la zona costa, lo que permitié un
crecimiento del 40% cn la veata de unidades en relacion al afio anterior, ésta se vio afectada de una
maners i en la reduccién de los de utilidad por la fuerte competencia en este

negocio tanto de cmpresas locales como de comercializadoras del exterior lo que se refleja en un
estancamicato cn ¢l monto de veatas en délares.

A continuacién podemos ver cuadros que resumen las ventas realizadas por la compafifa:

VENTAS POR DESTINO .
UNIDADES

INALES
IOTROS INGRESOS/ARR.EQUIPOS)
OTAL

JONALES
JOTROS INGRESOS/ARR.EQUIPOS)|
BTOTA

]




Las exportaciones del afio 2007 se reactivaron gracias a la consolidacién de nuestro mercado
venezolano. Se lograron concretar dos envios en el afio que representaron un incremento superior al
190% en relacién al afio anterior.

-Comercializacién de prendas para clieates especiales:

Contil i grandes duci i y muestras para nuestros
clientes especiales. Se incorporé personal adicional especi: enla ializacion de estas
lineas con el fin de poder reslizar un trabajo més agresivo en este rubro de negocios. Si bien no
hemos logrado resultados satisfactorios en esta etaps hemos logrado que clientes a los que
habiamos dejado de vender retomen las negociaciones con nucstra cmpresa. Paralelamente, y como

una de i6n, se ha perfeccionado la hoja Web http://www texals.com tanto para
nuestra linca do provisién de prendas de vestir como para el dep ional

- Normas sobre prop y de sutor:

Do acuerdo a la resolucién 04.Q.1J.001 de la intendencia de C blicada el 10 de

marzo del 2004, la empresa debe exponer sobre ¢l estado de cumplimiento de Jas normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor. Con el fin de garantizar la sutenticidad dc los items
producidos por la empresa, ésta tiene legalizados y actualizados los registros de las marcas de su
propiedad. De igual manera, constata la propi de las marcas sub das por terceros ya sea
a través de la presentacidn de coutratos de licencia o de las representaciones de sus clientes.

RESULTADOS

A i ida, s p las cifras mis de Jos del ejercicio y la situacion
financicra a diciembre del 2.007.




[Exportaciones
Az riendos
ot ras ventas

Ropa de Trabajo
IMarroquineria
ICuadernos
[Agendas D*vinni
‘Arriendos

Exportacion
[arroquineria
Cuadernos
Agendas D*vinni
Promocionales
Esteros BIC
{Accesorios

TEXAL S.A.
Estado de Resultados Comparativo
Enero - Diciembre 2006 y 2007

1 2006

VARIACION *

452,475,719 100.
$530,928.20
$243,932.07
$216,190.84
$310,052,95

$36,095.90
$0.00
$55,607.31
$59,532.48
$236.04
§0.00
$79,627.56 - 5.40%
$32,379.37  2.23%
$46,048.19  3.17%
$0.00  0.00%
$0.00  0.00%

$24,920.50
$58,568.97
$94,286.63
$111,521.00
$15,040.48
$0.00

35.978)
11.67%

$636,950.73
$315,471.62
$227,149.35
$424,751.93
$26,108.72
$13,692.02
$161,393.32
$60,408.00
$0.00
$0.00
$47,354.78
$56.40
$5,485.25
$11,034.91
$29,578.22
s

$138,571.53
$113,579.53
$140,302.46
$13,636.28
$5,111.44

$8,238.79

$0.99

;‘;§3,017.g0 éggg

$71,415.00

43258
44.70%
52.563
35.508%
52.23%
37.33%

9.908

[Remuneraciones y Beneficios Soc.
Comi slones, Honorarios y Servicio
iArriendos

IServicios Generales

(Comumnicaciones
wpreciaciones y Amortizacienes
as

stos de Vent
l ;guestos

$17,165.24  1.18%)
$12,648.00  0.87%
$1,028.35  0.07%
§0.00  0.008)
$110,926.36  7.64%
$5,635.08  0.39%

$14,254.18  0.98%

$29,263.19
$15,281.27
$12,648.00
$736.61
$0.00
$105,111.92
510, 668.65
$14,575.80

$413,449.50 7%
$106,122.53  19.99%
$71,539.55  29.33%
$10,958.51 5.07%
$114,698.98  36.99%
-$9,987.18  -27.67%
$13,692.02
$105,786.01  190.24%
$875.52 1.47%
-5236.04 -100.00%
__$0.00
-532,272.78' ~68.15%
-$32,322.97 -99.83%
~$40,562.94  -88.09%
$11,034.91
529,578.22
$0.00 0.00%
EZ‘E L822.72125.11%
205,833, 78 . 39!
$39,593.91  16.96%
$46,494.50
$80,002.56 136.60%
$19,292.90  20.46%
$28,781.46  25.81%
-$1,404.20  -9.34%
$5,111.44
-$8,238.79 -100.00%
35567555, 59)

14.33%
$26,230.13  864.81%
-$1,883.97 -10.98%

$0.00 0.00%
-$291.78  -28.37%
$0.00
-$5,814.44  -5.24%
$5,033.57  89.33%
$321.62 2.26%

i‘ ng,ws.nl 32.09%

[CEEEoos 06 12,50 835,761 ee] 16 51%

$210,883.28 15.351'[

$17,645.76 _ 1.29%|

$236,730.10
7,730.92

13.023|
. 438/

$25,846.82  12.26%
-9,914.84 -56.19%
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS:

Resultados financieros:

De los Balances y el Estado de Pérdidas y Ganancias adjuntos se desprende que la empresa generd
una utilidad después de trabajadores e impuestos de $ 774.930 délares, 14,6% superior a la el afio
anterior,

Los ingresos por ventas y servicios fueron de $ 1°818.571 dolares, 32% mayores al periodo
anterior. Adi se ingresos perativos por $ 23.730 délares.

Loscomdeq)ethén,quellegumnlunumldesﬂ3949délams,&nﬂnmmpnmporlos
costos de ventas ($ 755.664 délares) y gastos de i i6n y servicios (3 188.285
dblares). Ademds, s6 incurri6 en otros gastos no operacionales por $ 7.734 délares.

Cueutas del Balance:
Cuentas del Activo.- S analizarén las cuentas més representativas:

Cajay Bancos:
La empresa dispuso de $ 211.519,40 dbhres en caja y bancos para cumplir obhgaclmes y
compromisos de la iltima semana de di 'y cubrir que el
31 de diciembre.

Cartera:

Cartera de lpversiones:

Dentro de la politica de optimizar las inversiones y reducir los riesgos, la compailia consolidé sus
inversiones en dos bancos, una financiera local y en acciones especulativas de compatiias del
sector. El valor de inversiones netas, al cierre de este ejercicio, alcanzé la cifrade $ 1°206.467,78.

Cartora de Clientes:

La cartera es saludable y estd conformada por clientes de reconocida solvencia comercial. El
periodo promedio de cobro en ventas locales es de 82 dias. El valor total de esta cartera asciende, al
31 de diciembre del 2007, a $ 567.320,47 délares, valor que esta justificado principalmente por las
importantes ventas de articulos promocionales que se realizan a fin do afio.

Activos Fijos:

Los activos fijos de fa compaiiia representan un valor neto de $ 116.636,85 délares en los que s¢
incluyen equipos ¢ instalaciones. En el afio 2007 se realizaron inversiones adicionales en equipos
instalaciones por aproximadamente $ 35.000.

Cuentas del Pasivo:

Documentos y Cueotas por Pagar: En esta cuenta so ha ilizado el saldo del
adquirido de pago a S afios por los derechos de usos de marcas con las que trabaja la compaiiia.

Proveedores: Se encuentra contabilizado el valor de $ 3.152,02 délares correspondientes al saldo de
Ia factura de enero de nuestro provesdor local de confecciones.
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indices Financieros:

Los lndm obtenidos presentan una situaciéon muy saludable de la empresa. El nivel de
i de 0.28, ¢l apal. de 0,38 y una razdn corriente de 3,18 permiten estimar
que la empresa esté en capacidad de afrontar periodos de crisis y superarios adecuadamente.

PERSPECTIVAS PARA EL 2008

Las perspectivas econdmicas del 2008 no son alentadoras. Si bien el precio del petroleo alcanza a
la fecha de este informe la cifra récord de $ 110 por barril, ¢l escenario econémico y politico no
augura un aiio positivo para ol pais.

El 2008 continuard bajo hmléndeserunaﬂndewnudedeclsmmpolmm importantes. La
nnﬁcacmdehumnugn p por la Asamblea a reali entre mayo y junio y las

les de irén al pais en un proceso confrontativo entre las
fuerzas que apoyan al actual gobiemo y la oposicién.

Adicionalmente, existen factores internos y externos que afectan a la economia ecuatoriana dentro
de los que podemos destacar:

* La grave crisis econémica de los Estados Unidos con sintomas de estanflacién, destino del
44% de las exportacioncs ecuatorianas.

* La depreciacion del délar en el mercado internacional superior al 15% en relacién al Euro
y del lﬂ%yé%mmhclénnlpesocolombimoynlnuevosolpennno lo que si bien
podr encarece de una manera critica nuestras

importaciones.
. ElmnﬂmennColombupmdumdn-n(zdelhombudwdcnumwmmnoporlas

ﬁmmdelvecmopdxlpnmpmdemmylu lik politicas y
que este all tre dos socios i de Ia regibn.
* Los gravisi daﬂoc ducidos por las inundaci sufridas en las diferentes regiones

del pais a partir del mes de febrero. La destruccidn de las vias de comunicacién y de

clmdahneﬁmsdewlhvnshmdetammadohnmmdemhmgasmse

con e} fin de apalear la desgracia de mas de dos
mllmmeMmthdmmmﬂmw\mﬂrﬁ
ante la escasez que sc producird producto de Ia devastacidn de las plantaciones y cosechas
ulmolmmwmmolmpoydwmmvo

e Eli i por ¢l gobicrno a principios de afio del
1765%hwdyahanpmdoapasrﬁa:naluanmmm;-vasunmanodeobm
Las que han iniciado procesos de reduccion de personal.

Elpanmmmu-noseenmbnsuulmos hnemndaddelgohxemodemmmnersuapmto
para del apoyo tanto para las i
comopxuwm-ucconhlmplnnmucxdndemplmdepobm Serimhnemnpmvmblela

necesidad que tendré de hacer uso de todo excedente petrolero con el fin de lograr este propésito.

l’ormpmeexmn Yy ivas de i i qnepuedzn.nmedmwplam
favorecer a la. iana pero cuyos no afe al afio 2008.
Dentro de estos p se pueden i los megapi enelim i ica y las
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que se dostinardn a la explotacién de los nuevos yacimientos de minerales,
cobre y oro, i en el sur iano y que se p como unos de tos
mayores yacimientos de estos metales de la region.

Internacionalmente, esti ya definido que se han cerrado a mediano plazo todas las posibilidades de
firmar ¢l tratado do libre comercio con los Estados Unidos. Serd necesario impulsar tratados
bilaterales con nuestro principal socio comucul con el fin de disminuir el efecto negative de

acste i mercado a de nuestros dos vecinos que han logrado firmar el
TLC, como es ol caso de Perd, o estin muy cercanos a hacerlo como ¢s el caso colombiano.

De igual manera, s integracién andina no logra consolidarse y mis bien s¢ ha debilitado con ta
crisis reciente entre Ecuador y Colombia.

Elmzwlmmmmmommmdcmhmfomnh[ayOrgimuchdnmas
y la nueva Ley Tributaria jucgan un rol i Sers esperar las que
tome la Asamblea para poder visualizar y proyectarnos en el Ecuador de los préximos afios.

Las estimaciones gubernamentales para el 2008 hacen prever un crecimiento de la economia del
4,2% con una inflacién proyectada del 3,2%. Los acontecimieatos del primer trimestre del 2008
mspemlmmkumpmyewmdeuunmmmsoptlmm&pwymun
crecimiento del 3% y una inflacién cercana al 4%. Se dré la d ién de la
arrastrada desde el segundo semestre del 2007. Estas cifras son muy preocupantes si consideramos
que el mundo crecerd a un promedio del 4% y los paises vecinos lo harin sobre el 5%.

Previsiones para Texal ea el 2008

El escenario externo e intemo descrito afectars de seguro a nuestra empresa. Si bien consideramos
que estamos en idad de optimizar el if general de costos, la escalada inflacionaria y
lad leracién de la ducirén la demanda de nuestros productos.

Serd importante buscar nuevos proveedores que limiten nuestra dependencia del mercado
colombiano no solo por ¢l incremento de precios sino por ¢l debilitamiento de las relaciones
politicas entre los dos paises.

Sin embargo, vemos con optimismo el futuro cercano de Ia empresa debido a la gran inyeccion de
dinero que se realizard en la economia por parte del gobierno y a nuestra capacidad de genesar
negocios alternativos y soluciones a nuestros clientes que les permitan seguir considerando a
Tnucstra empresa como un proveedor confiable y seguro.

Pmooncl\nir,nﬁolu ioni nuestro por la confi; y
apoyo en los ejecutivos y el Di i de'l'exallncualnnhaeesmocompmmetemos
deummyormenmugmrlm objetivos de crecimiento de la empresa y su proyeccién
internacional en los afigs venideros.

/
Ing. Gustavg/Ruales Samaniggo
GERE!




