TEXAL S.A.

INFORME DEL DIRECTORIO Y LA GERENCIA
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE TEXAL 5.A.

EJERCICIO ECONOMICO 2012
Seifiores Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones lepales v lo establecido en los estatutos soclales de la
compafiia, la administracion presenta a ustedes el informe econdmico del gjercicio correspondiente
al afio 2012. El informe contiene un analisis de los acontecimientos y resultados del afio en mencion
e incluye las previsiones para el afio 2.013.

ENTORNO

En el 2012 la economia ecuatoriana, de acuerdo a datos provisionales del Banco Central y de la
CEPAL, crecid 4.82%. El crecimiento sostenido se sustentd nuevamente en la estabilidad v alo
precio del petrdleo en el mercado internacional y la continuidad de la politica pablica de realizar
inversiones millonarias en los sectores de la construccion, vialidad, salud y sector energético asi
como el altisimo gasto corrienle necesario para mover el gran aparato estatal.

Las medidas restrictivas a las importaciones, implementadas en el 2010, generaron resultados
moderados permitiendo un crecimiento menor de las importaciones del orden del 3.8%. El alwo
precic del petrdleo impulsd las exportaciones un 7%, en relacion a los valores del 201 1. El resultado
tue un nuevo déficit comercial que fue cubierto de la misma forma que en el afio anterior: prevenla
de pelrdleo v endeudamiento externo proveniente, en su gran mayoria, de China.

La inflacion terminé en el 4,16%, cifra que se considera alta para una economia dolarizada vy que
fue superior a la de nuestros paises vecinos (Colombia 2,44% v Perd 2.65%).

Politicamente, el afio 2012 fue un afio de elevada confrontacion alimentada por las permanentes
denuncias de la oposicidn sobre el acaparamiento de poderes del actual gobierno y su tolerancia con
los actos de corrupeion de sus funcionarios. Por su parte, el gobierno utilizd todos los medios de
difusion posibles para atacar a sus oponenies v promover sus obras.

La politica internacional del gobierno siguié enmarcidndose en el fortalecimiento de relaciones
comerciales con algunos paises afines politicamente asi como el permanente debate ¥y
enfrentamiento con comunidades econdmicas y organismos internacionales. Esta linea politica ha
causado el aislamiento progresivo de nuestro pais con el allisimo impacto y costo comercial que
este aislamiento estd generando.

Se destacan algunas cifras econdmicas como el crecimiento de la economia, la reduccidn del
desempleo y subempleo, el incremento del 1084 en el salario nominal promedio y el aumento del
PIB per capita del 11.3%, indicadores positivos en la economia de un pais.

Sin embargo, se mantiene la preocupacion de la sostenibilidad del modelo econdmico el cual ha
anclado su crecimiento a la fortaleza del precio del petrdleo a nivel internacional v a los enormes
ingresos que por este rubro est recibiendo el estado. No hay un claro mensaje ni el lineamiento de
politicas  que busquen cambiar el modelo econdmico con el fin de fortalecer el aparato productivo
nacional que sea fuente, no solo de empleo, sino de riqueza y crecimiento para el pais.
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Se presentan a continuacion algunos indicadores relevantes que reflejan el estado de la economia
del pais a lines del afio de andlisis,

INDICADORES ECONOMICOS RELEVANTES
(En millones de ddlares/ %)

/alores provisionales 2011 2012 VAR.

PIB NOMINAL MM $ 61,121 66,384 8.61%|(1)
PIB REAL MM § 26,928 | 28226 | 4.82%|(1)
PIB/céapita 4,245 4725 11.3%]|(1)
PIB/capita real 1,870 2,009 7.4%|(1)
Crecimiento Real Economia 6.50% 4.82%| -25.8%]|(1)

Crecim. Sector Manufactura 6.21% 5.24%

Crecim. Sector Construccion 8.41%| 10.20%

Crecim. Sector Comercial 4.40% 4.41%
INFLACION 541% 4.16%| -23.1%
EXPORTACIONES MM $ 22,322 23 899 7.1%

EXP. no petroleras MM 5 g,378 10,107 7.8%
IMPORTACIONES MM § 23,010 | 24,042 4.5%

IMP. No petroleras MM $ 17,923 18,600 3.8%
BALANZA COMERCIAL MM § (688) (143)] -79.3%
REMESAS EXTERIOR 2,460 2,400 -2.5%
DEUDA EXTERNA MM § 15,306 15.823 3.4%

PRIVADA MM 5 5,251 4,851 -5.7%

PUBLICA MM § 10,055 10,872 8.1%
PORCENTAJE DEUDA/PIB 25.0% 23.8%| -48%
TASA DE CRECIM.POBLACION 1.58% 1.64% 3.8%
DESEMPLEC 5.07% 5.04%| -06%
SUBEMPLEO + no clasificado 4500%| 4290%| <4.7%
SALARIO MINIMO SECTORIAL § 26400 29200| 10.6%
SALARIO NOMINAL PROMEDIO 307.80 372 | 10.0%
TASA INTERES PASIVA CORP. B.17% 8.14%| -0.4%
TASA INTERES ACTIVA CORP, 4.53% 451%| -0.4%
PRECIO PROMEDIO PETROLEO 97.65 97.96 0.3%
RIESGO PAIS 842,00 | 826.00 -1.9%
RESERVADE LIBREDISPOS.MM$ | 2957.0| 24830 ]| -16.0%

(1) Previsiones Banco Central del Ecuador

LA EMPRESA

Gracias a la alta liquidez del mercado, que impulsd el crecimiento del consumo de hogares, v a los
heneficios adicionales que trajo la moderada politica de control de importaciones, el sector textil
confecciones tuvo resultados positivos en el 2012,

Si bien la empresa no ha podido recuperar sus negocios de marroquineria y articulos promocionales
ha crecido de una manera muy positiva en las ventas de la linea de ropa a clientes de cadenas y
catalogos.

La estabilidad del precio del algoddn en el 2012 permitid a nuestros clientes recuperar negocios de
confecciones y, por lo tanto, aumentar la demanda de nuestros servicios,
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Al igual que el afio 2011, en el 2012 tampoco concretamos exportaciones a nuestros clientes en
Venezuela en vista de que no tenemos aln garantias suficienles de pago. El sistema Sucre, como
mecanismo de compensacion en las negociaciones entre nuestros paises, abre nuevas perspectivas
de reactivar un mercado lan importante como el de Venezuela.

A continuacion podemos ver cuadros que resumen las unidades producidas v las ventas realizadas
por la comparfiia;

VENTAS POR DESTINO

UNIDADES
GRUPO TEXAL S.A.

2010 2011 2012 VAR.
CLIENTES ROPA DE TRABAJO 19,600 7.045 ~ | -100.0%
CLIENTES ESPECIALES 36,297 | 27.275| 46404| 701%
MARROQUINERIA 140,929 | 103,066 5513 | -94.7%
AGENDAS Importadas 3418
SERVICIOS PROMOCIONALES 20,835
PROMOCIONALES 97.085 | 35,000 | 16,032| -54.2%
SUBTOTAL 207,320 | 166,395 | 88,784 | 46.6%
VENTAS TOTALES 297,329 | 166,395 | 88,784 | -46.6%

VENTAS POR DESTINO
DOLARES

2010 2011 2012 VAR. |
CLIENTES ROPA DE TRABAJO 158,620 | 19,098 -100.0%
CLIENTES ESPECIALES 557,117 | 297,029 | 513341 | 72.3%
MARROQUINERIA 674,925 | 411,786 30,642| -926%
AGENDAS 21,123 : -
SERVICIOS PROMOCIONALES 2,912
PROMOCIONALES 198,500 | 67170| 34535| 486%
OTROS INGRESOS/ARR.EQUIPOS] 118,039 | 72,725 | 45832 | -37.0%
SUBTOTAL 1,728,334 | B60,608 | 627,263 | -27.9%
VENTAS TOTALES 1,728,334 | 869,608 | 627,263 | -27.0%)

- Normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor:

De acuerdo a la resolucion 04.Q.1.1.001 de la Superintendencia de Compaiifas publicada el 10 de
marzo del 2004, la empresa debe exponer sobre el estado de cumplimiento de las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor. Con el fin de garantizar la autenticidad de los items
producidos por la empresa, ésta tiene legalizados y actualizados los registros de las marcas de su
propiedad. De igual manera, constala la propiedad de las marcas subcontratadas por terceros va sea
a través de la presentacion de contratos de licencia o de las representaciones de sus clientes.

-Implementacion de Niffs:

A lo largo del 2012 se ha trabajade con los asesores externos contratados preparando la informacion
para que cumnpla los requerimientos y fechas exigidos por los entes de control en lo referente a la
presentacion de informacién contable bajo las normas Niffs. Los resultados de esta nueva
valoracion se ven reflejados en los balances de situacion de nuestra empresa.

-l
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RESULTADOS

A continuacion, se presentan las cifras mds relevantes de los resultados del ejercicio v la situacidn

financiera a diciembre del 2.012.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS:

Resultados financieros:

De los Balances v el Cstado de Pérdidas vy Ganancias adjuntos se desprende que la empresa generd
una utilidad después de trabajadores e impuestos de § 804.793,14 délares. 2.7% inferior a la del
afio anterior,

Los ingresos por ventas y servicios fueron de § 582.502,53 dolares. Adicionalmente, se generaron
ingresos no operativos por § 936,666, 14 dolares, siendo los ingresos provenientes de dividendos en
acciones mantenidas en otras compafilas el 88% de estos ingresos.

L.os costos de operacion, que llegaron a un total de § 544.886,03 dolares, estin compuestos por los
costos de ventas (F 268.398.21 dolares) v gastos de adminisiracion v servicios contratados (3
270.864,55 dolares). Ademds, se incurrid en otros gastos no operacionales por § 5.423,27 ddélares,

Cuentas del Balance;
Cuentas del Activo.- Se analizaran las cuentas mas representativas:
Caja v Bancos:
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La empresa busca minimizar los riesgos de iliquidez del mercado cancelando la mavoria de sus
pasivos corricntes. Dispuso al 31 de diciembre de § 17.743 dolares en caja y bancos.

Cartera:

Cartera de Inversiones:

Dentro de la politica de optimizar las inversiones y reducir los riesgos. la compafiia consolidd sus
inversiones en dos bancos y una financiera local. El valor de inversiones netas, al cierre de este
gjercicio, alcanzo la cifrade § 1"043.667,72 dolares.

Carlera de Clientes:

La cartera es saludable y estd conformada por clientes de reconocida solvencia comercial. El
periodo promedio de cobro en ventas locales es de 38 dias. El valor total de esta cartera asciende, al
31 de diciembre, a £ 278.102,13 ddélares,

Activos Fijos:

Los activos [jos de la compafifa representan un valor neto de $ 250.696.94 délares en los que se
incluven maguinarias, equipos e instalaciones. En el afio 2012 la empresa dio de baja varios activos
fque va habian cumplido su vida 0til v repuso magquinaria por aproximadamente 40.000 ddlares.

Inversiones en acciones:
Al cierre del gjercicio, existe un valor de § 3°968.971,77 ¢n inversiones en acciones de compafiias
valoradas de acuerdo a datos presentados por dichas compafiias al 31 de diciembre del presente afio.

Cuentas del Pasivo:

Documentos v Cuentas por Pagar: De acuerdo a la estralegia de minimizar sus deudas logrando
descuentos por pronto pago a fin de afio. la empresa dispuso la cancelacion de sus principales
pasivos corrientes, Al 31 de diciembre no existe saldo en esta cuenta,

Proveedores: Se encuentra contabilizado el valor de § 1.973,95 ddlares correspondientes al saldo de
facturas de nuestros principales proveedores.

Efecto Niffs:
Una vez ajustadas las cuentas del balance el efecto neto representd 854.456,88 dolares producto
principalmente de la revalorizacion de las acciones mantenidas en olras comparfifas.

indices Financieros:

Los indices obtenidos presentan una situacion muy saludable de la empresa. El nivel de
endeudamiento de (.04, el apalancamiento de 0,042 v una razon corriente de 6,03 permilen estimar
que la empresa estd en capacidad de afrontar periodos de crisis v superarlos adecuadamente.

PERSPECTIVAS PARA EL 2013

Recientes estimaciones del FMI han reducido la tasa de crecimiento mundial para el 2013 al 3,5%.
Esta nueva proyeccidn se sustenta en que se prevé una recuperacion més lenta de la zona euro y en
el negativo efecto que pueda causar la recesion que afecta a Japon a la economia mundial. 5i bien
son alentadoras las proyecciones de crecimiento de China y de los paises emergentes existen
temores de que mayores recortes presupuestarios sean aprobados en Estados Unidos frenando su
recuperacion econdmica. De igual manera, serd fundamental que la zona euro continie con sus
reformas econdmicas para salir de la profunda erisis en la que se encuentra, reformas gue pueden
ser rechazadas por un endurecimiento de las protestas ciudadanas obligando a sus gobiernos a
limitar los cambios necesarios para lograr los objetivos de recuperacion econdomica de esta
importante zona comercial.
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Internamente, las previsiones gubernamentales presentan cifras de crecimientio superiores al 4% e
inflacidn proyectada del 4,5%. El gobierno ha expresado que mantendri sus planes de alta inversion
piblica especialmente en los sectores energético, transporte y carreteras y salud asi como sus planes
de explotacién de recursos minerales. Las inversiones serdn financiadas con los ingresos
provenientes del conveniente precio del petréleo que se mantendra en niveles cercanos a los 10
dolares para su comercializacion y con préstamos de su principal socio comercial; la China.

Se deben considerar algunas variables que pueden afectar estas previsiones de crecimiento v gue
deberian ser analizadas para blindar a nuestra economia en caso de una posible crisis internacional.
El cierre de la refineria de Esmeraldas por seis meses obligard a importar un nivel mucho mayor de
derivados afectando no solo la balanza comercial sino el crecimiento econdmico del Ecuador.
Existe adicionalmente una tendencia a la reduccion de las remesas del exterior como consecuencia
de la crisis en los principales paises donde viven nuestros emigrantes. Finalmente, la posicidn
politica de nuestro gobiemno de desconocer los tratados de inversiones asi como la negativa a firmar
tratados de comercio con los grandes actores econdmicos del mundo debilitan significativamente,
no solo las posibilidades de exportar nuestros productos a los principales mercados, sino la
capacidad del Ecuador para atracr inversion extranjera que apuntale el desarrollo de nuevos
proyectos y permita la explotacion adecuada de nuestra riqueza natural ¥ humana.

Politicamente, el abrumador triunfo del partido de gobierno en las elecciones de febrero pasado
permitira al Presidente Correa gobernar en su nuevo periodo con un control total de la asamblea
favoreciéndolo en la aplicacion de cualquier politica 0 medida que quiera implementar.

I'revisiones para Texal en el 2013

La decisién gubernamental de continuar con sus planes de inversidn puiblica, inyectando gran
cantidad de dinero en la economia nacional, permitird mantener los niveles de crecimiento en la
demanda general de productos de consumo masivo dentro de los que estdn los de nuestra empresa.

Vemos con oplimismo las posibilidades de reactivar nuestros exportaciones a Venezuela
respaldados por los convenios de pago vigentes. De igual manera, estamos en un proceso de
reactivacion de nuestra linea de marroquineria fortaleciendo nuestro equipo de ventas con lo que
esperamos abrir nuevamente este mercado,

Consideramos, una vex mis, muy acertada nuestra decision de invertir en empresas comerciales en
afios pasados. Los rendimientos que dichas inversiones estan dando a nuestra compania son cada
vez mas importantes y permiten a Texal tener una fuente externa de ingresos menos sensible a los
factores que afectan nuestro principal negocio.

El presente afio serd un afio de retos en el que no solo buscaremos recobrar muchos de los negocios
que se han reducido sino incursionar en nuevos negocios que fortalezcan a la empresa,

Para concluir, sefiores accionistas, queremos expresarles nuestro agradecimienio por la confianza y
apoyo depositados en los ejecutivos y el Directorio de Texal lo cual no hace sino comprometernos
de una mayor manera en conseguir los objetivos de crecimiento de la empresa ¥ su proyeccion
internacional en los-afios venideros.

De los sefiores accionjstas. { I|
- "_.- ¥, - L/ g -
Dy / Ing Gustavo Rugles Samaniego )

GERENTE |



http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

