ECUADORIAN SEAFOODS C. A.

Guayaquil, 09 de Marzo del 2004

Sefiores Accionistas:
ECUADORIAN SEAFOODS C.A. (E.S.C.A))
Ciudad.-

De mis consideraciones;

uRliendo con
Anual de

Por medio de la presente, en mi calidad de Presidente de l
lo determinado en los estatutos, pongo al conocimiento dg

mis funciones desempeiladas:
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La empresa durante el afio 2003, a pesar de P@p;lms ect u icgs-€omo e3/conocida y

que atraviesa el pais, se ha dado lo mejor de‘ a AN i‘ seglgx ﬁd’glante en sus
actividades.

No ha existido un positivo desenvolvimiento econémlco en virtud de la recesion
existente, asi como por la falta de financiacion para realizar ciertas actividades
economicas de interés para la Compaflia, en virtud de existir una tasa de interés
bancario demasiada alta y que no era conveniente para los fines proyectados.

Expreso mis mejores deseos para que la Compaiiia en el gjercicio econémico del afio
2004, tenga mejores €xitos en sus actividades que son las aspiraciones de los
accionistas.

Por la atencién que le den a la presente, les reitero mis sentimientos de consideracion y
estima aprovechando la oportunidad para agradecerles por la confianza depositada en
mi persona.
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