Guayaquil, 13 de Marzo del 2.003

Seifiores Accionistas:
ECUADORIAN SEAFOODS C.A. (ESCA).
Ciudad.-

De mis consideraciones:

En mi calidad de Presidente de la Compaiiia y cumpliendo con lo determinado en los
estatutos, pongo en conocimiento de ustedes el Informe Anual de mis funciones:

El afio 2.002 no fue un buen afio para la empresa, ya que son varias las causas por las
cuales no obtuvo un buen desenvolvimiento econdmico debido a la falta de materia
prima, asi como también los dafios en los equipos de refrigeracion, que no se pudieron
reparar debido a que los proveedores no enviaron a su debido tiempo los repuestos que
s¢ necesitaban para dichos equipos y asi poder tener un perfecto funcionamiento en los
sistemas de refrigeracion. Ademas hay que considerar la actividad pesquera de arrastre
camaronera que ha decaido en los ultimos aiios, tanto es asi que antes existia una flota
camaronera de casi 300 embarcaciones y hoy en dia sélo se encuentran registrados 175
Barcos Camaroneros ejerciendo la actividad y si a eso le agregamos el problema de la

mancha blanca (White Pop), que ha afectado tanto en los ultimos tiempos a un alto
porcentaje de personas que se dedicaban al cultivo del camaron que se vieron obligados

a cerrar sus instalaciones, es por eso que los resultados no han sido lo que nosotros
esperabamos para el afio 2.002, por consiguiente se resolvid que se contabilice parte de
los gastos en una cuenta diferida, asi como tampoco se aplique la depreciacion de los
Activos para que de esta manera no se proceda a la liquidacion de la Empresa, por lo
tanto esperamos que para este afto 2.003 la actividad se torne favorable.

Expreso mis mejores deseos para que la Compaiiia en el ejercicio econémico del afio
2.003, obtenga el éxito deseado.
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Por la atencion que le den a la presente, les reitero mis sentimientos de consideracioff ¥

estima, aprovechando la oportunidad para agradecerles la confianza depositada en
persona.
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