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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL PERIODO 

COMPRENDIDO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 

Señores, 

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
GRUPO NORTE S.A. 

Presente, 

Estimados miembros de la Junta General de Accionistas de la compañía GRUPO 

NORTE S.A., en cumplimiento a lo establecido en la Ley de Compañías en su Art. 263, 

y en base a la atribución que el mismo cuerpo legal confiere a esta junta en su Art. 231, 
a continuación presento el informe de actividades correspondiente al ejercicio fiscal del 

año 2008, en mi calidad de Gerente General y Representante Legal de la compañía. 

ENTORNO EMPRESARIAL 

El entorno político — económico del año 2008, se ha caracterizado por mantener 

cambios gubernamentales de consideración, con las nuevas leyes decretadas por la 

Asamblea Constitucional instalada desde el año 2007; lo que a generado muchas 

expectativas para la toma de decisiones de crecimiento institucional. 

INFLACION 

A Diciembre del 2008 la inflación fue de 8.83% que en relación al 3.32% registrada en 

el año 2007; representa un incremento del 165.96%. 

PRODUCTO INTERNO BRUTO 

De acuerdo al Banco Central, el crecimiento del Producto Interno Bruto fue del 5.3% 

El sector petrolero nos dio la oportunidad de incurrir en el ahorro por la disminución 
que se produjo en el precio del petróleo y el derroche del gasto corriente; presentándose 
al inicio de año el precio del barril en 150,00 dólares para terminar el año 2008 con un 
descenso a 44,60 dólares por barril. 

El petróleo y las remesas de emigrantes, siguen siendo los rubros económicos más 
importantes para el Ecuador. 

SITUACION POLITICA 

El 2008 se caracterizó por un año de campañas políticas encabezadas por el gobierno 

central, lo que provocó incertidumbre en el desarrollo de las actividades del país. 
Campañas realizadas hasta su culminación en el referéndum del 28 de Abril del 2009; 
por lo cual el Sistema Financiero se mostró muy cauto y cerró sus operaciones 
crediticias al final del año. 

Esto ha provocado un debilitamiento institucional con repercusión directa en todos los 
sectores. 
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RESULTADOS DEL EJERCICIO FéSICA 102008322001 

  

ESTADO DE RESULTADOS 

2007 2008 

VENTAS NETAS 182.650,50 17042.411,51 

COSTO DE VENTAS 149.305,36 967.939,49 

UTILIDAD BRUTA 33.345,14 74.472,02 

GASTOS DE VENTAS 11.183,12 26.007,63 

GASTOS 52.582,98 83.165,74 

OTROS INGRESOS /EGRESOS 24.599,40 6.599,14 

UTILIDAD - 5.821,56 - 41.300,49 

BALANCE GENERAL 

2008 

ACTIVO 17264.335,01 

Activo Corriente 863.751,29 

Activo Fijo 357.088,83 

Activo no Corriente 43.494,89 

PASIVO 17111,416,23 

Pasivo Corriente 1"049.730,23 

Pasivo Largo Plazo 61.686,00 

PATRIMONIO 152.918,78 

Capital Social 11.600,00 

Reservas 204.443,80 

Resultados años anteriores - 21.824,53 

Resultado del Ejercicio - 41.300,49 

Podemos observar que las ventas han crecido notablemente, debido a que ya con la 
representación de la marca Volkswagen y todo el esfuerzo realizado para Ir re 
posicionando a la marca nos genero mayor facturación. Aun que lastimosamente no 

logramos mantener el punto de equilibrio ya que en poco tiempo la situación del país a 
cambiado mucho limitando nuestro nivel de crecimiento y manteniendo el incremento 

de nuestros costos fijos y financieros 

ASPECTO OPERATIVO 

En el presente ejercicio, al igual que en años anteriores, se acataron las disposiciones 
emanadas por la Junta General de Accionistas, de igual forma se cumplieron todas las 
disposiciones legales establecidas por la ley. 

En el aspecto operativo para la contratación del recurso humano, se aprovecha las 

competencias del personal existente, a quienes se les provee de la capacitación y 
motivación necesaria, para llevar a cabo las actividades diarias de la mejor forma. El 
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departamento de Desarrollo Humano Reu.steraeo108322001en forma oportuna, evitandow, 

conflictos laborales en esta etapa de transición en la creación de la nueva empresa, 

Esto genera mejores relaciones interpersonales, incrementando las ventas durante el 

período. 

   

En cuanto a la seguridad y limpieza, se ha contratado personal especializado en cada 

área, mejorando los servicios y buscando satisfacción en los clientes internos y 

externos. 

GESTION REALIZADA DURANTE 2008 

Año en el que la marca lograba posesionarse a pesar de que los cuatro primeros meses 

no teníamos aún exhibición de variedad en modelos de autos; nos mantuvimos con la 
venta de repuestos y el servicio de Taller, de igual manera se gestionaba la compra de 
unidades para la venta. Es decir se logró la aprobación de la importadora directa Intrans 

Ecuador para el envío de dichas unidades. Se contrataron dos personas, un mecánico y 

un auxiliar de mecánica logrando así mejor el servicio ya que aun que no se incremento 

los pasos por taller, ya que nuestro espacio físico no nos permite, sí aumentamos la 

cantidad y facturación de trabajo por vehículo, llegando a una facturación promedio de 
$ 12000 mensuales entre mano de obra y repuestos. 

En los meses que ya tuvimos exhibición de vehículos se logró llegar al objetivo de 
ventas planteado, de 5 a 6 ventas por mes facturando un promedio mensual entre 

$80.000 y $ 100.000 

Lastimosamente por la situación del país y las nuevas políticas y restricciones adoptadas 

por nuestro presidente nuestra marca se vio fuerte mente afectado por cuestiones 

específicas de falta de financiamiento e incremento en los precios. Además a esto la 

transición de representantes en la marca nos genero algunas molestias y cambios de 
políticas internas que también nos afectaron el progreso de ir re posicionando la marca 
en el mercado Imbabureño. 

Por otro lado la venta de camiones nunca se la concreto ya que se limito mucho la 

disponibilidad del producto para la importación sí llegar a tener nunca en el 
concesionario y por la situación país nunca entregamos los avales bancarios y otros 
requisitos solicitados por la marca. 

De esta manera la empresa ha ido evolucionando de acuerdo al medio y recursos que se 
presenta. 

OBJETIVOS.- 

Los objetivos de venta, post venta y administrativos esperados para el 2009, son de 
mantenernos y crecer despacio pero seguros, de la mano con la marca sin embargo el 

comportamiento del mercado y la inestabilidad del País son factores importantes 

revisarlos para el desempeño de la compañía. 

En ventas nuestro en el taller son de mantener los pasos por los talleres pero 
incrementar mas la facturación por vehículo tanto en mano de obra como en repuesto, 
donde en conjunto debemos facturar $15,000.00 en lo que es ventas de vehículos 
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debemos mantener una venta de 5% uridadesoporosaz3000n un promedio de facturaciónN 

de $90.000.00. 

RECOMENDACIONES 

2008 en cuanto a posicionamiento en el mercado y mayor nivel de venta fue favorable 

pero si bien es cierto existieron algunos aspectos negativos no favorables que ha finales 

de año perjudicaron en nuestras ventas. Por tal motivo es recomendable trabajar en 
equipo y unimos todo el personal en la lucha por obtener mayores objetivos; la marca 

en sí debe ser una ayuda en modificarse de acurdo al mercado para ser una marca 

competitiva. 

Ser más cuidadoso con el manejo Financiero. Y sobre todo entregar al cliente el mejor 
servicio. Obteniendo así la satisfacción del mismo. 

    Muchas Gracias 

Gerente General 

  

SUPERINTENDENCIA | 
í DECOMPAÑÍAS 

3 0 ABR. 2003 

VUE | 
IBARRA 

  
Nor-Wagen - Av. Mariano Acosta +41 y Jaramilo Pérez 

Telefax: 593 (6) 2954-374 / 2954-923 / 2606-3109 + lbarra - Ecuador 

  


