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GRUPO NORTE S.A. 17303 
Ibarra - Ecuador 

GRUPO NORTE S.A. GRUNORSA INFORME DE GERENCIA 

POR EL EJERCICIO 2006 

Dando cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias, pongo a consideración de 

la Junta General de Accionistas de la compañía GRUPO NORTE S.A. GRUNORSA, el 

informe sobre el desarrollo de la empresa en los aspectos administrativo, legal, 

financiero, correspondientes al ejercicio económico 2006. 

ENTORNO ECONOMICO 

Es necesario recapitular acontecimientos económico - políticos. 

En el año 2006 la economía tuvo un comportamiento bastante irregular, puesto que los 

acontecimientos políticos ocasionaron un poco de desconfianza en diversos sectores de 
la economía, lo que incrementó el riesgo país. 

INFLACIÓN 

A diciembre del 2006 la inflación fue de 3,21% que en relación al 4.36% registrada en el 
2005, representa un decrecimiento de 26.38% 

PRODUCTO INTERNO BRUTO 

De acuerdo al Banco Central, el crecimiento del Producto Interno Bruto fue del 3.46% 
El sector petrolero, presentó una evolución de las exportaciones, las cuales 
ascendieron a 6429.4 millones, incrementándose en 35.3% respecto del 2005. Esto se dio 
por el crecimiento de las exportaciones de petróleo crudo, las cuales pasaron de 4337.2 
millones en 2005 a 5890.7 millones en 2006, implicando un elevado crecimiento de 
35.8%. 

El petróleo y las remesas de los emigrantes, siguen siendo los rubros económicos más 
importantes.



SITUACIÓN POLÍTICA 

El 2006 fue un año de incertidumbre política debido principalmente a las elecciones 
presidenciales y las repercusiones que el cambio de gobierno generaría. La corrupción 
y el constante caos político y social que se presentaron a lo largo del año se vieron 
proyectados en un debilitamiento institucional que repercute directamente en todos 
los sectores. 

ANTECEDENTES 

GRUPO NORTE S.A., fue constituida en la Republica del Ecuador, el 16 de diciembre 

de 1991, en la ciudad de Ibarra, capital de la provincia de Imbabura, por Wilson 

Amador Yépez, su promotor y fundador, quien empezó su actividad empresarial en al 

año de 1975, principalmente en el negocio automotor y de la construcción. 

GRUPO NORTE S.A., desde del año 1998 hasta julio del año 2001, no ha desarrollado 

ninguna actividad económica, sin embargo, ha cumplido con todas las disposiciones 

legales como sujeto pasivo así: declaraciones de IVA, Impuesto a la renta, etc. 

GESTION REALIZADA DURANTE 2006 
  

Al final de cada año de labores, es necesario realizar un análisis de la gestión 

realizada, con el propósito de apreciar las fortalezas, amenazas, oportunidades y 

las debilidades, producto de la gestión que hemos realizado durante el año 2006, 

con el propósito de 

Mejorar nuestras fortalezas, aprovechar las oportunidades, enfrentar las amenazas y 

eliminar nuestras debilidades. 

  

FORTALEZAS 
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e Tenemos un producto de calidad. 

+ Lamarca ACDELCO es conocida. 

  

OPORTUNIDADES 

    
  

+ El crecimiento del parque automotriz. 

+ Promocionar el producto a cooperativas de transporte y otras empresas. 

+ La mala calidad de algunas marcas de nuestra competencia. 

. Tenemos la representación de la marca ACDELCO. 
  

DEBILIDADES 

    
  

* No tenemos definido un punto de ventas. 

+ Falta personal de ventas. 

* Cambios permanentes de oficina. 

+ No tenemos identificación. 

+ No existe una infraestructura administrativa. 

+ No existe un buen apoyo del departamento de cobranzas, por cuanto no tenemos 

un Abogado a tiempo completo para que tramite los asuntos legales, para 

recuperar algunas cuentas por cobrar. 
  

AMENAZAS     
  

» En el mercado existen muchas marcas, por lo que se genera una competencia 

desleal que obliga en algunos casos a rebajar el precio de venta y otorgar mas 

plazos. 

+  Lasituación política y económica del país es inestable. 

+  EnACDELCO, existen otros productos similares a menores precios. 
+ No tenemos apoyo de parte de GM, para los productos ACDELCO. 

METAS LOGRADAS DURANTE EL 2006 

A continuación presento la gestión que hemos realizado durante el ano 2006. 

Considero importante poner en su conocimiento aspectos de importancia y cifras 

financieras con visión de futuro que nos interesa como empresa.



> 

Es necesario indicar que se pudieron alcanzar mejores resultados, sin embargo, 

los siguientes puntos no lo permitieron: 

* Cambio permanente de oficinas. 

+ No tener identificación en las nuevas oficinas. 

+ —Debil fuerza de ventas. 

» No se definió oportunamente el rumbo de la empresa,. 

  

  

  

ESTADO DE RESULTADOS: 

2005 2006 

L | | 
$ 

Ventas netas 641.805  92287.33 
Costo de ventas 548.888  63.070.6 
Utilidad bruta 92.917 29.216.6 
Gastos ventas 76.688 19.840.3 
Gtos 36.002 58.077.0 
Otros ing. /egre -1.308 12.644. 
(Perdida) -21.081  36.056.7 

Como se puede observar las ventas han disminuido totalmente esto se debe a que la empresa ya 
no realiza ventas de neumáticos , ventas de servicio de taller. Al momento solo factura acdelco y 
arriendo, 

NUEVOS NEGOCIOS 

No existe ningún nuevo negocio a corto plazo para GRUNORSA. 

PLAN DE ACCION PARA EL 2006 

Para el próximo año 2006, la gerencia no tiene programado realizar otras actividades 

económicas, que proyecten a la empresa hacia el futuro, así como la puesta en marcha 

de nuevos negocios. Para presentar crecimiento en esta línea para el siguiente período 

requerimos de lo siguiente



e + Necesitamos mejorar nuestra fuerza de ventas: 

Contratando de manera urgente a un nuevo vendedor. 

Mejorando nuestra estrategias de ventas: visitas a los clientes, publicidad, 

promociones, ofrecer servicios adicionales 

Dar un valor agregado a nuestras ventas. 

+ Mayor apoyo por parte de la Gerencia General. 

» Debe fortalecerse el Departamento de Cobranzas, asignando un Abogado que se 

encargue de los asuntos legales. Reforzar el trabajo de recuperación de cartera, a 

través de la formación de un sólido Departamento de Cobranzas, el cual debe 

estar soportado por un Abogado que sea el encargado de realizar todas las 

acciones legales para la recuperación de la cartera. 

Agradecemos el continuo respaldo recibido por ustedes señores Accionistas, sin 

embargo, es necesario buscar oportunidades de inversión tanto en el desarrollo del 

talento humano como en nuevas oportunidades comerciales de negocio. 

Ibarra, 15 de Abril del 2007 
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GERENTE GENERAL


