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Información económica del país: QUITO 
La economía ecuatoriana ha sido la de tercer mayor crecimiento entre las 20 

economías analizadas. En efecto, alcanza una tasa de crecimiento del 8%, solo 
superada por Panamá (10,5%) y Argentina (9%). 
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De esta manera, Ecuador supera en 2011 a otras naciones de la región como Perú 

(+7%), Chile (+6,3%), Colombia (+5,5%), Costa Rica (+3,8%) o Brasil (+2,9%). : 
Muchos de estos países, inclusive, tienen Tratados de Libre Comercio (TLC) con E 
Estados Unidos y con Europa, sin embargo, Ecuador ha tenido un crecimiento 
superior gracias, según sus autoridades, a las políticas de protección comercial. A 

Eel país tendrá un desempeño sobresaliente durante 2012, a pesar de que la crisis 
económica mundial provocará que América Latina sufra una desaceleración en su 
crecimiento hasta ubicarse en un 3,7% cuando en 2011 se estima que llegue al 
4,3%. 

  

A pesar de este escenario de decrecimiento, Ecuador seguirá siendo, según las 
expectativas de organismos internacionales, el tercer país con mayor crecimiento de E 

su Producto Interno Bruto (PIB) que llegaría al 5%. La tasa solo sería superada por 
Haití (+8%) y Panamá (+6,5%) y equivalente a la de Perú. 

Mientras que el desempeño de la econon:ía ecuatoriana superaría el próximo año a 
países como Colombia (+4,5%), Chile (+4,2%), Brasil (+3,5%) y Costa Rica (3,5%). 

Otras cifras evaluadas 

Ecuador tiene este año el mayor aumento de ingresos fiscales en porcentaje del 
PIB (+3,3%), seguido por Nicaragua (+1,5%), Chile (+1,1%) y Panamá (+0,8%). 

Según el estudio, el buen desempeño de los ingresos fiscales permitirá seguir . 

sosteniendo la inversión pública y mantener riveles de endeudamiento en saldos É 

favorables para el Estado. En efecto, las estimaciones de la Cepal colocan la deuda 
del sector público no financiero del Ecuador en 19,9% comparado con un promedio 
regional del 30,8%. 

Por último, el Ecuador también terminaría el 2011 con una de las tasas de 

desempleo urbano más bajas de la región del 6,1% en comparación al 6,8% de 
promedio regional. 

En declaraciones anteriores, funcionarios del Gobierno han demostrado 

tranquilidad por estos números que, afirman, son el resultado de una correcta 
política económica. 

La tasa de inflación interanual de diciembre de 2011 fue de 5,41%, superior en 2,08 ' 

puntos porcentuales al mismo mes de 2010. 
Las divisiones de la canasta con mayor incidencia en la inflación mensual (0,40%) E 
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: recreación y cultura (0,16%), bebidas alcohólicas, tabacpb y es ñle t 

TIRE D (0:09 bienes y servicios diversos (0,04%), v transporte (0,04%). Lo3 LR 7 
contribuyeron )   

significativamente en el au:nento de la inflación mensual fueron: entrada a partido 
de fútbol, cigarrillos, naranja, afinamiento ABC, mandarina, entre otros. E 
Por otro lado, el índice de salario real se ubica en 136,16 para el mes de diciembre, 

siendo mayor en 4,35% al registrado en el mismo mes del 2010. En términos 
nominales, el ingreso mensual familiar cubre el 85,3% de la canasta básica, que se 

ubica en USD 578,04 en dic 2011 

Al finalizar el año 2011, la creación de enipleo en el Ecuador mejoró con respecto a 
los anteriores años de gobierno. Efectivamente, tanto los indicadores de mercado 

laboral urbano como los de cobertura nacional muestran mejoras significativas. Las 
ramas que más generaron empleo fueron la de comercio; agricultura, ganadería, 
caza y silvicultura; hoteles y restaurantes; además de transporte, 
almacenamiento y comunicaciones. Estas ramas absorben cerca del 59,4% de los 
ocupados. 
Asimismo, los indicadores urbanos de mercado laboral son los más representativos E 
de los últimos cinco años. La tasa de desemjueo se ubica en 5,1%, inferior en un 
punto porcentual a la presentada en el mismo período de 2010. El subempleo se 
ubica en 44,2%, menor en 2,9 puntos porcentuales a la de diciembre de 2010 y la 

ocupación plena se incrementa en 4,3 puntos porcentuales en el período de E 
análisis (49,9%), lo que refleja la mejoría en la calidad del empleo, toda vez que a E 
diciembre 2011, la tasa de ocupados plenos sobrepasa a la tasa de subempleados 

(44,2%). E 

      

Antecedentes: 
Teníamos el objetivos de ser muy agresivos en el mercado, tratar de duplicar 

nuestras ventas, o por lo menos cumplir una facturación superior a los 

$8,000,000.00 de dólares. Para lo cual debí1mos aumentar nuestra capacidad 
humana en el área comercial y brindar todo el soporte que sea necesario para que el 
equipo de ventas cumpla los objetivos planteados. A finales del 2010, en el mes de 
Noviembre, se firmo un contrato de arriendo de las instalaciones en la ciudad de 

Guayaquil, son alrededor de 500 metros cuadrados, donde funcionan una bodega 
que permita satisfacer las ventas espontáneas del mercado, y unas pequeñas 
oficinas administrativas de unos 80 metros cuadrados, para soporte. 

Resultados del Periodo: 
El año se inicio con el mismo equipo de trabajo y con un bajo nivel de 

inventario, lo que no nos permitía cumplir con los objetivos que nos habíamos 
planteado. El inventario que teníamos no era el mix ideal de productos, para lograr 

grandes ventas. 
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rel mes de Febrero, empezamos ya a dar vida a las instalaciones de la ciudad de 
uayaqtll, con la contratación de la coordinadora de la zona, un chofer y con el E 

manejo de un inventario bajo. Para el mes de Abril se contrato a un nuevo Jefe l 
comercial que trabajaría desde estas mismas instalaciones, controlando la zona de la 
costa y dando apoyo comercial a nivel país. Con el ingreso de esta persona 
ingresaron 7 asesores comerciales para reforzar el trabajo y cobertura a nivel 
nacional. Y 2 personas técnicas que empezaron a dar soporte técnico al 
departamento comercial e iniciando así nuestra gestión comercial directamente a 
usuario final, en el área de Buses y Camiones (TBR). 
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Mantuvimos unas ventas promedio de $650,000.00 
La rotación de nuestro inventario se mantuvo en los 3 puntos. 
El margen bruto paso de 23,8% a 17,28%, con un promedio del 20% en el año. 
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Con estos cambios realizados, se empezó a realizar una excelente gestión, con 

lo cual las ventas comenzaron a incrementar, y el inventario de baja rotación 
empezó salir con ventas profesionales y con excelentes resultados. El producto de 
Buses y Camiones, habíamos decidido dejar de comercializar a la red de 
Subdistribución, por su falta de profesionalismo en la venta y control de aplicación 
del producto, motivo por el cual nuestra marca estaba dando malos rendimientos y 
daño la imagen de calidad de la marca. Lo que fue corregido con la decisión tomada 

y la gestión profesional de venta. 
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    e: n el mes de Febrero realizamos el lanzamiento de la nueva marca Falken, en 

a Ciudad de Quito, fue todo un éxito, logrando tener la visita de absolutamente 
todos los medios de prensa y de la mayoría de nuestros invitados, con este evento se 
empezó a realizar un excelente posicionamiento de marca, aun cuando nos 
encontramos con una guerra de precios ocasinnada con el otro importador, por lo 

que se vio afectado la rentabilidad de este producto. 

A finales del primer semestres fuimos afectados en los despachos de 
nuestros pedidos, por el Tsunami que afecto las instalaciones de la fábrica de Japón 
en las dos marcas. 

En el mes de Agosto el Presidente del país, empezó a cambiar las políticas y 
controles de importación para el sector automotriz, y los mas afectados fuimos la 

división de neumáticos, implementando medidas de cupos de importación, según los 
niveles de las importaciones realizadas en el año 2010 y con certificaciones de 
calidad muy estrictas. Por una parte nos beneficio ya que la importación la realiza la 
CSEC Corporación Sumitomo del Ecuador, quienes mantenían la documentación en 
regla y son una empresa que presenta una balanza comercial positiva para el país. 
Nosotros y muchas otras parcas, empezamos a incrementar pedidos para poder 

abastecernos de producto antes que estas medidas entren en vigencia y con el temor 

de que nuestro inventario en ese entonces era muy bajo por el retraso de los 
despacho de fábrica. 

A medida que el producto empezó a llegar, empezamos a incrementar 
nuestras ventas, manteniendo una buena participación frente a lo presupuestado. 
En el mes de Octubre volvió a cambiar las políticas y restricciones en las 
importaciones, liberando los cupos, e implementado el sistema de licencias de 
importador, con lo que controla a cada uno de los importadores y eliminando a 

importadores pequeños y marcas de mala calidad en el país. 

En los meses de Noviembre y Diciembre empezamos a tener la masiva 
llegada de los pedidos que estaban retrasados desde el mes de marzo y el 
incremento de pedidos realizado por el cambio de las leyes. Esto continuó 
sucediendo hasta el primeros meses del presente año, Ocasionando problemas de 

un alto stock de inventario. 
  

Terminamos el año con una facturación de $7,800,000.00. un 97% de lo 

presupuestado, una cartera vencida del 20%. ES SUPERINTENDENCIA 

DE COMPAÑÍAS 

Conclusiones: 1 1 MAYO 2012 

Para el 2012, tenemos planes de ser mucho mas agresiyos, maya DOR 7 

100% del negocio a nivel nacional. NRebemos organizar ápidamenfa $ TÚ? 
administrativa y fortalecer el área comercial para cubrir el pre : 
Es importante enfocarnos en abrir el centro de servicios de la ciudad de Quito y 
equipar bien el de la ciudad de Ibarra, el desfogue de producto de estos puntos es 
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muy importante. Debemos reforzar la gestión en el Norte, en Santo Domingo de los 

Tsachilas, en el Austro en el Oriente y en Pichincha. 

  

Es lo que puedo informar. 
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