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1. Evaluación del sistema de Control Interno 

El GRUPO NORTE S.A. GRUNORSA dispone de instrumentos técnicos, 
administrativos, y operativos que aseguran el cumplimiento cabal de 
sistemas y procedimientos de control interno. 

El control interno basado en normas técnicas y administrativas, constituye 
una garantía adicional para tranquilidad de los Señores Accionistas y en 
forma particular para el Señor Gerente General. 

La correcta aplicación de los Principios de Contabilidad de General 
Aceptación, las Normas Ecuatorianas de Contabilidad - NEC - y demás 
disposiciones de tipo tributario, laboral, societario, etc., confirman se trata 
de una empresa que asegura su control interno elevando al mismo tiempo 
su seriedad e imagen. 

Adicionalmente, los sistemas computarizados modernos y eficientes, en 
particular el “sistema contable” contribuyen con eficiencia a precautelar el 
buen manejo de los recursos valorados en dinero y los demás necesarios 
para el cumplimiento de sus operaciones. 

En resumen, El GRUPO NORTE S.A. GRUNORSA, mantiene su 
sistematización de control interno de sus recursos en óptimas condiciones, 
lo cual repercute favorablemente en su gestión, y brindando la confianza 
para alcanzar resultados idóneos de su gestión. 

2. Evaluación de las Resoluciones del directorio y Junta General de 
Accionistas 

De lo revisado se puede concluir que las resoluciones del Directorio así 
como las de la Junta General de Accionistas correspondientes al año 
2008, El GRUPO NORTE S.A. GRUNORSA, a través de sus 
representantes legales, han sido cumplidas a cabalidad. 

3. Seguimiento de recomendaciones del Informe de Comisario de 
años anteriores 

En el Informe de Comisario correspondiente al Ejercicio económico del 
año 2007, no existen recomendaciones realizadas. 
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4. Estados Financieros al 31 de diciembre de 2008 

Los Estados Financieros de GRUPO NORTE S.A. GRUNORSA del ejercicio 
financiero del año 2008, correspondientes al Balance General al 31 de 
diciembre de 2008 y al Estado de Pérdidas y Ganancias acumulado a la 
misma fecha, expresan el resultado de la correcta aplicación de principios, 
normas, y criterios técnicos contables, por tanto, sus cifras son confiables. A 
ello debemos agregar que la ejecución de sistemas contables 

computarizados, modernos y profesionalmente muy bien dirigidos, 
contribuye a la veracidad de las cifras expresadas en estos Balances. 

Los libros y registros contables, y la información extra contable, están 
interrelacionados en el Sistema de Contabilidad vigente, y reflejan la 
correcta aplicación de las transacciones ejecutadas por GRUPO NORTE 
S.A. GRUNORSA en el año 2008. 

El proceso y sistema contables están razonablemente respaldados en 
contratos, facturas, y demás comprobantes de venta, y por cierto en la 
correcta aplicación de leyes, reglamentos, resoluciones generales y 
procedimientos establecidos para el régimen tributario, laboral, societario, 

seguridad social, etc., así como en resoluciones y decisiones de Juntas de 
Accionistas y normas internas. 
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a. Estructura Financiera 

GRUPO NORTE S.A. GRUNORSA 

ESTRUCTURA FINANCIERA AL 31 DIC 08 

  

CUENTAS 31-Dic-08 % 

ACTIVO CORRIENTE 806,799.67 
  

           

      

   
  

  

  

  

  

. , Ad o 5%: 

] DIFERIDO 56,951.6 4,50% 

| ACTIVO FIJO 357,088.83 28.24% 

ACTIVO NO CORRIENTE 43,494.89 3,44% 

TOTAL ACTIVOS 1,264,335.01 100.00% 

CUENTAS 31-Dic-08 % 
          PASIVOS CORRIENTES 1,049,730.30 94.45% 

e Se a |  598,390.17[ 53.34: 

81,078.9 

29,782.391 

          

     
  

            

  

  

  

  

  

  

  

  

            
  

  

  

242,106.45 
-20,005.94 |" 

. paCIOneS | : 7,918.09|: 
tros. o pla: 110,460.19|.. 

PASIVOS 61,686.00 
TOTAL PASIVOS 1,111,416.30 100.00% 

[ PASIVOS / TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO — | 87.91% 

CUENTAS 31-Dic-08 % 
Capital Suscrito o Asignado 11,600.00 7.59% 

Aportes Futura Capitalización 0.00% 

Reserva Legal, Facultativa, Estatutaria 204,443.80 133.69% 

Utilidades Ejercicios Anteriores -21,824.60 -14.27% 

Utilidad del Ejercicio -41,300,49 -27.01% 

TOTAL PATRIMONIO 152,918.71 100.00% 

[ PATRIMONIO / TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 12.09% 

| TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO | 1,264,335.01| 100.00%]| 
  

  

Ing. Myriam Muñoz Lara COMISARIO



GRUPO NORTE S.A. GRUNORSA INFORME DE COMISARIO EJERCICIO 2008 

  

Estructura de los Activos 

El activo total de GRUPO NORTE S.A. GRUNORSA al 31 de diciembre de 

2008 fue de US $1'264.335.01 de los cuales US $806.799.67 es decir el 63.81 

% del activo total son Activos Corrientes. 

La mayor parte del activo corriente corresponde al activo realizable, el 
inventario que representa el 46.56 % del activo total; con un menor porcentaje 
está el activo exigible, las cuentas por cobrar que representan el 16.53 % del 
activo total. 

CUENTAS 31-Dic-08 % 

ACTIVO CORRIENTE 806,799.67 63.81% 

DIFERIDO 56,951.62 4.50% 

ACTIVO FIJO 357,088.83 28.24% 

ACTIVO NO CORRIENTE 43,494.89 3.44% 

TOTAL ACTIVOS 01 100.00% 

  

El Activo Fijo tiene un nivel muy alto pues representa el 28.24% del activo total. 

La estructura del activo total es muy buena si consideramos el tipo de actividad 
que desarrolla el GRUPO NORTE S.A. GRUNORSA por cuanto el 63.81 % 
corresponde al activo corriente, sin embargo es importante recalcar que es 
necesario que se realice el inventario para que la empresa pueda incrementar 
sus ventas, sus utilidades y también su liquidez. 

Estructura de los Pasivos 

  

  

        

  

        

CUENTAS 31-Dic-08 % 

PASIVOS CORRIENTES 1,049,730.30 94.45%] 

   0v 598,390.17 
a | 81,078.95 

29,782.39 
242,106.45 
-20,005.94 

7,918.091* 

110,460.19 

61,686.00 

TOTAL PASIVOS 1,111,416.30 100.00% 
            

  

[PASIVOS / TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO | 87.91% 
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El pasivo total del GRUPO NORTE S.A. GRUNORSA, esto es las obligaciones 
por pagar a terceros registradas al 31 de diciembre de 2008 fue de US 
$1'111.416.30, cifra que representa el 87.91 % del activo total. 

El pasivo a largo plazo representa a penas el 5.55% del activo total, esta 
estructura si bien no implica riesgo financiero, pero origina mayores gastos por 
endeudamiento, adicionalmente que pone en riesgo la liquidez de la empresa 
pues la mayor parte de sus deudas las tiene que pagar a corto plazo. 

Estructura del Patrimonio Neto 

El patrimonio neto de GRUPO NORTE S.A. GRUNORSA registrado al 31 de 
diciembre de 2008 fue de US $152.918.71, el cual se ha visto disminuido 
debido a los resultados obtenidos durante el 2008. 

  

  

  

  

  

  

            

  

  

  

CUENTAS 31-Dic-08 % 
Capital Suscrito o Asignado 11,600.00 7.59% 

Aportes Futura Capitalización 0.00% 

Reserva Legal, Facultativa, Estatutaria 204,443.80 133.69% 

Utilidades Ejercicios Anteriores -21,824.60 -14,27% 

Utilidad del Ejercicio -41,300.49 -27.01% 

TOTAL PATRIMONIO 152,918.71 100.00% 

[| PATRIMONIO / TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 12.09% 

| TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO | 1,264,335.01| 100.00%| 
  

Es de suma importancia establecer un estricto control de su evaluación 
presupuestaria, para de esta manera la administración pueda tomar acciones 
correctivas a tiempo que le permitan mejorar sus resultados durante el 2009. 

Estructura Financiera - Resumen 

En resumen, la posición de estructura financiera analizada al 31 de diciembre 
del año 2008 ha desmejorado notablemente debido al gran crecimiento que ha 
tenido la empresa en base a endeudamiento. Es necesario que los accionistas 

realicen un aporte de capital. 

e. Indice de Liquidez.- Representa la capacidad que tiene la empresa de 

pagar sus deudas de corto plazo. 
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Razón Circulante Activo Corriente 806,799.67 = 0.77 

Pasivo Corriente 1,049,730.30 

En este caso la empresa no cuenta con la liquidez suficiente para cancelar sus 
deudas de corto plazo, pues a penas cuenta con 0.77 de dólar para pagar 1.00 
de deuda en el corto plazo. 

e Indice de Endeudamiento.- Representa la capacidad del patrimonio 
neto para sostener la influencia de los acreedores. 

Razón de Pasivo total 1,111,416.30 = 87.91% 

Endeudamiento Activo Total 1,264,335.01 

El índice de 87.91% nos indica que del activo total, este porcentaje 
corresponde a endeudamiento de la empresa con terceros. 

Endeudamiento Pasivo Circulante = 1,049,730.30 = 94.45% 

a Corto Plazo Pasivo Total 1,111,416.30 

Este índice de endeudamiento de corto plazo nos indica que del total de deuda 
con terceros, el 94.45% corresponde a deuda de corto plazo, lo cual es muy 
riesgoso y adicionalmente afecta notablemente la liquidez de la empresa. 

e Capital de Trabajo Neto.- El Capital de Trabajo Neto significa la 
diferencia entre el activo corriente menos el pasivo corriente, y expresa 
la capacidad financiera para el inicio de operaciones del nuevo ejercicio 
financiero, bajo el supuesto de que se hubieren cubierto todas las 
obligaciones de corto plazo. 

El Capital de Trabajo Neto de GRUPO NORTE SA GRUNORSA al 31 de 
diciembre del 2008 es de US $ - 242.930.63 e indica que la empresa 
necesitaría contar potencialmente con ese monto para iniciar las 
operaciones del ejercicio 2009. Cabe indicar que el capital de de trabajo 
se verá sometido a su convertibilidad en dinero especialmente por la 
recuperación de cartera y la realización de los inventarios. 

b. Estado de Pérdida y Ganancias 

Los resultados alcanzados por GRUPO NORTE SA. GRUNORSA según 

Estado de Resultados cortado a diciembre del año 2008 son negativos 
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pues sus pérdidas ascienden a $ - 41.300.49. Estos resultados se 
deben al alto endeudamiento que la empresa tiene, adicionalmente al 

poco repunte de las ventas durante el primer semestre, debido a que se 
retomó el negocio a partir de septiembre de 2007 por lo que durante esta 
primera etapa, los costos de organización y de estructura del nuevo 
negocio influyeron notablemente sobre los resultados. 

Las principales cifras del Estado de Pérdidas y Ganancias a diciembre 
del 2008 confirman lo antes expuesto, se presenta a continuación: 

  

  

  

  

  

  

        

CUENTAS DEP Y G EJ. 2008 | % 
INGRESOS 1,042,411.51 —100.00% 
VENTAS 1,048,079.92 100.54% 

Devoluciones 5,668.41 0.54% 

Descuentos 0.00 0.00% 

COSTOS Y GASTOS 1,077,112.86  —103.33% 

COSTO DE VENTAS 967,939.49 92.86% 

GASTOS 109,173.37 10.47% 

GASTOS DE VENTAS 27,406.68 2.63% 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 81,766.69 7.84% 

OTROS INGRESOS / GASTOS -6,599.14 -0.63% 
Ingresos 30,873.36 2.96% 

Egresos 37,472.50 3.59% 

UTILIDAD DEL EJERCICIO -41,300.49  -3.96% 
  

  
Cc. Resultados a Diciembre de 2008 

Ingresos 

El Ingreso Total alcanzado por GRUPO NORTE SA. GRUNORSA a 
Diciembre de 2008 fue de US $1'042.411.51 monto que principalmente 
corresponden principalmente a la venta de vehículos y repuestos 
NORWAGEN. Corresponde también al taller que la empresa mantiene 
para dar servicio de mantenimiento a sus clientes. 

Costos y Gastos 

A Diciembre de 2008 los costos y gastos necesarios para cumplir con las 

actividades técnicas y administrativas de GRUPO NORTE SA. 

GRUNORSA alcanzaron los US $1'077.112.86 de los cuales US 

$967.939.49 (92.86%) representa el Costo de Ventas y US $109.173.37 

(10.47 %) corresponde a los Gastos. 

Los Gastos de Venta representan el 2.63 % de los ingresos totales, 

mientras que los Gastos administrativos representan el 7.84% de los 

ingresos totales. 
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Es conveniente que la administración revise sus gastos tanto 
administrativos como de ventas para hacer más eficiente la empresa y a 
futuro pueda generar rentabilidad. 

Utilidades 

La pérdida neta alcanzada por GRUPO NORTE S.A. GRUNORSA a 
Diciembre de 2008 fue de US $ - 41.300.49, esto se debe principalmente 
a que es el primer año en que se retomaron las ventas en la empresa, 
adicionalmente, los factores externos como la falta de aportes 
patrimoniales hicieron que el crecimiento de la empresa se realice con 
endeudamiento lo cual implica mayores costos financieros, mayores 
gastos. 

Adicionalmente, al ser GRUNORSA accionista de la empresa GASSA y 
esta presentar pérdidas al 31 de diciembre de 2008, la aplicación del 
VPP aumentó el gasto de la empresa. 

Rentabilidad 

Al 31 de Diciembre de 2008, GRUPO NORTE S.A. GRUNORSA generó 
una pérdida de US $ - 41.300.49 

A continuación los indicadores de rentabilidad: 

  

  

  

Rentabilidad Utilidad Neta = -41,300.49 = -3.96% 

Comercial Ventas Netas 1,042,411.51 

Rentabilidad Utilidad Neta = -41,300.49 = -27.01% 

sobre el Patrimonio Patrimonio 152,918.71 

Rendimiento Utilidad Neta = -41,300.49 = -3.27% 

sobre Activos Totales Activos Totales 1,264,335.01 
  

RENTABILIDAD SOBRE INGRESO TOTAL 

La pérdida comercial o sobre el ingreso o ventas al 31 de diciembre de 
2008 representó el — 3.96 % 

RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO NETO 

La pérdida del 2008 representó el — 27.01 % del Patrimonio de la 

empresa. 
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RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO 

La pérdida del 2008 representó el - 3.27 % de los Activos Totales. 

6. Artículo 279 de la Ley de Compañías 

En cumplimiento con lo dispuesto en la Ley de Compañías vigente, tengo a 
bien informar a los Señores Accionistas de GASSA GRUPO AUTOMOTRIZ 
S.A. que ésta empresa cumple con todas las disposiciones constantes en 
leyes, reglamentos, acuerdos, resoluciones, estatutos y de procedimientos 
relacionados con las obligaciones y transacciones propias de su actividad, lo 
cual repercute favorablemente su imagen frente a propios y terceros. 
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Registro C.P.A. No 25516 ¡BARRA 

  

Ing. Myriam Muñoz Lara COMISARIO 11


