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Ibarra, Abril del 2.008 

Señores 

Presidente, Miembros del Directorio, Gerente, y Accionistas de la empresa GRUPO NORTE S.A. 

GRUNORSA. 

Ciudad.- 

Distinguidos Accionistas: 

Con sujeción a lo dispuesto en el artículo 321 de la Ley de Compañías, presento a consideración de 

la mesa directiva y a los señores accionistas que conforman la Junta General de la empresa GRUPO 

NORTE S.A, el informe de Comisario correspondientes al ejercicio terminado al 31 de Diciembre 

del 2.007 

Considerando regulaciones de la Superintendencia de Compañías, el informe se sustenta en la 

revisión de actas de Junta General de Accionistas y de sesiones de Directorio que se realizaron en el 

ejercicio 2.007; y lo concerniente a los estatutos y reglamento de la empresa. 

En mi opinión los Administradores responsables por la dirección de la empresa han cumplido con 

normas legales, estatutarias, así como resoluciones de la Junta General de Accionistas y decisiones 

tomadas por el Directorio. 

Los libros de actas de Junta General y de Directorio, el libro de acciones y accionistas, 
comprobantes y registros contables se llevan de conformidad a disposiciones legales. 

El informe se sustenta en base a pruebas utilizando el juicio y criterio profesional de los aspectos 
relevantes, el examen de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados 
financieros, adicionalmente incluye la evaluación de la aplicación de las Normas Ecuatorianas de 
Contabilidad en el ejercicio y sus consistencia con el año precedente; en conjunto proporcionando 
una base razonable en la expresión de una opinión. 

La importancia de tener un buen sistema de control interno en las organizaciones, se ha 

incrementado en los últimos años, esto debido a lo práctico que resulta al medir la eficiencia y la 

productividad al momento de implantarlos; en especial si se centra en las actividades básicas que 

ellas realizan, pues de ello dependen para mantenerse en el mercado. Es bueno resaltar, que la 

empresa que aplique controles internos en sus operaciones, conducirá a conocer la situación real de 

las mismas, es por eso, la importancia de tener una planificación que sea capaz de verificar que los 

controles se cumplan para darle una mejor visión sobre su gestión. 

Es la base sobre el cual descansa la confiabilidad de un sistema contable, el grado de fortaleza 

determinará si existe una seguridad razonable de las operaciones reflejadas en los estados 

financieros. 

El controles internos, es efectuados por la administración, la dirección y el resto del personal de la 

entidad, con el objeto de proporcionar una garantía razonable para el logro de objetivos. El control 

interno es un proceso, es decir, un medio para alcanzar un fin y no un fin en sí mismo, lo llevan a 

  

 



cabo las personas que actúan en todos los niveles, no se trata solamente de manuales de 

organización y procedimientos, sólo puede aportar un grado de seguridad razonable y no la 

seguridad total para la conducción o consecución de los objetivos. Al hablar del control interno 

como un proceso, se hace referencia a una cadena de acciones extendida a todas las actividades, 

inherentes a la gestión e integrados a los demás procesos básicos de la misma: planificación, 

ejecución y supervisión. Tales acciones se hallan incorporadas a la infraestructura de la entidad, 

para influir en el cumplimiento de sus objetivos y apoyar sus iniciativas de calidad. 

Las políticas y procedimientos de control interno adoptados por la administración son adecuados y 

se ajustan a las necesidades del nivel organizacional de la empresa, el control interno incorporado a 

los procesos administrativos, financieros y de gestión, los controles internos integrados en su 

oportunidad fomentan la eficacia y eficiencia de las operaciones, fiabilidad de la información 

financiera e insta al cumplimiento de la normativa legal. 

El seguimiento y monitoreo permanente de la evaluación de riesgos y externos de la organización, 

actividades de control, información y comunicación son requeridos para que el sistema de control 

interno en su conjunto cumpla con sus objetivos. 

Es necesario además hacer mención a cambios significativos en la parte operacional, pues en el 

Ejercicio 2007, GRUPO NORTE S.A. GRUNORSA, integra a su operación las líneas Automotriz, 

repuestos y servicios de taller de la marca Volkswagen, la misma que es considerada actualmente 

la principal generadora de los ingresos de la compañía. 

Imbauto S.A, principal accionista de la empresa en el ejercicio fiscal 2006 vende sus acciones a los 

señores Salomón Amador Yarad y al Ing. Marcelo Posso Játiva, quienes adquieren el capital 

accionario en partes iguales, como se puede observar en las respectivas nominas de accionistas. 

A continuación el análisis financiero de la empresa para evaluar la gestión de la organización. 

INDICADORES FINANCIEROS 
  

  

  

  

1.- CAPITAL DE TRABAJO 2.006 2.007 

Activo Corriente 134,414.96 143.597,86 

Pasivo Corriente 51.834,43 141.901,10 

Capital Neto de Trabajo 82.577.53 1.696,76       
  

Bajo la consideración de que las cuentas por pagar compañías relacionadas sean reclasificadas al 

pasivo largo plazo por su naturaleza de larga exigibilidad, nos encontramos con una disminución 

considerable del capital de trabajo originado por el incremento del pasivo a corto plazo, 

  

  

 



específicamente este incremento se origina en las cuentas de proveedores y las otras cuentas por 

pagar a Norwagen por compra de los activos de esta empresa. 

Como se observa del 2006 al año 2007, el capital de trabajo sufre una reducción significativa 

resultado que es producto de la inclusión del nuevo negocio automotriz que dio lugar a su vez a la 

adquisición de nuevas obligaciones con terceros. 

  

  

  

  

2.- 

2.- RAZON DE LIQUIDEZ 2.006 2.007 

Activo Corriente 134.414.96 143.597.86 

Pasivo Corriente 51.834.43 141.901.10 

Activo Corriente/Pasivo Corriente 2.59 1.01 

Activo Corriente — Inventario 1.32 0.53 

Pasivo Corriente         
  

Las razones de liquidez como era de esperarse sufre una reducción con relación al período 
2006, pero la empresa aún conserva la relación uno a uno en la razón de liquidez, la caída 

es más considerable en la prueba acida, debido a que el inventario compone gran parte del 
activo corriente de la empresa. 
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3.- RAZON DE SOLVENCIA 2.006 2.007 

Pasivo Total 294.812,46 367.971.49 

Activo Total 470.261.37 562.190.69 

Deuda Total/ Activo Total 62,69% 65.46%         
  

El total de activos de GRUPO NORTE S.A. GRUNORSA. Se encuentran financiados con el 

65.45% de recursos de terceros no patrimoniales; para el ejercicio 2.007. 

4.- FINANCIAMIENTO DEL TOTAL DE ACTIVOS 

  

Los activos de GRUPO NORTE S.A. GRUNORSA. Se encuentran financiados con el 34.54% 

recursos patrimoniales y el 65,46% de financiamiento externo, o recursos de terceros.



  

CONCEPTO 2.006 % 2.007 % 
  

  

  

Patrimonio 175.443.94 37,31% 194.219,24 34.54 

Total Pasivos 294.812.43 62,69% 367.971.49 65.46 

Total Activos 470.261,37 100% 562.190.69 100,00       

Se advierte un incremento de los Activos Totales por USD. $91.929,32; originados por la compra 

de los activos fijos y el incremento de las cuentas por cobrar comerciales de los clientes. 
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5.- ESTRUCTURA PATRIMONIAL DE GRUPO NORTE S.A. GRUNORSA. 
  

  

  

  

  

  

CONCEPTO 2.006 2.007 VARIACION 

Capital Social 11.600,00 11.600,00 - 

Reserva Legal 4.026,34 4.026.34 - 

Capital Adicional 200.417,46 200,417,46 - 

Pérdidas Acumuladas (4.537.85) (9.144,33) (4.606.438) 

Utilidad del Ejercicio (36.056.97) (5.821.56) 30,235.41 

Total Patrimonio 175.448.98 201.077.91 25.628.93             

Es evidente un ostensible crecimiento patrimonial que brinda mayor solidez a la empresa, durante el 

ejercicio 2.007 el patrimonio aumento en $ 25.628.93, que corresponde a una reducción en el nivel 

de las pérdidas. 

Como se observa la empresa nuevamente comienza a mostrar resultados favorables, debido al 

trabajo constante y nuevas inversiones emprendidas por sus administradores. 
  

  

  

  

2.007 

Total Patrimonio 201.077.91 

Capital Social 11.600,00 

Valor Nominal 1         

El Capital de la empresa GRUPO NORTE S.A. GRUNORSA., está constituido al 31 de 
diciembre de 2007 por acciones comunes, ordinarias, autorizadas, suscritas y en 

circulación, de valor nominal de $ 1,00 DOLARES AMERICANOS cada una. 
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RESULTADOS DEL EJERCICIO — 2007 

El Estado de Resultados condensado presenta la siguiente estructura: 
  

  

  

  

  

  

  

  

US. $ % 

VENTAS NETAS 182.650,50 100,00 

(COSTO DE VENTAS 149.305.36 81.75 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS: 33.345,14 18.25 

GASTOS DE ADMINISTRACION GASTOS 63.766,10 34.91 
DE VENTAS 

PERDIDA EN OPERACION: 30.420.96 16.65 

OTROS GASTO/INGRESOS 

GASTOS FINANCIEROS 

INGRESOS FINANCIEROS 25.470.67 13.94 

OTROS INGRESOS 

OTROS EGRESOS 871.27 0.47 

PERDIDA DEL EJERCICIO 5.821.56 3.18           

Los ingresos se encuentran representados en un 93% por la venta de Vehículos, repuestos, y 

servicios de taller y en un 7% por servicio de arriendo, el período muestra un incremento en ventas 

que generan un margen de utilidad bruta de 18.25%, los gastos generales y de administración 

representan el 34.91% pero el la subida en su nivel se debe en gran parte al incremento de la 

provisión de incobrables registrada en este período. El ejercicio presenta una pérdida en operación 

del 16.65%, la misma que es cubierta en gran proporción por los ingresos generados por ventas de 

activos y el incremento en el valor patrimonial de la inversión que se mantiene el GASSA GRUPO 

AUTOMOTRIZ S.A, como se puede observar los resultados a pesar de todavía estar en negativo 

son alentadores, pues las nueva operación de la empresa poco a poco a logrado reducir pérdidas. 

Las razones de rentabilidad de la empresa aún reflejan márgenes bajos para los que 

actualmente se manejan en este tipo de industria, pero cabe destacar que la empresa esta en 

un periodo de ampliación y será en un futuro muy cercano donde se empiecen a mostrar 
resultados competitivos en este sector. 

  

 



  
  

Aunque el resultado del ejercicio refleja pérdida, la empresa si genera impuesto a la renta, pues 
existen gastos considerados como no deducibles que dan origen a un impuesto a pagar de $6.858,64 
dólares Americanos. 
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El impuesto a la renta es el siguiente: 
  

IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 6.858.64 

        
  

Para el ejercicio 2.007 la tarifa para determinar el impuesto a la renta causado, es del 15% sobre el 

valor de las utilidades que reinviertan en el país y la tarifa del 25% sobre el resto de utilidades que 
se declaren dividendos o se dejen como utilidades no distribuidas. 

En mi opinión los estados financieros de GRUPO NORTE S.A. GRUNORSA, presentan 

razonablemente la posición financiera y el resultado de sus operaciones del ejercicio comprendido 
entre el 1 de enero al 31 de Diciembre del 2.007 conforme a Normas Ecuatorianas de Contabilidad 
y normativa legal vigente en el país. 

Recomiendo al personal Contable de GRUPO NORTE S.A. GRUNORSA, la capacitación 

oportuna para la aplicación en el ejercicio venidero de las Normas Internacionales de Contabilidad 

cuyo uso será de carácter obligatorio. 

Dejo constancia de mi especial agradecimiento a los Ejecutivos que conforman administración de 

la Compañía GRUPO NORTE S.A. GRUNORSA. Por el acceso a la información administrativa y 

financiera relevante de la empresa; por su diligente colaboración en el proceso de revisión, 

sustentación y comprobación en el orden contable y financiero y cumplimiento de resoluciones y 

aspectos legales. 

Informe que me permito elevar a consideración de la Junta General de Accionistas de GRUPO 

NORTE S.A. GRUNORSA. 

       
  
Li 

 


