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1. Evaluación del sistema de Control Interno 

GRUNORSA dispone de instrumentos técnicos, administrativos, y operativos que 

aseguran el cumplimiento cabal de sistemas y procedimientos de control interno, por 

ello, la administración del dinero, valores, especies y demás recursos de la empresa 

tienen una cobertura de seguridad, descartándose la vulnerabilidad que podría afectar 

a sus intereses de la empresa. 

El control interno basado en normas técnicas y administrativas, constituye una 

garantía adicional para tranquilidad de los Señores Accionistas y para el Gerente 

General. 

La correcta aplicación de los Principios de Contabilidad de General Aceptación, las 

Normas Ecuatorianas de Contabilidad - NEC -, la aplicación de las Normas 

Internacionales de Información Financiera - NlIFs y demás disposiciones de tipo 

tributario, laboral, societario, etc., confirman se trata de una empresa que asegura su 

contro! interno elevando al mismo tiempo su seriedad e imagen. 

Adicionalmente, los sistemas computarizados modernos y eficientes, en particular el 

“sistema contable” KAIROS contribuyen con eficiencia a precautelar el buen manejo 

de los recursos valorados en dinero y los demás necesarios para el cumplimiento de 

sus operaciones. 

En resumen, GRUNORSA mantiene su sistematización de control interno de sus 

recursos en óptimas condiciones, lo cual repercute favorablemente en su gestión, y 

brindando la confianza para alcanzar resultados idóneos de su gestión. 

2. Evaluación de las Resoluciones de la Junta General de Accionistas y del 

Directorio. 

La Junta General de Accionistas ha cumplido responsablemente con sus obligaciones 

y como órgano supremo ha desempeñado sus atribuciones conforme lo exige la ley y 
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el estatuto social de la compañía. De igual manera el Directorio ha cumplido con sus 

funciones, tal como lo dispone la ley. 

Las resoluciones de la Junta y del Directorio, han sido cumplidas. 

3. Estados Financieros al 31 de Diciembre de 2012 

Los Estados Financieros de GRUNORSA del ejercicio financiero 2012, 

correspondientes al Balance General cortado al 31 de diciembre de 2012 y al Estado 

de Resultados Integrales acumulado a la misma fecha, expresan el resumen del 

movimiento transaccional de la compañía. 

Los libros y registros contables, y la información extra contable, están 

interrelacionados en el Sistema de Contabilidad vigente, y reflejan la aplicación de las 

transacciones ejecutadas por GRUNORSA. al 31 de diciembre del año 2012 

El proceso y sistema contables están razonablemente respaldados en contratos, 

facturas, y demás comprobantes de venta, además de la aplicación de leyes, 

reglamentos, resoluciones generales y procedimientos establecidos para el régimen 

tributario, laboral, societario, seguridad social, etc., así como en resoluciones y 

decisiones de Juntas de Accionistas y normas internas. 
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a. Estructura Financiera 

GRUNORSA 

ESTRUCTURA FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 
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Estructura de los Activos 

El activo total de GRUNORSA al 31 de diciembre de 2012 fue de US $ 9'323.857.25 

El Activo Corriente representa el 89.29% del activo total. El Activo Corriente 

principalmente está compuesto por Cuentas y Documentos por Cobrar (32.69%) e 

Inventarios (59.87%). 

Su Activo Fijo representa el 10,67% del activo total. 

La estructura del activo total es poco adecuada si consideramos el tipo de actividad 

comercial que desarrolla GRUNORSA., componentes y ponderaciones que se encuentran 

analizados y evidencian que las existencias son mayores que el disponible poniendo en 

riesgo la liquidez de la empresa a corto plazo. Así también la rotación del inventario es 

lenta, 2 veces al año, generando de esta manera costos financieros adicionales y 

posible retraso en los pagos al proveedor del producto. 

Según las ventas la empresa tiene inventario para 7.42 meses, es decir se encuentra 

sobre estoqueado en 5.42 meses. Se debe trabajar en la eficiencia de inventarios 

puesto que el mercado actual es sumamente competitivo. 
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Estructura de los Pasivos 

El pasivo total de GRUNORSA,, esto es las obligaciones por pagar a terceros registradas 

al 31 de diciembre de 2012 fueron de US $ 3'524,289.13 y representa el 91.42% del 

activo total. El nivel del Pasivo es elevado y poco adecuado; pone en riesgo la 

estabilidad de la empresa. Lo máximo aceptado es un 70%. La empresa está sobre 

endeudada. 

Se recomienda analizar el manejo del negocio y hacerlo más eficiente, esto es vender 

todo su inventario, recuperar en menor tiempo posible la cartera y pagar a sus 

proveedores. 

Así también se debería considerar el aporte líquido de los accionistas. 

El 66.81% del pasivo es de Corto Plazo, mientras que el 33,19% es de largo plazo. La 

empresa debería reestructurar sus pasivos, pasando el endeudamiento de corto a largo 

plazo. Este cambio mejoraría sus indicadores de liquidez y le daría mayor tranquilidad 

para operar en el corto plazo. 
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Las principales cuentas en el Pasivo Corriente, corresponden a Proveedores (73.84%) y 

Préstamos a Corto Plazo (19.85%) 

El Pasivo no Corriente corresponde principalmente al Obligaciones con terceros (87.91%) 

US Ey al 004 7 

PASIVO CORRIENTE E 2,105,695,433.17: + 

Cuentas por pagar 4,205,698.67. 
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Estructura del Patrimonio Neto 

El patrimonio neto de GRUNORSA. registrado al 31 de diciembre de 2012 fue de US $ $ 

799,568.12 y representa el 8.58% de los activos totales. 

Las principales cuentas dentro del Patrimonio corresponde al Reservas (62.65%) y las 

Utilidades del Acumuladas (39.62%), al 31 de diciembre de 2012 evidencia una pérdida 

en el ejercicio de $ 29,720.40 (-3.72%). 
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aus led % 

Zalla A 
Capital Social 11,600.00 1.45% 

Reservas 500,916.10 62.65% 

Utilidades Acumuladas 316,772.42 39.62% 

Pérdida del Ejercicio (29,720.40) -3.72%         
Leo) 199,568.12 100% 

Estructura Financiera - Resumen 

En resumen, la posición de estructura financiera analizada al 31 de diciembre del año 

2012 debe cambiar urgentemente, debe realizar una reestructura financiera que le 

permita mejorar sustancialmente; si bien es cierto el Capital de Trabajo obtenido ha 

servido para la cancelación de deudas pero se debe dar énfasis crecimiento en las 

cuentas Patrimoniales, evitando así la posible “suspensión de pagos a terceros” 

e Índice de Solidez.- Representa el margen de garantía que tienen los acreedores 

en el activo total. 

  

  

  

  
  

El índice de solidez de 91.42 % señala que los acreedores de corto y largo plazo tienen 

influencia en al activo total en ese nivel, es decir, tienen más del 50% de incidencia en 

la propiedad total de la empresa, siendo este ya un riesgo de ¡liquidez a corto plazo. 

e Índice de Autonomía Financiera.- Nos indica el nivel de propiedad neta de los 

socios de la empresa en el activo total. 

  

  

        
PATRIMONIO N 
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La Autonomía Financiera de GRUNORSA es del 8.58% de sus activos totales. Se 

debería considerar la capitalización por parte de los socios o el manejo eficiente del 

negocio. 

e Índice de Endeudamiento.- Representa la capacidad del patrimonio neto para 

sostener la influencia de los acreedores. 

  

  

      

El índice de 10.66 nos indica que el patrimonio neto de GRUNORSA está comprometido 

en 10.66 veces con las obligaciones para con terceros tanto de coro plazo como de 

largo plazo. Este nivel presenta un riego financiero por lo que se debería analizar el 

crecimiento de las cuentas patrimoniales o a su vez establecer una estrategia de 

apalancamiento a largo plazo. También Ser eficientes en el manejo del Activo (Cuentas 

por cobrar e Inventarios) y bajar con ello el endeudamiento (Proveedores y Bancos) 

a. Situación de corto plazo 

GRUNORSA, es una empresa que ha venido posicionándose en el mercado razón por la 

cual ha tenido duras implicaciones en la situación financiera. 

Ai 31 de diciembre de 2012 la situación financiera de corto plazo, es decir, la relación 

entre activos corrientes (activo hasta un año plazo) con pasivos corrientes (obligaciones 

por pagar hasta un año) es todavía adecuada sin embargo existe probabilidad de riesgo 

de liquidez a pesar de disponer de los activos. 

Algunos principales indicadores financieros de GRUNORSA, al 31 de diciembre del 2012, 

señalan la posición de corto plazo, 
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e Índice de Liquidez.- indica la relación entre el activo circulante o corriente y el 

pasivo corriente, cuyo propósito es medir la capacidad financiera para cubrir 

obligaciones pendientes de pago de vencimiento de hasta un año, en base a 

recursos del activo corriente. 

  

SITUACION DE CORTO PLAZO | AL31DIC2012 
  

Indice de liquidez 1.46 
  

  

SITUACION DE CORTO PLAZO | AL 31 DIC 2012 
  

Prueba Ácida 0.59       
  

Al 31 de diciembre del 2012 el índice de liquidez de 1.46 veces, indica que si todas las 

obligaciones de corto plazo vencieran a dicha fecha, GRUNORSA., las podría cubrir en 

una relación de 1.46 a 1. Sin embargo se debe considerar que esta liquidez está 

representada en Cuentas por cobrar e Inventarios que depende de varios factores para 

recuperarse, realizarse, o venderse, por lo que el resultado de esta liquidez no es tan 

cierta. 

El indicador de Prueba ácida al 31 de diciembre de 2012 es 0.59, indica que la 

empresa podría cubrir obligaciones a corto plazo en una relación 0.59 a 1, sin 

considerar los inventarios, 

La empresa se encuentra sobre endeudada. 

o Capital de Trabajo Neto.- El Capital de Trabajo Neto significa la diferencia entre 

el activo corriente menos el pasivo corriente, y expresa la capacidad financiera 

para el inicio de operaciones del nuevo ejercicio financiero, bajo el supuesto de 

que se hubieren cubierto todas las obligaciones de corto plazo. 
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El Capital de Trabajo Neto de GRUNORSA al 31 de diciembre del 2012 es de 

US $ 2'629.527.91 e indica que la empresa contaría potencialmente con ese 

monto para iniciar las operaciones del ejercicio 2012. 

A continuación los montos de capital de trabajo neto al 31 de diciembre del 2012: 

  

SITUACION DE CORTO PLAZO |AL31 DIC 2012 

$ 
Capital Neto de Trabajo 2'629.527.91 

  

      
  

e Situación financiera de corto plazo — resumen 

En resumen, la posición financiera de corto plazo de la GRUNORSA observada al 

31 de Diciembre de 2012, es medianamente adecuada, favoreciendo su 

operación, sin embargo se debería analizar la reestructuración de los pasivos y el 

manejo eficiente de sus activos corrientes. 

b. Estado de Resultados integrales 

Los resultados alcanzados por GRUNORSA según Estado de Resultados cortado 

a Diciembre de 2012, refleja pérdida en el ejercicio. 

Las principales cifras del Estado de Resultados Integrales de 2012, se presenta a 

continuación: 
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CUENTAS DE ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 

ngresos Operacionale 
COSTOS Y GASTOS 

  

ngresos No operacionales 62,428.75. | 
EEN 

  

c. Ingresos a Diciembre de 2012 

  

  

  

    
  

Ingresos 

CUENTAS DE ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES elo py % 

INGRESOS: 

ingresos Op: 9. 

Ingresos-No operacionales 62,428:75       a : TANTA 

El Ingreso total alcanzado por GRUNORSA. a Diciembre de 2012 fue de 

$ 10,024957.99 de los cuales el 97.38% corresponde a Ingresos Operacionales 

y el 2.62% a Otros Ingresos. 

Costos y Gastos 
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A Diciembre de 2012 los costos y gastos necesarios para cumplir con las 

actividades técnicas y administrativas de GRUNORSA. alcanzaron los $ 

10'054,678.39 

El Costo de Ventas fue de US $ 8'066,065,84 y representó el 80.22% de las 

ventas. El Margen Bruto en Ventas fue de US $1'696,463.40, es decir el 17.38% 

de las ventas. 

Los Gastos Operativos representan el 16.62% de las ventas, nivel elevado que 

debería ser revisado y entrar en un plan de reducción de gastos. El monto de US 

$ 1'671,290.01 

Los Gastos Financieros y otros representan el 3.16% de las ventas con un monto 

de US $ 317.322.54 

Resultados 

La pérdida del ejercicio que arroja GRUNORSA a Diciembre de 2012 fue de 

-$29.720.40 que representa el -0.30% de los ingresos operacionales. 

La pérdida representa el -0.32% sobre los activos y -3.72% sobre el patrimonio. 

En resumen, los resultados analizados, y los indicadores aplicados a Diciembre de 2012 

alcanzados por GRUNORSA no son los adecuados en relación a los del promedio 

empresarial. La empresa debería iniciar de inmediato una reestructura financiera que le 

permita en el 2013 alcanzar estabilidad financiera y ser rentable, para mantenerse en el 

mercado. 
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5. Artículo 279 de la Ley de Compañías 

En cumplimiento con lo dispuesto en la Ley de Compañías vigente, tengo a bien informar 

a los Señores Accionistas de GRUNORSA que ésta empresa cumple con todas las 

disposiciones constantes en leyes, reglamentos, acuerdos, resoluciones, estatutos y de 

procedimientos relacionados con las obligaciones y transacciones propias de su actividad, 

lo cual repercute favorablemente su imagen frente a propios y terceros. 

6. Conclusiones 

e Los administradores de GRUNORSA. se han ceñido a las normas legales 

vigentes, disposiciones estatutarias y reglamentarias, así como de las resoluciones 

de la Junta General y del Directorio; han desempeñado su labor de manera 

honesta sin embargo se recomienda considerar los puntos con deficiencia tratados 

anteriormente y mejorar el manejo del negocio enfocados a los intereses de la 

compañía. 

e La compañía ha establecido procedimientos de control interno, mismos que se 

han llevado a cabo correctamente y han permitido un manejo unánime de la 

misma; 

e Conforme se desprende de los estados financieros de la compañía, ésta evidencia 

deficiencias en la estructura financiera y económica no acorde a los intereses de 

la misma. 

e La compañía no ha llevado las suficientes herramientas de control contable y 

financiero que respondan a las transacciones reales ejecutadas. 

e De acuerdo a la Resolución No.08.G.DSC.010 emitida por la Superintendencia de 

Compañías en noviembre del 2008, las compañías como GRUNORSA. 

pertenecientes al tercer grupo de adopción, deben preparar sus primeros estados 
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financieros bajo NUF en el 2011, por lo cual los estados financieros de 

GRUNORSA por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012 son los 

e primeros estados financieros emitidos de acuerdo con Normas Internacionales de 

Información Financiera (NIF). 

e GRUNORSA. cumplió su período de transición en el año 2011 y a partir del año 

2012 presenta en forma comparativa el estado de posición financiera, el resultado 

de las operaciones, cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo de acuerdo 

con las Normas Internacionales de Información Financiera y Normas 

Internacionales de Contabilidad (NIIF, NIC) y sus interpretaciones adoptadas por 

el Comité de Normas Internacionales de Contabilidad (“lASB”, por sus siglas en 

inglés). 

e La auditoría externa de la compañía fue desarrollada por la firma internacional 

WILLI BAMBERGER $ ASOCIADOS CIA. LTDA. 

e En general, cabe concluir que el funcionamiento y marcha de la compañía se ha 

llevado a cabo de una manera correcta, no se han desconocido normas legales ni 

estatutarias y los actos realizados atienden exclusivamente al buen desarrollo de 

la misma. 
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