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GRUPO NORTE SA GRUNORSA dispone de instrumentos técnicos, administrativos, y 

1. Evaluación del sistema de Control Interno 

operativos que aseguran el cumplimiento cabal de sistemas y procedimientos de 

control interno, por ello, ta administración del dinero, valores, especies y demás 

recursos de la empresa tienen una cobertura de seguridad, descartándose la 

vulnerabilidad que podría afectar a sus intereses de la empresa. 

El control interno basado en normas técnicas y administrativas, constituye una 

garantía adicional para tranquilidad de los Señores Accionistas y para el Gerente 

General. 

La correcta aplicación de los Principios de Contabilidad de General Aceptación, las 

Normas Ecuatorianas de Contabilidad - NEC -, la introducción a la Normas 

Internacionales de Información Financiera - NIllFs y demás disposiciones de tipo 

tributario, laboral, societario, etc., confirman se trata de una empresa que asegura su 

control interno elevando al mismo tiempo su seriedad e imagen. 

Adicionalmente, los sistemas computarizados modernos y eficientes, en particular el 

“sistema contable” SOFTSIERRA contribuyen con eficiencia a precautelar el buen 

manejo de los recursos valorados en dinero y los demás necesarios para el 

cumplimiento de sus operaciones. 

En resumen, GRUPO NORTE SA GRUNORSA mantiene su sistematización de control 

interno de sus recursos en óptimas condiciones, lo cual repercute favorablemente en 

su gestión, y brindando la confianza para alcanzar resultados idóneos de su gestión. 

2. Evaluación de las Resoluciones de la Junta General de Accionistas y del 

Directorio. 

La Junta General de Accionistas ha cumplido responsablemente con sus obligaciones 

y como órgano supremo ha desempeñado sus atribuciones conforme lo exige la ley y 

el estatuto social de la compañía. De igual manera el Directorio ha cumplido con sus 

funciones, tal como lo dispone la ley. 
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Las resoluciones de la Junta y del Directorio, han sido cumplidas. 

3. Estados Financieros al 31 de Diciembre de 2011 

Los Estados Financieros de GRUPO NORTE SA GRUNORSA del ejercicio financiero 

2011, correspondientes al Balance de Situación Financiera cortado al 31 de diciembre 

de 2011 y al Estado de Resultados integrales acumulado a la misma fecha, expresan 

el resultado de la correcta aplicación de principios, normas, y criterios técnicos 

contables, por tanto, sus cifras son veraces y confiables. 

Los libros y registros contables, y la información extra contable, están 

interrelacionados en el Sistema de Contabilidad vigente, y reflejan la correcta 

aplicación de las transacciones ejecutadas por GRUPO NORTE SA GRUNORSA al 

31 de diciembre del año 2011 

El proceso y sistema contables están razonablemente respaldados en contratos, 

facturas, y demás comprobantes de venta, y por cierto en la correcta aplicación de 

leyes, reglamentos, resoluciones generales y procedimientos establecidos para el 

régimen tributario, laboral, societario, seguridad social, etc., así como en resoluciones 

y decisiones de Juntas de Accionistas y normas internas. 
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a. Estructura Financiera 

GRUPO NORTE SA GRUNORSA 

ESTRUCTURA FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

  

  

  

  

  
  

                  
  

  
  

  

  

  

  

  
  

    

  

  

  

              
  

  

  

  

  
  

          
  

  

  

Do CUENTAS. 2] DIC 2011 | 9 | DIC2010 | % [ VARIACIÓN | 
ACTIVO 

[ACTIVO CORRIENTE 5,311,218 89% 548,616 69% 4,762,602 

Disponible 70,660 1% 9,307 1% 61,354 

Exigible 2,041,093 | 34% 454,113 | 57% 1,586,980 

Realizable 3,198,620 54%| 84,271 11% 3,114,350 

Otros activos Corrientes 845 | 0% 925 |  0%Í- 81 
ACTIVO FIJO 637,748 11% 249,093 31% 388,655 | 

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 3,771 09%) - 0% 3,771. 

¡TOTAL ACTIVO | 5,952,737 | 100% 797,708 | 100%] — 5,155,029 | 

PASIVO 

PASIVO CORRIENTE 2,412,805 41%| 291,095 36% 2,121,750 | 

Acreedores Laborales 20,579 0% 17,088 2% 3,491 

Acreedores Fiscales 32,304 1% | 39,093 5% |- 6,788 

Préstamos Bancarios 170,689 3% 17,291 2% 153,397. 

Proveedores : 2,070,373 | 35% 133,722 | 17%] 1,936,651 
Anticipos Varios 1,774 0%; 699 0% 1,075 ; 

Cuentas por pagar Terceros 10,000 0% - 0% 10,000. 

Otras Cuentas por pagar 12,086) 0% 41034 |  5%|- 28,947 | 
Cuentas por pagar Cías. Relacionadas | 95000| 2% 42128 A 52,872 

PASIVO LARGO PLAZO 2,944,339 49% - 0% 2,944,339 | 

[TOTAL PASIVO 5,357,145 ] 90%] 291,055 | 36%| 5,066,089 | 

PATRIMONIO 

Capital Social 11,600 | 0% | 11,600 | 1% | 
Reservas 206,217 3% 206,217 | 26% - 

Resultados años anteriores 288,836 | 5% 249,618 | 31% 39,218 
Resultados del ejercicio 88,939 1%; 39,218 5% 49,721 

TOTAL PATRIMONIO [595,592 | 10% 506,653 | 64% 88,939 | 
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO [5,952,737 | 1008 797,708 | 1008] — 5,155,029       
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Estructura de los Activos 

El activo total de GRUNORSA al 31 de diciembre de 2011 fue de US $ 5.311.218. El 

Activo Corriente representa el 89% del activo total. El Activo Corriente principalmente está 

compuesto por Cuentas y Documentos por Cobrar (34%) e Inventarios (54%). 

Su Activo Fijo representa el 11%. 

  

  

  

  

    

    
  

      

CUENTAS | oc 2011 | % "DIC 2010 % VARIACIÓN | 
ACTIVO 

ACTIVO CORRIENTE. | 5311218| 80] 548,616 | 69%] 4,762,602 
Disponible 70,660 1% 9,307 1% 61,354 

Exigible 2,041,093 | 34% 454,113 | 57% 1,586,980 

Realizable 3,198,620 | 54%, 84,271 | 11% 3,114,350 

Otros activos Corrientes 845 | 0% 925 |  0%|- 81 
ACTIVO FIJO 637,748 MM 11% 249,093 | 31% 388,655 ; 

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 3,771 0%: - 0% 3,771         
  

  

    

TOTAL ACTIVO 5,952,737 | 100% 797,708 | 100%] 5,155,029 | 

La estructura del activo total es adecuada si consideramos el tipo de actividad comercial 

que desarrolla GRUPO NORTE SA GRUNORSA componentes y ponderaciones que se 

encuentran dentro de los niveles aceptables para una empresa de este sector. 

Se observa un crecimiento importante de la empresa en este último año debido a que a 

finales del 2011, la empresa asume el negocio de comercialización de la línea de llantas 

a nivel nacional. Se vio en la necesidad de comprar todo el inventario del anterior 

distribuidor para iniciar la operación en el 2012. 
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Estructura de los Pasivos 

  

  

  

  

  

  

  

          

  

    

  

CUENTAS [| DIC 2011 | % , DIC 2010 | % | VARIACIÓN | 
PASIVO 

PASIVO CORRIENTE 2,412,805 | 41% 291,055 | 36% 2,121,750 | 

Acreedores Laborales 20,579 | 0% 17,088. 2% 3,491 | 
Acreedores Fiscales 32,304 1% 39,093 5%|- 6,788 | 

Préstamos Bancarios 170,689 3% 17,291 2% 153,397 | 

Proveedores 2,070,373 35% 133,722 17% _ 1,936,651 | 

Anticipos Varios 1,774 0% 699 0% 1,075 ¡ 

Cuentas por pagar Terceros o 10,000 | 0%; - 0%| 10,000| 
Otras Cuentas por pagar 12,086 0%! 41,034 5% |- 28,947 

Cuentas por pagar Cías. Relacionadas 95,000 2% 42,128 5% 52,872 | 

PASIVO LARGO PLAZO 2,944,339 49% - 0% 2,944,339 |               

  

TOTAL PASIVO 5,357,145 | 906 291,055 | 36% 5,066,089 

  

  

El pasivo total de GRUPO NORTE SA GRUNORSA, esto es las obligaciones por pagar a 

terceros registradas al 31 de diciembre de 2011 fue de US $5,357,145 y representa el 

90% del activo total. El nivel de pasivos que registra a final de año la empresa es 

elevado, debido a su inversión en mercadería para iniciar el negocio de llantas a nivel 

nacional, sin embargo la administración ha planificado una reestructura financiera de la 

empresa en el 2012, para poder fortalecer su operación. 

El 41% es Pasivo de Corto Plazo, mientras que el 49% es de largo plazo. El equilibrio 

que la empresa debe mantener entre pasivo de corto y largo plazo es adecuado, sin 

embargo no se debe dejar de lado el nivel de endeudamiento elevado que registra al 31 

de diciembre del 2011. 

Las principales cuentas en el Pasivo Corriente, corresponden a Proveedores (35%) y 

Préstamos a Corto Plazo (3%) 

ES e o , t 

¡ 

! 
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Estructura del Patrimonio Neto 

  

  

  

  

      
  

  

  

CUENTAS [Dic 2011 | v% DIC 2010 | % | VARIACIÓN 
PATRIMONIO o - UN 

Capital Social. 11,600 | os  11600| 1% - 
Reservas 206,217 3%. 206,217 | 26% - 

Resultados años anteriores 288,836 5%: 249,618 | 31% 39,218 

Resultados del ejercicio 88,939 1% 39,218 5% 49,721 

TOTAL PATRIMONIO 595,992 | 10% 506,653 | 64% 88,939 : 
A A 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 5,952,737 | 100%| 797,708 | 100% 5,155,029 i           
  

El patrimonio neto de GRUPO NORTE SA GRUNORSA registrado al 31 de diciembre de 

2011 fue de US $ 595.592, y representa el 10% de los activos totales. 

Los accionistas deberían considerar el aumento de sus aportes a la empresa para 

mejorar la solidez de la empresa. 

Las principales cuentas dentro del Patrimonio corresponden a las Reservas (3%) y los 

Resultados tanto de ejercicios anteriores como del año corriente que en total representan 

el 6% del activo total. 

Estructura Financiera - Resumen 

En resumen, la empresa ha crecido significativamente con relación al año anterior, esto 

se debe a que la empresa asume desde finales del 2011 la distribución de llantas a nivel 

nacional. La posición de estructura financiera analizada al 31 de diciembre del año 2011 

es adecuada en el activo, requiere bajar su endeudamiento con terceros e incrementar el 

aporte de los accionistas para fortalecer el patrimonio de la emp cet SUPERINTENDENCIA 
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e Índice de Endeudamiento.- Representa la capacidad del patrimonio neto para 

sostener la influencia de los acreedores. 

  

  

  

Razón de Pasivo total = 5,357,145 = 0.90 

Deuda sobre Activos Activo Total 5,952,737 

Razón de Pasivo total = 5,357,145 = 8.99 

Deuda sobre Capital Capital total 595,592     
  

El nivel de endeudamiento que GRUNORSA tiene frente al activo total representa el 

0.90, es un nivel muy elevado, que mantiene la empresa debido a la compra del 

inventario total de llantas al anterior distribuidor para tener la distribución a nivel nacional. 

Con relación a la razón Deuda Capital, el límite razonable es del 2.33, por lo que el nivel 

que actualmente tiene la empresa es muy elevado, esto sin embargo se irá mejorando 

conforme los accionistas desarrollen el plan de reestructura financiera durante el 2012. 

a. Situación de corto plazo 

GRUPO NORTE SA GRUNORSA, es una empresa que durante estos dos últimos años 

ha venido mejorando su situación financiera. Ha tenido un crecimiento muy grande en 

activos y ventas que no ha podido sustentar con capital propio sino con préstamos de 

proveedores y de bancos. 

Sin embargo tiene liquidez en el corto plazo para afrontar sus obligaciones corrientes. 

Deberán enfocarse en realizar su inventario y en mejorar su cobranza para ir bajando su 

endeudamiento. e , 

ES E 
Algunos principales indicadores financieros de GRUPO NORTE GRUNOASANE 2012 | 

diciembre del 2011, señalan la posición de corto plazo, 
OPERADOR7 

QUITO     
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e Índices de Liquidez.- Indica la relación entre el activo circulante o corriente y el 

pasivo corriente, cuyo propósito es medir la capacidad financiera para cubrir 

obligaciones pendientes de pago de vencimiento de hasta un año, en base a 

  

  

  

s recursos del activo corriente. 

Razón Circulante Activo Corriente = 5,311,218 = 2.20 

Pasivo Corriente 2,412,805 

Prueba Acida Activo Corriente - Inventarios = 2,112,598 = 0.88 

Pasivo Corriente 2,412,805       
Al 31 de diciembre del 2011 el índice de liquidez es de 2.20 veces, indica que si todas 

las obligaciones de corto plazo vencieran a dicha fecha, GRUPO NORTE SA 

GRUNORSA, las podría cubrir en una relación de 2.20 a 1. 

El índice de prueba ácida no considera en los activos corrientes a los inventarios con la 

finalidad de obtener un indicador más líquido. El resultado de 0.88 significa que la 

empresa dispondría de este valor por cada dólar de deuda en el corto plazo, sin 

considerar los inventarios, cuya liquidez depende del tiempo que se demoren en volverse 

efectivo. 

+ Capital de Trabajo Neto.- El Capital de Trabajo Neto significa la diferencia entre 

el activo corriente menos el pasivo corriente, y expresa la capacidad financiera 

para el inicio de operaciones del nuevo ejercicio financiero, bajo el supuesto de 

que se hubieren cubierto todas las obligaciones de corto plazo. 

  

El Capital de Trabajo Neto de GRUNORSA, al 31 de di SUPERA PENIENCIA 

US $2.898.413, es el monto que necesita la empresa par: opel MRAN LAS 

corto plazo. 1 4 MAYO 2012 

OPERADOR 7 

A continuación los montos de capital de trabajo neto al 31 We diciemb AUTE: 

  

Capital de Trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente 2,898,413 ul 

    
  

  

Ing. Myriam Muñoz COMISARIO 10  



  

GRUPO NORTE SA GRUNORSA INFORME DE COMISARIO EJERCICIO 2011 

  

Situación financiera de corto plazo — resumen 

En resumen, la posición financiera de corto plazo de la GRUPO NORTE SA 

GRUNORSA, observada al 31 de Diciembre de 2011, es adecuada, cuenta con 

los recursos suficientes para cubrir sus obligaciones en el corto plazo. 

b. Estado de Resultados integrales 

Los resultados alcanzados por GRUPO NORTE SA GRUNORSA según Estado de 

Resultados cortado a Diciembre de 2011, reflejan mayores ingresos que los 

alcanzados a Diciembre de 2010, también refleja mayores gastos, obteniendo 

adicionalmente mayor rentabilidad. 

Las principales cifras del Estado de Resultados Integrales a Diciembre de 2011, 

se presenta a continuación: 

  

CUENTAS DIC 2011 | % 
  

INGRESOS 
  
Ventas Netas 2,750,858 | 100% 
  

COSTO DE VENTAS 
  

Costo de Ventas 2,112,513 | 77% 
  

MARGEN BRUTO 638,345 23% 
  

Gastos Operacionales 399,818 | 15% 
  

UTILIDAD OPERACIONAL 238,528 9% 
  
Gastos Financieros 17,113 1% 
  

¡Otros Ingresos 2,168 0% 
  

Otros Gastos   134,644 | 5% 

  

UTILIDAD NETA       

  

po 
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c. Ingresos a Diciembre de 2011 

  

  

  

Ingresos 

CUENTAS | DIC2011 | % 

INGRESOS 
Ventas Netas 2,750,858 | 100%       

El Ingreso total alcanzado por GRUPO NORTE SA GRUNORSA a Diciembre de 

2011 fue de $2,750.858, que comparados con los obtenidos el año anterior, son 

mayores en 3.5 veces. 

Costos y Gastos 

  

  

  

  

  

  

  

  

      

    

COSTO DE VENTAS 

Costo de Ventas | 2,112,513 | 77% 

MARGEN BRUTO 638,345 23% 

Gastos Operacionales | 399,818 | 15% 

UTILIDAD OPERACIONAL 238,528 9% 

Gastos Financieros 17,113 1% 

Otros Ingresos 2,168 0% 

Otros Gastos 134,644 5% 

UTILIDAD NETA 88,939 3%     

A Diciembre de 2011 los costos y gastos necesarios para cumplir con las 

actividades técnicas y administrativas de GRUPO NORTE SA GRUNORSA 
  

alcanzaron los $2,512.331 que representa el 92% de las v oy E DENCIA 

1 1 MAYO 2012 
El Costo de Ventas fue de US $ 2.112.513 y representó el|77% de las ventas. El 

PERADOR 7 
Margen Bruto en Ventas fue de US $638.345, es decir el 13% IS RO a
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Los Gastos Operativos representan el 15% de los Ingresos totales, nivel elevado 

que debería ser revisado. El monto de US $ 399.818 

Los Gastos Financieros representan el 1% de los Ingresos con un monto de US $ 

17.113 

Utilidades 

La utilidad neta antes de distribuciones e impuestos alcanzada por GRUNORSA a 

Diciembre de 2011 fue de $ 88.939 que representa el 3% de los ingresos 

operacionales. El 15% Participación Laboral fue de $13.341; el 24% del Impuesto 

a la Renta causado $ 47.662 

Rentabilidad 

La utilidad antes de distribuciones e impuestos de US $ 88.939 lograda a 

Diciembre de 2011 es adecuada y representa la contribución de GRUPO NORTE 

SA GRUNORSA al mantenimiento del empleo, al Fisco, y a los señores 

accionistas que con sus aportaciones hacen posible la actividad de esta 

Compañía. 

Algunos indicadores de rentabilidad expresan el rendimiento respecto de algunas 

variables, y señalan el mérito en cada relación. 

+ RENTABILIDAD SOBRE INGRESO TOTAL 

Relacionando la utilidad antes de distribuciones e impuestos de $88.939 con el 

ingreso total de US $ 2.750858 a Diciembre de 2011 se obtiene una rentabilidad 

  

del 3% , 
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+ RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO NETO 

La utilidad neta a Diciembre de 2011 de $ 88.939 comparada con el Patrimonio 

6 Neto de US $ 595.592 representa una rentabilidad del 15%, la que es muy 

  

atractiva. 

+ RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO 

La utilidad neta a Diciembre de 2011 de US $ 88.939, comparada con el Activo 

Total de US $ 5.952.737 refleja una rentabilidad sobre los mismos del 1%, 

rentabilidad aceptable si la comparamos con la de nuestro medio empresarial. 

En resumen, las utilidades analizadas, y los indicadores de rentabilidad a Diciembre de 

2011 alcanzados por GRUPO NORTE SA GRUNORSA son satisfactorios en relación a 

los del promedio empresarial. 

5. Artículo 279 de la Ley de Compañías 

En cumplimiento con lo dispuesto en la Ley de Compañías vigente, tengo a bien informar 

a los Señores Accionistas de GRUPO NORTE SA GRUNORSA, que ésta empresa 

cumple con todas las disposiciones constantes en leyes, reglamentos, acuerdos, 

resoluciones, estatutos y de procedimientos relacionados con las obligaciones y 

transacciones propias de su actividad, lo cual repercute favorablemente su imagen frente 

  

a propios y terceros. 6 SUPERINTENDENCIA 
DECOMPAÑÍAS 

6. Conclusiones 1 1 MAYO 2012 
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+ Los administradores de GRUPO NORTE SA GRUNOR 

normas legales vigentes, disposiciones estatutarias y reglamentarias, así como de 

las resoluciones de la Junta General y del Directorio; han desempeñado su labor 

de manera honesta y responsable, siempre en atención a los intereses de la 

  

Ing. Myriam Muñoz COMISARIO 14    



| 1? 

  

GRUPO NORTE SA GRUNORSA INFORME DE COMISARIO EJERCICIO 2011 

  

compañía y dentro de los limites de sus actuaciones, por lo que no se presenta 

incidente alguno al respecto. 

+ La compañía ha establecido procedimientos de control interno eficientes, mismos 

que se han llevado a cabo correctamente y han permitido un manejo organizado 

de la misma; 

* Conforme se desprende de los estados financieros de la compañía, ésta ha tenido 

un buen desarrollo económico y posicionamiento en el mercado; 

» La compañía ha llevado una contabilidad ordenada y veraz que responde a las 

transacciones reales de la misma, siempre atendiendo a los principios de 

contabilidad generalmente aceptados; 

+ GRUPO NORTE SA GRUNORSA se encuentra en el Tercer Grupo de Compañías 

obligadas a la Implementación de NIIF las cuales se aplicarán a partir del 1 enero 

de 2012. 

+ La auditoria externa de la compañía fue desarrollada por la firma internacional 

WILLI BAMBERGER é€ ASOCIADOS CIA. LTDA. 

+ En general, cabe concluir que el funcionamiento y marcha de la compañía se ha 

llevado a cabo de una manera correcta, no se han desconocido normas legales ni 

estatutarias y los actos realizados atienden exclusivamente al buen desarrollo de 

  

    

la misma. 
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