Introduccion

El afio 2019 fue el afo de remadelacion del Centro Comerclal, en este contexto fue un
afo irregular ya que se cerraron mientras se haclan obras, los niveles @ (2 meses) y el
nivel 1{3 meses). EL resultado final ha sido un mall renovado, atractiva y que has
despertado @ interds del Cliente por hacer de Mall el Jardin, su lugar de compras
favorito.

Las resultados financieros e indicadores de gestion que se revisaran mas adelante en
este Informe y en el Informe Comercial y de Marketing han sentido el efecto de esta
remadelacién, sin embargo, de lo cual las cifras son atractivas y alentadoras.

Entorng Pais

%i bien es cierto en el afo 2017 la economia crecld un 2.4%, ef afio 2018 fue afectado
por una desaceleracion de este crecimiento y se estlma que la economiz del Pals crecerd
solo un 1.1%, basicamente impulsada por el sector de Servicios contrariamente al pobre
crecimiento de los sectores de Manufactura, Construccidn y Transporte,

El pais mantiene un déficit comerclal de aproximadamente LSS 500 millones, esto pese
al erecimiento del 15% de las exportaciones, empujadas por el alza del preclo del
petriloo.

El Gabierno ha logrado reducir el déficit fiscal de USS 6.091 millones a USS 3.747
millones, basados en el incremento de los ingresos tributarios v petroleros y el
endeudamiento externo, Es importante mengionar que, a finales de afic, el gobierno
reduje el subsidio a los combustibles v ha anundado una reforma tributaria gue
incremente la carga tributaria de los actores econdmicos,

A continuacidn, algunos indlcadores da la economia local:

Indicador / Tasa 2018 2019
Inflacian Anual D.27% -0.07 %
Tasa de desempleo 5.2% 3:.8%
Crecimiento PIB * 1.1% 0.1%
*Fuente: BCE

Desempefio Financiero y Administrativo

En este marco macrogecondmicn, Invede mantiene su buen desempeiio econdmico. Los
ingresos operacionales decrecteron un 11.5 %, v las utilidades antes de impuestos y
participaciones también disminuyeron un 11.4% que equivalen a un valor de USD 525

mil.
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La rentabilidad de los excedentes de liguider, asi como los dividendos de las
participaciones accionarias siguen siendo una importante fuente de los Ingresos de [
Compadia, o que ha permitido mantener estable la utilidad en los ditimos tres afos;

UTILIDADES ANTES DE PARTICIPACIONES E MPUESTOS
2017-2018-2019 (EN MILES US DOLARES)

La adecuada politica de distribucidn de dividendos ha permitide mantener sin mayor
variacldn el retorno de la inversion de los accionistas, esto se refieja en el indice de
rentabilidad sobre el patrimonia de los tres ditimos afios:

EVOLUCION DEL INDICE DE RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO
AROS 2016 AL 2019




EL valor de la inversidn en remodelar 2 niveles completos y la fachada exterior ascendio
a la suma de LISD 6500000, Los efectos de esta remodelaciin se revisan a continuacion.

Desempeio Comercial y de Marketing

El afio 2019 estuvo marcado principalmente por la remodelacidn del centro comercial,
de enero a mayo se corstruyd el nuevo Nivel 0, el mismo que se convirtio en fa rona
bancaria y de servicios del mall. Hoy, es un espacio practico para el cliente y de gran
circulacidn, hemos logrado el principal objetivo de activarlo y darle total movimiento,
Adul ostdn ahora 16 locales comerciales y 5 islas de los cuales un 25% son nuevas
MArcas.

NIVEL 0 - 2018 NIVEL 0 - 2019
ANTES DE LA REMODELACION DESPUES DE LA REMODELACION
7 RCIALIZADO .
GG RRRCAk o 100% COMERCIALIZADO
10 LOCALES
; : 16 LOCALES
115
g 5 ISLAS

NIVEL 0 GANA 5 LOCALES Y 4 ISLAS CON LA REMODELACION

En &l mes de mayo continuamos con los trabajos en el Nivel 1, este nivel se remodeld
por completo, abriendo un nuevo pasillo gue une los dos corredores laterales del centro
comercial, ademas de contar con una zona de 3 restaurantes, todos con terrazas hacla
la Av. Repdblica y con vista al Parque La Caroling, lo que le dio un toque mias abiero y

acogedor.

En este nhvel, tenemos ahora 37 locales v 9 islas, de los cuales 205 de los negocios son
nuevas marcas. Tanto 2 luz natural comao la lluminacidn en los pasillos son destacables,
asl como pisos, techos y el disefio en general.
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NIVEL 1 - 2018 NIVEL 1- 2009
ANTES DE LA REMODELACION DESPUES DE LA REMODELACION
MWW 100% COMERCIALIZADO
A6 LOCALES 37 LOCALES
16 ISLAS. 10 15LA5

NIVEL 1: 9 LOCALES MENOS Y & ISLAS MENOS CON LA REMODELATION

Finalmente estd la remodelacidn completa de la fachada, la cual cambio totalmente la

visidn externa del centro comercial,

Esto se inicd en enero del 2019 y termind

practicamente en enero de este 2020, A mas de abrir terrazas, se le dio color, nuevas
textiras y se integraron jardines verticales y una fuente de agua alrededor de la curva
de los que es 8l local de Sukasa,

Tenemos un nuevo centro comercial ocupado casi al 100%, quedan dnicamente 2 locales
en ¢l nivel 2 que no se han comercializado hasta poder iniciar fa remodelacidn del
segundo nivel que se inlcia en o 2020 y donde gueremos cumplir con el objetivo de
tener algunas marcas nuevas y una ocupacion general del 100%.

SALIDA DE MARCAS POR
CAMBIOS EN EL

EL GRIEGD, MARIA GRACIA,
PONTI, PONY, ZAKY, QLIZNOS, ,
FUMKY FISH, EXCELLENT,

15 LOCALES
MIGUEL MIETO, ECUANATL,
BANANA, LACOSTE, LOCURAS,
MOVISTAR, ENTREPAPELES
¥
P MY SHOES, CREPE DE LA CREME,

CELLMAX, WATCH+
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CAVE, SWEET N COFFEE,

13 LOCALES

INGRESO DE MARCAS POR MONTADITOS, DPC, YOYOS50,
CAMBIOS EN EL SUPER PACD, MAYORAL,
MARKETING MIX 2019 PARFOIS, MINE WEST

EYEBROW DESIGN, IVELLE, THE

COLLAGE, LUCIAS HOUSE, 100

TIMING, SWARDVSKI,

i SAMSUNG

Dentro dol proyecto de remodelacion el 25% de marcas son nuaves negocios.

Cabe recalcar gue la remodelacidn tuve una disminucién en las ventas de los locales y
lgicamente de los ingresos del centro comercial. Lo mds fuerte e dio en el nivel 1
donde tuvimos 5 meses sin ingresos de mds de 45 locales. Las negoclaciones para el
cambio de espacios y nueves contratos fue algo compleja, pero finalmente logramos
cerrar todas los contratos con éxito, continuar con las principaies marcas y poder
Ingresar nuevas, lo gque dio un giro Interesante al mix comercial.

La inaupuracién del primar nivel fue importante para el tltimo trimestre del afio, donde
va pudimos observar las primeras cifras positivas en cuanto al flujo de clientes, cifras
gue se mantienen arriba del 2018 e inclusive sobre el 20114,

A continuacidn, algunos cuadros estadisticos que reflejan ingreses de autas durante
todo el pericdo 2019 y tambign el tema de disminucidn de ventas por remodelacion a
traves de tarjetas de crédito (de acuerdo a informe de Datafast], sacadas por M2 y
comparadas con los principales centros comerciales de Quito, en este caso, podemos
ver que bajamos al tercer lugar, del segunde que nos encentrabamos el afo pasado,

siempre tomanda en cuenta gue somos el centro comercial mas pequefio en GLA,

Les dos ditimes cuadras que reflejan solo ventas de Mall El Jardin con y sin Supermaxi:
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Responsabilidad Ambiental ¥ Social

Como siempre nuestro compromisc con el Planeta, la Comunidad y nuestros
colaboradores, a través de una gestion sostenible, la difusién y aplicacion de buenas
pricticas ambientales, nuestra responsabilidad con la comunidad y la aplicacion de
politicas inclushvas, nos han hecho merecedores de reconocmientos de parte de las
entidades de control, esto representa un Mayor COMPromiso a maniener y mejorar
estas buenas practicas.

Qulero agradecer el apoyo de la adminkstracidn, al Presidente de la Compaiifa, o los
acclonistas por fa confianza depositada en Invede. Graclas también a todos los
colaboradores por su compromiso en la bisqueda de la excelencia para brindar una
experiencia diferenciadora a los clientes de Mall El Jardin, sabemos que el trabajo
continua permitird el cumplimients de las metas y objetivos establecidos, J{lw)’l

Atentamenle,

e
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Gerente General

INVERSION ¥ DESARROLLO INVEDE 5.4



