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realizadas porla adrrinistración del centro Comercial Mall El Jardín, principalmente
en las áreas: Admwnistrativa, financiera, Comercial y de Marketing, cuyo objetivo

primorcial es cumplir los Iimeamientos y objetivos trazados cada año como empresa.

A través de este documento, queremos presentar a ustedes todas las actividades

Al final del Informe también encontrarán un resumen de nuestra laboren el area ambiental
y de responsabilidad Social,
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EL año 2017 cerró con unreflote delaTasa de Crecimiento del PIB que según fuentes oficiales
será del 1.5%, destacandolos sectores de manufactura y comercio quefueron los que mas
contribuyeron al global con un crecimiento del 3.6% y 3 3% respectivameríte.

EL sector externo de la economía estuvo marcado porla eliminación de las salvaguardias
desdejunio lo cual contribuyó a que, en comparación conel año anterior, las importaciones
se hayan incrementado en un 23 5% y las exportaciones en un 14 1%

Como parte de nuestro informe detallamos algunos Índices económicos de manera
referencial

bi 2016 PAE

Inflación Anual 112% 02%
Tasa de desempleo 5,20% 460%
Crecinmento PIB" 23% 15%
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DESEMPEÑO Administrativo y Financiero
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Las políticas comerciales aplicadas si bien es cierto redujeron los mgresos por concesión,
permitieron mantener el mix comercial, origen de los ingresos En este período, las

utilidades antes de impuestos y participaciones se redujeron en un 2.5% disminuyendo en

Pp eseal entorno económico aún incierto, Invede pudo mantener su desempeño económico

USD136 mil.

UTILIDADES ANTES DE PARTICIPACIONESE IMPUESTOS
(EN MILES DEUS DÓLARES)

5.612,23 ERES

 

Fuente importante para mantener el nivel de utilidades han sido los ingresos por colocación
delos excedentes deliquidez en certificados de depósito y los provenientes de las versiones
accionarlas mantenidaspor|
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2016 2017

la Compañía.

EVOLUCIÓN DEL ÍNDICE DE RENTABILIDAD
SOBREELTOTAL INGRESOS
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En el año 2017 el Mall cumplió 22 añosde operaciones y se ha realizado untrabajo constante y E
profesional paraasegurarunfuncionanuentocontinuo dela nfraestructura operativadelEdrficio
Factor importante son los proveedores calificados con los que trabaja Puntos importantes en E

! este proceso, es que se ha reemplazado un 95% de la lumiaria convencional, por luzLed y se ha
terminadode instalar un circuito propa de Fibra Óptica hacia todos los negocios del Mall lo cual E
permitirá implementar productos y servicios digitales que unidosa las facilidades onentadasal E
bienestar de los clientes internos y externos del Mall, han permitido incrementarel tráfico de "
clientes (ingreso de autos) dentro del centro comercial y de una tasa negativa del 3 899% en el E
primer semestre, pasamosun crecimiento del3% en el segundo semestre

E
ESTACIONAMIENTOS- SISTEMA TARIFADO E

INGRESOS VEHICULARES- PROMEDIO DIARIO
e
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En el año 2017 se lograron cumplirlos presupuestos de Ingresos, así como el de adrurustración E
de costos, sin embargo, fue necesario realizar inversiones y desembolsos para mantener la
cartera de clientes y brindar un ambiente confortable a los visitantes del Mall E
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EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO AÑO 2017 E

En US $ miles E
12.000,00 sE

10.000,00:

m
m
A

8.000,00

6.000,00 E
4.000,00 CUMPLIMIENTO É

2.000,00 INGRESOS 105.9% f
0,00 GASTOS: 1054% 8

PRESUPURSTADO. EJECUTADO t
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El año 2018 será un año deplamificación para Invede, es necesario una remodelación total del
Edificio que lo integre a una línea urbanística actual, esto lo debemos hacer en un entorno
económico que contempla un crecimiento del PIB por debajo del 2%, el precio del petróleo
posiblemente sufrirá uria Jigera reducción de precios en desmedro de las arcas fiscales, pero
el consenso general es que la economía se desempeñara mejor en 2018, de lo quefueel
2017. Nuestras proyecciones son conservadoras y estaremos atentos a cualquier cambio
Lamentablementeya en enero se registró un incremento desmesurado en el cálculo de los
impuestos prediales del principal activo de la Compañía, que es su Edificio, esta variable ya ha
sido contemplada en las proyeccionesdel año 2018.

REAL 2017 VS, PRESUPUESTO 2018

En US $ miles

12.000,00-

 

  

  
  

  
  

    

10.000,00: TE

3.000,00: !

6.000,00 i

4.000,00 pa VARIACIÓN

2.000,00: INGRESOS: —+2,61%

0,00 REAL 2017 GASTOS. +4,29%

PRESUPUESTO 2018

Finalmente, debemos mencionar que el brazo ejecutor para poder consegur los objetivos
propuestos es nuestra nómina de colaboradores que no ha sufnido mayorrotación. A cierre del
año, el número de colaboradores fue de 70 personas, 2 menos que en el año 2016 y como dato
¡mportante, el 36% deellos son mujeres
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DESEMPEÑO Comercial y Marketing

 

principalmentepor las secuelas que nos dejó el 2016 Algunos negocios cerraron
sus puertas e inclusive terminaron su operación en el país, La situación mejoró

algo en el segundo semestre, después de las elecciones y con la salida del Presidente
Rafael Correa. Esto hizo que debamos mantener como estrategia comercial todo el
añoJa política de descuentos que Inició en el 2015, que se manejó entre el 15% para
patio de comidas y el 20% para los demas negocios del centro comercial, aclarando
también que huboque tratar casos especiales con descuentos entre el 30% y 40% en
al menos 5 locatarios,

En cuantoala labor comernal el año 2017, se debe adarar que estuvo marcada

Para las negociaciones con nuevas marcas lo que se pudo evidenciar es que el tema
de la cnsis de país rompió los valores del mercado en cuanto a metro cuadrado de !
concesión;otros centros comerciales bajaron sus costos a menosde la mitad y ningún
centro comercial realizó negociaciones con derecho de concesión. Este factor hizo que
debamos negociar de formasdiferenteslos contratos, muchas veces bajandoelvalor
por metro cuadrado y sobre todo no cobrandovalores de derecho de concesión

También en el 2017, un 20% de los contratos de concesion llegaron a su fin hasta
el mes de diciembre y para la renegociación se realizó un ampliatorió de contrato
hasta diciembre del 2019. Esto, con el objetivo de no cobrarvalores dederechos de
concesión, poder analizar mejoy el mercado y sobre todo,las políticas comerciales que
se apliquen en nuestro país este 2018. Esta estrategia fue muybienvista y aceptada
por nuestros conceslonanos

8 locales y 2 1slas salieron del Centro Comercial durante el año yse logróla negociación
del ingreso de 6 islas, 2 ampliaciones y 5 locales comerciales nuevos, tal y como se
detalla en los cuadros que se adjuntan a este informe

En lo quese refiere a las proyecciones para el año 2018, el mismo se visualiza comoun
año de aplicación dé nuevas estrategias, son muy pocos los contratos que vencen en
este año y mantendremosla política de realizar ampliatorios a diciembre del 2019 Los
descuentos ya en enero del 2018 se han ido eliminando paulatinamente hasta Juno
del mismoaño, esperemosque los casos especiales ya se terminen también.

Extste movimiento posttivo el en área comercial, nuevos negocios han tocado nuestras
puertas, hemos abierto varios locales ya en el primer trimestre, sobre todo en el
segundonivel, para darle el empuje al mx comercial.

Porotra parte, estaremos buscando nuevas marcas, hay un trabajo estratégico en este
sentado para poder proyectar al Centro comercial y darle un nuevoarre tan necesario
para estas épocas, Será un año movido comercialmente hablando
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UUEVOS CONTRATOS 201 h
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

  
   

  
  
   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 

venommación exrensión ma68 |oz lp PEO ros t
COMERCIAL me DESDE contado] CONCESIÓN h

mese ss 1960708 ams 125000 100024 Amplecón
"Mane Fance Zanoun Sama 7467 vsjosfaota i7/0612018 2030000 276279 Amplación contoca Ú

salente Aerea
Embobate 5397 pa0i/a0i7 2102008..| 2000000 219588 Reemplaza a Bazar b
Hoois 625 09007 2909008 150090 ula
Me AccesonesPush 600 14/03/2017 19/03/2018 128887 bla E
Freshé se27 070/3067 owo2/2022 50moa 19900 heemplamaceal
as Palmas 5811] cvo37a017 Toyosroz 20óamo 41697 ReemplamaPram p
Res éoss waíapor7 1310/2017 1650000 194976 Reemplaza Touche
Neri 625 mr] 107208 151575 ba E
Dia E complementa 2906 25907 amoo sao] 2050 reemplaisaza

Pope Desgn 625 oeiopa7 05/0708 140000 | E
SnacleTme 625 [omar 10208 80090 |
Denia 2990 0/V20 287020018 130000 bla E

E
NUEVOS CO tE E

PrIc2018
DENOMINACIÓN ENENGIÓN mz VENCE pc (SEGON apenruna E

¿CONTRATO) E
Órica Los Andes 15515 az672018 3102/2022 450965 maria
Leona 6628 20/02/2018 19/02/2022 273140 abris E
Lua By Ferrari 3838 ovonos 312706 153520 abria
My Shoes 330 1208008 11/03/2019 140009 marzo | E
Adssa 12204 20/04/2018 19/04/2022 366120 abr
Claro 16600 “01/03/2018 28/02/2020 492700] mazo E
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DENOMINACIÓN EXTENSIÓNERA RESCILIACIÓN pe Prac2017 CONCESIÓN

Pieza Hur añ sañ 416796 Sl LasPalmeras2017
Gori PET 3827 233887 Sl=FreshI2017
Naruralzer 28/7207 50 191935 SI=ADRISAAL 2018
Fioshetm 280N7 50 191995 wo
tenes 14787 27 108956 SI=Ampllación Mane France 2017
Fonsteria Santa Bárbara 28/17 $2 40420 Saleisa
Touché BAT Ed 238290 Sis Resor é
Heel Quik NT 1238 garso NO
Ten 1YE/tz 625 131525 Saleiga ;
Plaza Vendome Carner 30/67 15735 451249 Ópuca Los Andes 2018    
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DENOMINACIÓN EXTENSIÓNPi RESCILIACIÓN PMC 2017 CONCESIÓN:

Sunglass Hor 3171/18 180661
Óptica Los Andes 0/8 348034
Conecel 28/28 32673   
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emro¡oca EnmENsióN Promo pagano Ann
DELAÑO

Lu by Lolita 66,28. 17423 06 meses 56,28.

Mercedes Campuzano 100 2.657,64 05 meses 100

Reebok 16425 374148 06 meses 164,25

Gaeiostia na E 2006   
ENTE

TOTAL 173
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NEONANO

 

a través de la difusión de prácticas ambientales, educativas y de trabajo en
comunidad, que van en beneficio de la calidad de vida de las actuales y futuras

generaciones

Nuestra estrategia corporativa nos mantiene alineados con una gestion sostemble

Quiero agradecer el apoyo de la administración, a los accionistas por la confianza
depositada en esta Compañía Gracias también a todos los colaboradores por
su compromiso en la búsqueda de la excelencia para brindar una experencia
diferenciadoraa los clientes de Mal! ElJardín,sabemos queeltrabajo continuo permitirá
el cumplimientode las metas y objetivos establecidos

Atentamente,

INVERSION Y DESARROLLO
INVEDE S.A -

Ronald Wright
Presidente


