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Nuestra empresa cerro el afo con una utilidad similar a la del 2014,
sitvacién que obedecié en gran parte a la toma de medidas de
austeridad que hemos mantenido en épocas dificiles del pais.

Ecuador afectado por la contraccion econdmica de la region, el resultado
de la aplicacion de salvaguardias y medidas econdmicas que el Gobierno
tomé para tratar de mejorar el desequilibrio de nuestra Balanza
Comercial, y la consecuente reduccion de importaciones, la fuerte caida
del precio del barril de petréleo, la baja de las exportaciones y la
consecuente reduccion de créditos otorgados por sistema financiero,
fueron en resumen puntos que han agravado la situacion econémica vy la
conducta de gastos y compras de los ecuatorianos aun mas este afho
2015.

Si anadimos a ello, el fuerte gasto publico, el nerviosismo generado por
el anuncio y aplicacion de “Timbre Cambiario”, modificaciéon y nuevas
leyes sobre Plusvalia, Herencia, entre otros, podemos concluir con que
todos estos factores han afectado y siguen afectando fuertemente a
comerciantes por ende a nuestra empresa que gira su negocio en su
entorno.

Méas adelante en este mismo informe ampliaré informacién de Mall el
Jardin, nuestro activo principal, previo a pasar a la revision de los
Estados Financieros.

A continuacion algunos de los indices econémicos a manera de
referencia.

Indicador / Tasa 2014 2015
Inflacion Anual 3.67% 3.38%

Tasa de desempleo 3.80% 4.77%
Crecimiento PIB * 3.80 % 0.4%

*Fuente: BCE
Mall El Jardin

I,nauguracién: 15 de diciembre de 1995

Area Total: 76.598,66 m2

Area de ventas: 26.887 m2 incluido anclas (9900m2 de Sukasa y
Supermaxi)

Cantidad de negocios: 170




El comportamiento econdmico y su efecto en el sector importador afecté
duramente a los negocios del Mall, que venden productos a precios no
competlitivos con mercados vecinos como Colombia que atraen por su
cercania con productos similares a mucho menor precio a los clientes
del norte de pais incluido al mercado de Quito. Asi mismo la dificultad
en los tramites de importacion y desaduanizacion agravan la situacion
antes mencionada. Un caso puntual fue la temporada navidefa en la
gue muchos negocios se vieron desabastecidos en sus tiendas. La suma
de estos factores incremento la baja de ventas y la decision de algunos
concesionarios de salir y algunas franquicias extranjeras retirarse del
pais.

La rotacién histdérica negocios que no sobrepasa el 2%, ahora por el
efecto de la crisis crecio a un 4.80%. El siguiente cuadro grafica la
rotacion al cierre del afio 2015 y la situacion a la fecha de este informe:

RESPONSABILIDAD AMBIENTAL,
SOCIAL Y CULTURAL

Nuestra cultura corporativa nos mantiene colaborando con la difusion de
practicas ambientales, educativas y de trabajo en comunidad, que van
en beneficio de la calidad de vida de la poblacion en general.
Adjuntamos el “Informe Anual de Marketing” que detalla estas
actividades.

A continuaciéon pongo en consideracion de ustedes, sefiores accionistas,
el Informe Economico de nuestra empresa, correspondiente al afio
2015, mismo que ha sido auditado por la Firma
PriceWaterhouseCoopers.

Quiero agradecer el apoyo al Presidente de la Compafiia, |a colaboracion
recibida de parte de todo el equipo de trabajo que en este afio ha
exigido de todos mucho tiempo ante los cambios y requerimientos en el
marco legal y nuestro profundo agradecimiento a ustedes sefores
accionistas por la confianza depositada, lo cual ha permitido el
cumplimiento de las metas y objetivos establecidos.

Atentamente,
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Laura Schettini
Gerente General




