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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LOS SENORES ACCIONISTAS
DE FLORES DEL COTOPAXI S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO DEL ANO 2007

Quito, Abril 28 del 2008

Seinores Accionistas

En cumplimiento de los requerimientos legales y estatutarios vigentes, presento
a continuacion en forma condensada los resultados generales
cofrespondientes a la operacion de la Compaiiia durante el ejercicio econémico
terminado al 31 de diciembre del 2007; situacién financiera y Estado de

Ganancias y Pérdidas para el periodo indicado.

La Empresa para el afio 2007 produjo 4.941.125 tallos lo que significa un
decremento en la produccién de 788.339 con respecto al afio 2006, que no

cumplié con nuestras proyecciones de produccién por las siguientes razones:

- La erradicaciéon de 64.452 plantas, por renovaciéon y actualizacién de
variedades, a efectos de que la produccién de la empresa esté de
acuerdo con las exigencias del mercado, lo cual viene a representar
aproximadamente 522.061 tallos menos tomando en cuenta un indice de
productividad del 0.9% mensual.

- En los meses de Abril y Mayo, la plantacion se vio afectada por botritis,
lo cual incidié en el crecimiento abismal de la produccién no exportable,
teniendo en aquellos meses un porcentaje de flor nacional del 20 y 29%
respectivamente, lo cual en numero de tallos fue de 113.120 y 193.568
asi mismo, respectivamente.

Las exportaciones totales del afio 2007 fueron de US$ 2,009.270.98, siendo los
costos de produccion 1,036.260,19 y gastos operacionales 961.219.34,
produciendo una utilidad del ejercicio de US$ 11.791,45; la administracion ha

realizado un gran esfuerzo para no incrementar significativamente los costos y



los gastos a pesar de que los precios en los insumos, materiales se han
incrementado en relacion al afio 2006, asi como también existi® un aumento en

el costo de la mano de obra.

Sin embargo de lo anotado la empresa logré identificar los inconvenientes que
presentaba el uso de agua del canal de riego Cuilche-Yanayacu, lo cual, por su
composicion presentaba una seria amenaza a la produccion de las plantas,
dado el proceso de defoliacion que se daba, por lo que, se hicieron inversiones
destinadas a la recoleccion de agua lluvia a través de un reservorio de agua
lluvia con capacidad aproximada de 4.000 metros ctbicos de agua lluvia, lo
cual ha permitido mantener el cultivo en buen estado, por lo que, no se han
vuelto a producir procesos de defoliaciébn como en anteriores ocasiones.

Para el afio 2008 se proyecta disminuir la carga financiera, incrementar la
produccién para lo cual se realizo en el afio 2007 una inversién en compra de
plantas y cambio de variedades lo que permitirda aumentar las ventas, tener
una operaciéon rentable y obtener flujos de efectivo suficientes para cubrir

nuestras obligaciones.
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