DE FLORES DEL COTOPAX! S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO DEL AND 2013

CQuitg, Abril 25 del 2014

Sefioros Accionistas

En cumplimienta de los requenmentos legales y estalutarios wgentes, presenio a
continuacidn en forma condensada |os resuitados generales corréspondientes a la
aperacion de la Compafila durante el ejercicio econcmico lerminado al 31 de
diciembre del 2013, sduacidn financera y Estado de Ganancias y Peérdidas para el
pafiodo indicado

A pontinuacion infermacion condensada del estada da pérdidas v ganancias,

VENTAS ANUALES
( +) |VENTAS EXPORTADAS 3.884.797,55
[+ ) |VENTAS NACIONALES 22,851,69
(-) |NOTAS DE CREDITO 123.321,01
VENTAS NETAS 3.784.328,23

Costos y Gastos

COSTOS ¥ GASTOS

COSTOS DE PRODUCCION 2.910.873,46

ey w——

GASTOS ADMINISTRATIVOS 704.451,93

GASTOS NO OPERACIONALES 50.B78,44
3.776.067,14

Utilidad
UTILIDAD |




UTILIDAD

17.842,40

Las exportaciones nelas lotales del afio 2013 fueron de USS 37784 328 13, ingresos
no cperacionales 5 9581 41, los costos de proeduccion USE 2°910.873 48, gastos de
ventas y distribucion USS 109 863 31, gastos administrativos US$ 704 451 93 y gastos
no operacionaies US$ 50.878 44 con una utibdad de § 17 B42 40; ia administracidn ha
realzado un gran esfuerzo para no incrementar significativaments los costos y los

gastos a pesar de que |os precios en los insumos. matenalés se han incrementado én
relacidn al afio 2072 y tambieén en @ mano de obra gue el gobemo realiza

revisionas anuales

indices Financieros

* SOLVENCIA = Aclive comente / Paswvo Corfiente

{ Capacdad para pagar obligaciones a cono plazo)

" APALANCAMIENTO TOTAL = Pasivas totales / Patrimaonio

(Endeudamienta de la Compafila ve Patnmonia)

* ENDEUDAMIENTO = Pasivas tolales | Activos fotales

[ Capacidad de endeudamiento an relacién a las activos totales)

* RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS TOTALES =
Activa cormente - Inventarios / Paswo corriente

* INDICE ESTRUCTURAL = Patnmonio / Activo total

{ Indica e financiamiento de los activos con los recursos de los accionistas)

170

0.8

156

0.39

En el afto 2013, la cartera fue a B0 dias plazo y con clientes nuevos hemos solicitado

prepago aste ano hemos tenide problemas de carlera

conbnuacion

con clientes gue detallo a

oL



CUENTAS INCOBRABLES

No. |CLIENTE | VALOR
1| CALITA FARMS 6,080.34
2 GLOBAL FLOWER /O GEBRHASENJ | 995,00
3 JAIME VEGA | 1095392
| 4|JR DISTRIBUTOR 472915
 5/LA UNIVERSAL ROSES 3 369,00
B | MUNDO FLOR ECUADOR 2 040,00
7| TANGO GROUP 7.138.00
B ABBUA FLORES SPA 636.00
8 BEST QUALITY ROSES 10.549,76 |
10 | FLORA TORG 189,78 |
11! MERCY FLOWERS 545 50
12 NATHALIA DE SOLIS 183821
| 13| PRIME PETALS 55,00
14 | PUNTO CERO | 9.28824
TOTAL | 58.407,90

Entre las estrategias para mejorar las ventas se realizd |a contratacion de dos
vendedores para el mercade Ruso y oo para Europa. para que realicen la
comercializacion directa a les clientes en estos mercados, con |a responsabilidad de
verificar ia oneidad y confianza de los clientes que se va a negociar

La compaiiia sigue con el seguimientd continuo del Programa “Flor Ecuador” que es
una estrategia integral orientada a |a optmizacion del uso de los recurscs con
proyeccion a largo plazo y esta suleta a un mejoramento continuo para alcanzar los
mas altos mvales de rentabiidad de las empresas dentro de un concepto oe desamollo
sostenible Flor Ecuadaor recoge & concepto dal Programa de Naciones Unidas para al
Medioc Ambiente (PNUMA) y se define como la aplicacion continua de una estrategia
ambigntal integral preventiva a fos procesos y productos con el fin de reducir nesgos a
toz seres humanos y al medio ambiente. produccién mas limpia es un lérmino gque
imphca grandes compromisos por parie de las fincas existentes para generar
resultados de calidad en su producto y obviamente en su rentabilidad "Flor Ecuador”
52 enfoca en tres componentes principales que son



Gestion Ambiental
Gestién Humana
Gestién de Control y Seguridad

Licencia Ambiental

En el afo 2013 la compafiia continua con los procedimientos a seguir para obtener la
licencia ambsential, a continuacion detallo la introduccion del estudio presentado por el
consultor,

La indusina floricola del pals se ha convertido en una actividad muy Importante que
con el pasar de los afos se ha consohdado en e mercado noreamencanc
principalmente y en menor escala en Europa, lo cual ha contribuido a generar empleo
y divisas al interno del pais. activando ciertos poios de desarrolic local en el tema.

Deniro de las exponacicnes de productos pnmaros no tradsionales del pais esta al
rubro flores, actividad que el afo 2010 alcanzd una cifra récord de los ulbmos diez
afos, pues llegd a venderse en el exlerior un valer de 370 millones de dolares
(aproximadamenta 50 mil toneladas), lo cual con respecto a 2008 representd un
crecimiento de 4. 3%

En o que respecta a la generacidn de empleo, se estima gue aproximadamente
laboran en forma directa e indirecta 70 mil personas. especiaimente en al sector rural
Las prowincias con mayer crecimento productve en flores durante los Gitimos afios
han sido Pichincha, Cotopaxi v AZuay

Dentro de la vanedad de flores gue se producen, las rosas se censtituyen come el
pnncpal producto exportable cultivado (62%) aproximadamente ¢ B8B% de la
produccidn nacional s expora principalmente a Estados Unidos (70%) y el resto a
Europa

Las expactativas y oponunidades que brnda el mercado internacional han obligado a
algunas fincas productoras a establecer estrategias gue mejoren sus niveles de
competitividad logrando la certificacidn Alemana Flower Label Program (FLP) y la
Suiza Max Havelaar condicionante de mucha mponancia que servira para ampliar los
marcados en dichos paises y también an otros de Europa,

e
a



Los impactos ambienlales que genera una fionicola pueden ser de cardcter puntual,
local v global, puesto que es un sistema globalizador por ser una actividad que
depende y esta condicionada por las exportaciones y funciona basada en el
capitalismeo y en las leyes del mercado. por ejemplo en e Ecuador es un pais en el
cual se producen flores gue esla sueta a ciclos econdmicos del mercado mundial
scbre los cuales no podemos tener ningun tipé de contrel, por olro lado. la crecente
competencia de nuévos paises productares africanos ha hecho que los pracios bajan,
debiendo las floricolas auvmeniar la produccién para mantener ia rentabifidad, lo que
significa mas danos ecoldgicos y sociales.

Esle framile sigue &n proceso, programamos que para & 2074 ya oblendremos ia
licencia ambiental.

Para el afio 2014 se proyecta, optimizar recursos para obtener mejores resultados

Leda Jenny Fatricia Lopez
Gerente General



