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Sefores accionistas:

El afio 2013 fue un afo en el cual se trabajé para restablecer la relacién comercial con nuestro
principal socio comercial Monémeros colombo venezolanos, para lo cual se realizé un esfuerzo
financiero muy importante para cancelar la cartera vencida y obtener un nuevo cupo de
crédito logrando reactivar la operacién de importacion de fertilizantes en el mes de mayo con
compras de contado y en el mes de Octubre obteniendo un cupo de crédito de USD. 180.000.

Con respecto al mercado general fue un ano que se caracterizé por el bajo precio de los
productos agricolas como la papa y las hortalizas que son los consumidores habituales de
nuestros fertilizantes por lo cual no se pudo obtener el nivel de ventas esperado ya que los
agricultores presentaron pérdidas significativas en sus cultivos y al ser la fertilizacién el rubro
més alto en estos cultivos fue el primer recorte que estos realizaron para poder compensar sus
pérdidas, ademds encontrando que muchos de nuestros canales de distribucién ya habian sido
copados por la competencia y este trabajo de retomar estos canales se debe estar
consolidando en el afio 2014.

En este afio también se continué con el trabajo del punto de venta el cual habia disminuido sus
ventas en el 2012 debido al cierre de cupos de crédito con las casas productoras que
tradicionalmente lo abastecfan de productos por demoras en pagos, poniéndonos al dia con
gran parte de ellos y realizando compras a nuevos distribuidores aunque con precios no tan
competitivos como los que se manejaban anteriormente. Por lo cual el nivel de ventas no ha
reaccionado como se espera.

Atentamente,

Tulcan 26 de Marzo de 2014.
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