INFORME DE GERENCIA
De conformidad con lo que disponen los estatutos de Lanzoty C. A. y el reglamento de la
Superintendencia de Compaiiias y como Gerente General presento a ustedes el informe de

labores 1a empresa, asi como los Estados Financieros correspondientes al ejercicio econémico
2006, ademas las recomendaciones a la Junta General de Accionistas.

ENTORNO ECONOMICO
Ano 2006

Principales Indicadores

PIB (2006) USD 36.489 millones

INFLACION ACUMULADA 2,87 % (Diciembre 2006)

TIPO DE CAMBIO 25.000 sucres / dolar

TASA DE INTERES ACTIVA REF. 9,86 %

TASA DE INTERES PASIVA REF. 4,87 %

PRECIO DEL PETROLEO 43,1489 USD / Barril (Noviembre 2006)
DEUDA EXTERNA 25,80 % del PIB

DESEMPLEQO 9,82 % (30 Noviembre 2006)
SALARIO BASICO NOMINAL 160,00 dolares

CANASTA BASICA USD 453,20

Ambiente econémico externo

El afio finaliza con un entorno econémico bastante favorable, pese a la desaceleracion
que presentan algunos paises con respecto al afio anterior, la economia mundial alcanz6
un crecimiento del 5.1 % durante el afio 2006

Entre los factores que inciden en el desempefio de la economia mundial del 2006 esta
principalmente el precio del recurso energético, base del aparato productivo del mundo
entero, el petrdleo. El alza del precio del petréleo, que en el mes de julio alcanzé su
maximo historico de USD 78 por barril, influyé en el precio de muchos productos y
servicios, lo que impulso el incremento del indice inflacionario en los mercados y en el
aumento de las tasas de interés.

Las autoridades de la Reserva Federal (FED) para fijar la tasa de interés, basan sus
decisiones en el precio del petréleo y de la energia. La FED incremento la tasa de
interés en 0,25 puntos durante 25 meses consecutivos, desde mayo de 2004 hasta junio
del 2006.

Estados Unidos ha experimentado niveles de desaceleracion preocupante en su
economia. Enfrenta un debilitamiento en los niveles de consumo, donde fue afectado el
mercado inmobiliario

El comportamiento de las economias del viejo continente fue mejor que el registrado en
2005, la Comisién Europea informé6 que la Zona Euro logr6 un crecimiento del 2,8 %,
estas tasas son las mas altas obtenidas luego del afio 2000, que fue del 3,9 %.



La incertidumbre que se vivio en 9 economias latinoamericanas, debido a los comicios
electorales, marcé el desenvolvimiento econdmico en el 2006 y fijo las bases de las
previsiones de crecimiento para América Latina en 2007. Segun cifras de la CEPAL la
region alcanzo un crecimiento de 4,6 %.

Ambiente economico nacional

El afio 2007 y los siguientes no seran faciles para el Ecuador por dos razones fundamentales, en
primer lugar los factores externos (precio del petroleo) que ayudaron a la economia ecuatoriana
a crecer en los ultimos afios, al parecer han cambiado su tendencia favorable y cuando esta
tendencia se mantuvo, lastimosamente rl pais la desaprovecho. Por otro lado, los niveles de
confinas tan importantes dentro de un economia, se han reducido en los lltimos meses, lo de
continuar implicaria un menor nivel de inversion y consumo y por lo tanto un menor
crecimiento econémico.

El sector publico es uno de los problemas estructurales mas fuertes, 1a mala calidad del gasto, su
inflexibilidad y los excesos gubernamentales no son cosa nueva, en el 2006 el presupuestos del

-

economia creci6 apenas el 4,3 % y mas lentamente que en el 2005.

La falta de austeridad en el gasto fiscal es endosada directamente a los ecuatorianos, se refleja
en mas inflacién y exceso de impuestos. La mala calidad de los egresos estatales y la falta de
una politica estructural para administrar los ingresos y gastos, debilita a toda la economia del
pais.

Finanzas piblicas

Durante este ultimo afio, las finanzas publicas han tenido una clara mejoria, reflejada
por la situacion internacional muy favorable con un fuerte crecimiento de la economia
mundial y una demanda importante de materias primas como el petréleo, que generan
ingentes recursos fiscales. La mejoria en la situacion fiscal se ha observado en la
mayoria de los paises latinoamericanos, no solo en Ecuador. Nos va mejor, pero no
tanto gracias a nuestros esfuerzos sino por la suerte de tener un precio del petréleo
elevado. El déficit fiscal no petrolero (excluyendo los ingresos por exportaciones de
crudo) ha subido € 2,2 % del PIB en 2003 a 5,1 % en 2005, hemos incrementado los
gastos gracias a los recursos petroleros. El gasto corriente, en particular sueldos y
salarios, ha crecido mucho mas que los gastos de capital, localidad el gasto publico se
ha deteriorado. Para 2006 el impacto de los subsidios de loa combustibles (gas de uso
domestico, diesel y naftas) sera cercano a $ 2.100 millones. Estos subsidios benefician
esencialmente a los sectores mas ricos de la poblacion. El Ecuador estd viviendo un
espejismo de gasto que no es sostenible en el tiempo.

Sistema financiero

Pese a la incertidumbre politica de los ultimos afios, la banca ha sostenido una estrategia
expansiva de colocacion de créditos, sin restricciones apreciables. La tasa de
crecimiento anual llegé a superar 30 % hacia mediados de 2005 y se mantiene
igualmente elevada (25 %) a agosto de 2006. Una de las lecciones aprendidas tras la
crisis bancaria fue el control de la morosidad, que bajo de mas de 8 % a solo 4 % entre
2002 y agosto de 2006, mes el cual la banca tenia disponibles $ 2.100 millones, monto
considerado importante, pero que estrecha la economia, pues en lugar de destinarlo a



financiamiento crediticio se que como reservas o inversiones en los mercados
internacionales, con bajos rendimientos.

La inflacion

Uno de los logros de la dolarizacion ha sido la significativa reduccién de la inflacién que ha
alcanzado niveles internaciones. En Diciembre del 2006 se registro una inflacion anualizada se
ubico en 2,82 % frente al 3,14 registrada en el mismo periodo de 2005. £n Diciembre hubo una
deflacion del 0,03.La inflacion en los dos ultimos afios ha variado desde un méaximo de 4.23 %
(Marzo 2006) hasta un minimo de 1,53 % (Marzo 2005).

Mes Inflacién
Mensual
Enero 3.37
Abril 343
Julio 2.99
Octubre 3.21

Desempleo

Analizando cifras se conocio que a Noviembre el desempleo en el Ecuador se ubicé en
9,82 % de la poblacion econémicamente activa (PEA), que suma unos 4,6 millones de
personas de los cerca de 12,2 millones de ecuatorianos, de esta ultima cifra 4 % no tiene
trabajo y de cada 10 personas que se encuentran ocupadas, la mitad esta subocupada o
subempleada debido a los niveles de ingresos y productividad, cifras que no consideran
el 4rea rural ni los millones de compatriotas que salieron del pais.

Mes Desempleo

Enero 10.21
Marzo 10.43
Mayo 10.09
Julio 10.15

Septiembre 10.40
Noviembre 9.82

Los problemas del sector eléctrico

El sector eléctrico atraviesa una crisis general, su mayor dificultad es la ausencia de
politica una politica sectorial que garantice por lo menos el cumplimiento de la reciente
reforma a la Ley de régimen del Sector eléctrico (LRSE), que asigna al ejecutivo la
formulacion y coordinacion de la politica eléctrica

Sector Productivo

Ente 2002 y 2006 la economia ha crecido, desde los $ 2899 millones hasta los $ 39.824
millones, es decir un promedio de 4,9 % por afio, Una vez superada la crisis financiera
de 1999 se ha recuperado la capacidad de compra, ya que el gasto de consumo final
total crecié a 5,1 % por afio.



Aunque la canasta de exportaciones estda muy concentrada en unos pocos productos (en
agosto de 2006, 63 % del total correspondié a petréleo crudo y derivados), se nota una
ligera tendencia a la desconcentracion. El precio promedio del barril de petrdleo a
Octubre de 2006 de U4D 60,00 ddlares, propicio que los ingresos por exportaciones s
triplicaran en cuatro afios, de $ 1.839 millones en 2002 a 5.638 millones en septiembre
de 2006. El principal comprador del Ecuador sigue siendo estados Unidos, que entre
enero y agosto de 2006 recibiéo 55,6 % del total exportado, basicamente petroleo, pues
en la exportaciones no petrolera su participacion e ha reducido de 21,9 % en 2002 a 10,9
% en 2006. Al parecer, incluso antes del fracaso de las negociaciones del TLC, Ecuador
ha perdido competitividad en el mercado norteamericano.

En lo social

El Plan Decenal de la Educacion, el Aseguramiento Universal de Salud, el incremento
del presupuesto para el gasto social y el uso de parte de la “bonanza” derivada de los
altos precios del petréleo, entre otros, han permitido en el pais una mejora social, el 51
% del 12,2 millones de ecuatorianos puede considerarse pobre, este indice se ubicaba
antes en el 59 %.

PARQUE AUTOMOTOR
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En el 2005 a nivel general se vendieron 80.133 unidades y segiin el cuadro adjunto en
el 2006 se vendié 84.771, el incremento es del 5,78 %. Si comparamos los meses de
Diciembre existe una disminucion del 9,37 %. Chevrolet sigue manteniendo el liderazgo
con una participacion de 47,01 %, mientras quc Mazda se ubico en el tercer lugar con
un purcentaje del 8,85 %, es necesario wienvivnar que la warca mejord en una posicion
en cuanto a ubicacion.

En el afio anterior Mazda vendi6 5.343 unidades y en el presente afio 7.503 unidades lo
que significa un incremento de 40,42 %, cifra muy superior al crecimiento del mercado
total que fue del 5,78 %, esto se justifica por las innovadoras estrategias de marketing
que realizo MAREZA.



Si analizamos el segmento de las pick up en 2006 Chevrolet vendi6 2.888 equivalente al
61.77%, en el mismo periodo Mazda vendié 1.683 unidades igual al 27,28%, ocupando
el segundo lugar en el mercado nacional, en el segmento 4x2 Mazda obtuvo una
participacién del 30,38% equivalente a 3.730 unidades; Chevrolet se mantiene en el
primer lugar, el 60,83% equivalente a 8.238 unidades.

En chasis en market share total es de 480 unidades, Mazda ocupa con sus modelos 4x4
(68 unidades) y 4x2 (308 unidades) el primer lugar dando un total de 376 unidades

En el segmento de Pick Up cabina simple se vendieron en total 3.587 unidades. Mazda
en 4x4 comercializé 381 camionetas equivalentes al 46,76 %; en las camionetas 4x2
vendieron 882 unidades con una participacion del 27,88 %

Las Pick Up cabina doble alcanzaron una cifra de ventas de 8.206 unidades; MARESA
y su marca Mazda comercializaron en las camionetas 4x4 1.135 unidades que equivale
al 23,33 %, en camionetas 4x2 vendieron 2.428 unidades equivalente al 28.80% en este
segmento Mazda ocupa el segundo.

En ¢l segmento de autos existe un lider indiscutible que es Chevrolet, en el segundo
lugar existe una competencia entre Toyota, Hyunday y Mazda, esta ultima vendio 2207
unidades equivalentes al 5,15%



