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Sefnores Accionistas:

De conformidad con los articulos 20, 23 y 231 de la Ley de Compafifas, pongo a consideracién de la
Junta General Ordinaria, el informe de Gerencia de LANZOTY C. A., y los resultados de la gestion

administrativa y financiera, correspondiente al Ejercicio Econémico 2019

1.1. Entorno politico del pais

La presién social, por un lado, la grave deuda ecuatoriana y las medidas que impulsa el FMI, por el
otro, tienen al gobierno de Moreno en una encrucijada que podria ser irresoluble para un pais que

estd en crisis social y econdmica constante,

1.2. Entorno econdémico del pais

El Ecuador en marzo del 2019 tenia una deuda publica de mas de 51 mil millones de délares y una
externa de 37 mil millones de délares. Como reportan los datos oficiales, en diez afios la deuda se
multiplicé cinco veces y las instituciones financieras internacionales tenian reparos para facilitar méas
préstamos al pais andino. Con este antecedente el pais ha formulado un nuevo plan economico, que
tiene como objetivo colocar la deuda en una firme trayectoria descendente, generar empleo, proteger

a los pobres y a los grupos mas vuinerables y apuntalar la lucha contra la corrupcién.

El plan, que esta respaldado por un acuerdo de USD 4.200 millones en el marco del Servicio Ampliade
del FMI y otros recursos financieros provenientes de la comunidad internacional, daréd a Ecuador el

impulso necesario para restablecer un crecimiento sostenible que beneficie a todos los ecuatorianos.

El programa, que respalda decididamente el plan de prosperidad del gobierno, se asienta scbre cuatro

pilares bésicos:

* Apuntalar los cimientos institucionales de la dolarizacién en Ecuador.
* Promover la competitividad y crear empleo. ‘
» Fomentar la prosperidad compartida y proteger a los pobres y los mas vulnerables.

* Mejorar la transparencia y reforzar la lucha contra la corrupcion.

Se trata de un programa de reformas de amplic alcance, pero que son necesarias para afianzar la

economia y las instituciones en Ecuador.



A finales de septiembre, el Fondo Monetario Internacional aprobé un préstamo de 4 mil 200 miliones
de délares, siempre y cuando el gobierno de Lenin Moreno ejecutara una serie de medidas de

austeridad para garantizar el pago.

El 2019 ha sido un afio complicado para la regién, Si analizamos unicamente América del Sur |a
situacion tampoco es muy favorable, en promedio este bloque de paises registra un decrecimiento de
0.1%. Ecuador, Argentina y Venezuela son los paises gue registran una variacién negativa. Sin
embargo, nuestros vecinos registran un panorama diferente, Colombia crecio 2,3% y Per( 3,2%; el
crecimiento difiere de los demds paises por la importante entrada de ingresos debido a 1a inversién

extranjera directa que tienen estos paises.

1.2.1.BALANZA COMERCIAL

La Balanza Comercial Total, en el periodo enero — noviembre de 2019, registré un superavit de USD
341.7 millones, USD 856.5 millones mas que el resultado comercial obtenido en enero — noviembre
de 2018, periodo que cerré con un déficit de USD -514.8 millones. La Balanza Comercial Petrolera
presentd un superavit de USD 3,981 millones, lo que significéd un 5% menos que el superavit de USD
4,192.7 millones registrados entre enero y noviembre de 2018; mientras que la Balanza Comercial
No Petrolera disminuyd su déficit en 22.7% al pasar de USD -4,707.5 millones a USD -3,639.3

millones.

5.000
4,600
1,000
2,600

1,600

149eq /asn

-1.009

Millenes de USD/ FOB

-2,000

-3,000

-4.000

3,000

4,000
Ene Nov 2015 Ene Nov 2017 Ene Nov 2018 £ne Nav 2019

o Total 1,1456 24.5 514 8 MLy

2,668.2 Ty T Tarery T Tesie
Nopetrolera 3472 4,707.5 -3,639.3
—-&— Prom. def p. bl. crudofacturads (gje der) kLR 448 618 554

1.2.2 PRECIO DEL PETROLEO

La Produccion Nacional de Petrdlec de enero a diciembre de 2019 aumentd en 2.7% con relacion al

mismo periodo de 2018. En parte, este incremento se debe a la mejora en |la produccion de los



campos Tambococha y Auca. En igual periodo, el andlisis por empresas evidencia que
Petroamazonas EP incrementd su produccion anual en 4.4%, mientras que las Compafiias Privadas

disminuyeron en 3.5% anual.

En diciembre de 2019, ias_expor‘taciones de crudo se ubicaron en 12.6 millones d.e barriles, 15.4%
mas que el mismo mes de 2018, de las cuales el Ministerio de Energia y Recursos Naturales No
Renovables exportd 1.2 millones de barriles, equivalente a ia tarifa pagada en especies a las
Compaiiias Privadas por la prestacién del servicio de explotacién petrolera; la diferencia, 11.4

millones de barriles fueron exportados por EP Petroecuador.

Desde agosto del 2014, los precios internacionales de! petrélec han presentado una tendencia a la
baja determinada principalmente por un exceso de oferta en el mercado internacional. En los afios

2017 y 2018, se registré una recuperacién en los precios del crudo, volviendo a caer durante 201S.
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En diciembre de 2019 la variacién anual de precios fue negativa en 0.07%, por divisiones de bienes
y servicios, 5 agrupaciones que ponderan el 50.60% presentaron variaciones negativas, siendo
Prendas de vestir y calzado; y, Muebles y articulos para el hogar y la conservacion ordinaria del hogar
las de mayor porcentaje. En otras 5 agrupaciones que en conjunto ponderan el 49.40% se registro

resultados positivos, siendo Educacion y Salud las de mayor porcentaje.
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El afio anterior, el consumo de los hogares presenté este marginal crecimiento por: El incremento del
11,6% del crédito concedido a empresas y hogares, que se ubicé en USD 41.551 millones.
Elaumento de 6,7% de las remesas, que significaron USD 3.234,7 millones el afio anterior. El
crecimiento del salario real en 2,1%. El buen rendimiento de las exportaciones, segun el BCE, se
debe al desemperio positivo de las ventas externas anuales de petréleo crudo, camarén elaborado y
pescado y otros productos acuéticos. En cuanto a las importaciones, su dinamismo, en general, fue
menor gue el de las exportaciones, con un incremento de 1,6% en comparacion con 2018. En 2019,

los gastos de consumo que realizo el Gobierno experimentaron una bajade 2.4 %.



1.3 VARIABLES MACROECONOMICAS

Variables Macroecondmicas
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21. INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

La venta de vehiculos en Ecuador cayé alrededor de un 3.93% en 2019. Las tres ensambladoras

asentadas en el pais fueron las mas perjudicadas.

Con la eliminacion de las cuotas para la importacién de vehiculos, en 2017, la industria automotriz se
restablecié, pero por la via del crecimiento de las importaciones. Mientras que la produccion nacional
ha seguido reduciéndose, a tal punto que en los Ultimos tres afios se han perdido 2.500 empleos en

el sector.

En 2018 se vendieron aproximadamente 37.000 vehiculos ensamblados en Ecuador, mientras que
en 2019 ese numero llegd a 27.000, la baja es de 27%. Entre 2010 y 2016 la produccidn local



representé entre el 40% y el 50% del mercado automotor de Ecuador. Mientras que entre 2017 y 2019

esta participacion baj¢é a 25%, segin cifras de la Aeade.
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Segun la

Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE), las proyecciones eran 9% menos de
desempefio en la comercializacion de vehiculos nuevos en el Ecuador, el resultado fue de un 4%
menos. Esto se debid a varios factores, pero el principal fue en que la demanda se sostuvo en la

mayor disponibilidad de oferta.

El Presidente del Gremio sefialo “La comercializacion de vehiculos estd muy asociada al desempefio
econdmico general de la economia ecuatoriang, si es que hay liquidez, si hay acceso al crédito y
financiamiento, si hay empleo, habra una buena comercializacién de vehiculos nuevos. Una persona

que tiene empleo podra comprometerse a acceder a un crédito y adquirir un auto”
Otros factores que influyeron en el desempefo aceptable del sector automotriz, en el 2019, fueron:

¢ La Liguidez del sistema financiero

* Acceso al Financiamiento para la adquisicién de vehiculos.

2.2. LA VENTA DE VEHICULOS USADOS

Durante el 2019, en Ecuador la venta de vehiculos usados disminuyo entre un 20 % y un 40 %, con
relacion al 2018. La reduccién en las tres marcas mas comerciales (Chevrolet, Hyundai y Kia) fue de
USD 1000y 2 000, segun el modelo. Propietarios de patios de carros usados y semi nuevos coinciden
en que uno de los factores que afectd el mercado fue una mayor oferta de modelos nuevos de
vehiculos chinos a mejor precio. Por cada auto nuevo negociado se comercializan hasta tres

vehiculos de segunda mano.



Otra de las razones es la apertura de cupos de importacién de vehiculos nuevos, explica Juan
Esteban Saenz, gerente general de la plataforma Patio Tuerca. Esto hizo mas afractivo al mercado,
dice. Esta competencia también causa que los precios de los automotores nuevos bajen. Ademas los
concesionarios ofrecen mayores opciones de financiamiento. “Todos estos factores han afectado las
ventas def sector de usados”, indica Saenz. De todas maneras, el gjecutivo afirma que en el 2019 se

mantuvo |la tendencia.

E! comportamiento de la venta de autos usados va a ia par de los nuevos. Estadisticas de la
Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador indican que entre el primer quimestre de 2019 y

el mismo periodo de 2018 se vendieron 2829 menos unidades.

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio

La Gerencia Comercial y los administradores de LANZOTY C. A. han cumplido en forma satisfactoria
las disposiciones y las normas legales, estatutarias y reglamentarias vigentes, asi como con las

resoluciones de la Junta general de Accionistas y del Directorio.

2. RESULTADOS ECONOMICOS DE LA EMPRESA

Los estados financieros de LANZOTY C. A, fueron elaborados de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera NIIF's, al cierre del ejercicio 2019, registran

razonablemente, la situacién financiera de la empresa.



CUENTA UsD %
Acreedores laborales 10.662,1| 1.96%
Acreedores fiscales 794,8| 0,15%
Proveedores 271,8] 0.,05%
Dividendos por pagar accionistas | 427.223,9| 78,65%
Cuentas por pagar varias 104.214,3| 19,19%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 543.167( 100,00%

En comparacion con el 2018, esta cuenta tiene una variacion de U$D - 9.975.

PATRIMONIO

El patrimonio neto de la empresa al 31 de diciembre de 2019 es, U$D 1.183.986 con
relacién al 2018, U$D 1.296.519 la diferencia es - el 8.67 %, y su composicién es la
siguiente:

CUENTA usD %
Capital social 1.100.000| 92,91%
Reservas 20.272 1,71%
Resultados 63.714| 5,38%
TOTAL PATRIMONIO 1.183.986) 100,00%




2.2.Estado de Resuitados

anzoty
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Estado de Pérdidas y Ganancias
Del 1ro. de Enero al 31 de Diciembre del 2019

CUENTAS TOTAL %
INGRESOS POR VENTAS 224.644  100,00%
Venta de repuestos 173.042  77.03%
Venta de lubricantes 1.977 0,88%
Venta ¢de Mano de Obra 13.550 6,03%
Venta de Enderezada 1.016 0,45%
Venta de Pintura 2.465 1,10%
Venta de Trabajos a Terceros 8.638 3,85%
Venta de Alineacion y Balanceo 519 0,23%
Ventas de Electricidad 133 0,06%
Ventas Varias 192 0,09%
Ventas Mecanica Rapida 140 0,06%
Ventas Rectificada de Frenos 511 0,23%
Comision po intermediacion 22.462 10,00%
(-) Devoluciones 2.913 1,30%
(-) Descuentos 13.298 5,92%
INGRESOS NETOS 208.433  100,00%
COSTO DE VENTAS 143.325 68,76%
Costo de ventas 143.325 68, 76%
UTILIDAD BRUTA 65.109 31,24%
GASTOS OPERATIVOS 217.247  104,23%
Gastos Administrativos 123.777 59,38%
Gastos de Venta Repuestos 33.699 16,17%
Gastos de Taller 21.949 10.53%
Gasltos Vehiculos Usados 37.822 18,15%
UTILIDAD OPERATIVA (152.139) -72,99%
OTROS INGS./EGRS. NO OPERACIONALES 30.368 14,57%
Otros Ingresos 33.887 16,26%
Otros Egresos 3.519 1,69%
UTILIDAD NETA DEL PERIODO (121.770)  -58,42%

Las ventas brutas en el 2018 fueron U$D 224.644, se realizaron devoluciones por USD
2.913 y descuentos por USD 13.298. Las ventas netas fueron USD 208.433, la
diferencia con el afio anterior es de U$D 146.121. La cifra de ventas netas esta
compuesta por la comision de venta de vehiculos usados, repuestos, lubricantes,
servicio de mecanica automotriz y ventas varias, el costo de ventas de estas actividades
de servicio automotriz fue U$D 143.325, con un margen de contribucién de U$D 65.109,

gue equivale al 31,24 % de las ventas netas.



La actividad comercial y de servicio automotriz de “LANZOTY C. A.”, originaron gastos
equivalentes a USD 217.247, igual al 104,23 % de las ventas netas. La utilidad operativa
fue U$D -152.139, y la pérdida del periodo U$D -121.770.

2.3. INDICES FINANCIEROS

Los principales indices financieros mensuales de liquidez, rentabilidad y actividad de

LANZOTY C. A. se resumen en el siguiente cuadro:

] INDICES FINANCIEROS 2019 |

INDICES DE LIQUIDEZ

Razon Corriente 1,30
Capital de Trabajo 160.449
Solvencia 33%
Endeudamiento 67%

INDICES RENTABILIDAD

Margen Bruto 31,24%
Margen Operativo -72,99%
Margen del Periodo -58,42%

INDICES DE RENDIMIENTO Y ROTACION

Rendimiento de los activos (ROA) -7%
Rendimiento Patrimonial (ROI) -10%
Rotacion de los activos 0,13
Rotacion del Capital de Trabajo 0,71

Agradezco a ustedes sefiores accionistas por la confianza depositada y al personal de

la empresa por su entrega y dedicacién.

Atentamente

rderas Samaniego

GERENTE GENERAL

Sra. Silvia



Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econdémico

El crecimiento leve de la economia (0,1 %), es decir el comportamiento del PIB en el

aiio 2019, se explican principalmente por los siguientes factores:

* Menor inversién pablica y privada (dinamica de la formacién bruta de capital fijo)
» La caida del gasto publico (consumo final del gobierno) de 2,8 %
Estos factores originaron el mal desempefio financiero de la mayoria de las pequefias
medianas y grandes empresas, en el pais, y esto se refleja en Lanzoty C. A., que no

obtuvo utilidades en el ejercicio fiscal mencionado.



Recomendaciones a la junta general respecto de politicas y estrategias para el
siguiente ejercicio econémico
3. PLAN DE TRABAJO Y PROYECCIONES 2020
3.1. Entorno Econdémico

El FMI dijo que el crecimiento global alcanzaria un 3,3% en 2020, frente al 2,9% de
2019, que fue el menor ritmo desde la crisis financiera de hace una década. Las
estimaciones para ambos afos fueron recortadas en 0,1 puntos porcentuales respecto
a las realizadas en octubre.

Las reducciones reflejan las nuevas evaluaciones del FMI al panorama econdmico de
varios importantes mercados emergentes, especialmente India, donde la demanda local
se ha desacelerado con mas fuerza que lo esperado debido a una contraccion del

crédito y el estrés en el sector no bancario.

Para el 2020, seguin el pronéstico de la Organizacién Mundial de Comercio, las
exportaciones de América del Sur y América Central tendran menor crecimiento frente

a las demas regiones.

Se estima que para el 2020, la economia ecuatoriana crezca solamente un 0.2 %,
derivado precisamente de un aumento a las exportaciones mineras que representan un
gran porcentaje del PIB del pais. Ofros sectores importantes son la industria
agropecuaria y de la construccién. Segln un dltimo informe scbre Perspectivas

Econdémicas Mundiales, difundido, por el FMI

Al 31 de diciembre de 2019, el riesgo pais en Ecuador cerrdé en 826 puntos. Los ingresos
petroleros son una fuente principal de ingresos por exportaciones para Ecuador. Por
tanto, una sefial de mencres ingreses ante un escenario de endeudamiento externo

elevado, hacen gue el riesgo pais se vea afectado.

4.2. El Sector automotriz

Los datos macroeconémicos no son muy optimistas, la caja fiscal seguira afectada. Y
es muy probable que todas las marcas que vendieron a costo de liquidacion y promocién

en el 2019 definitivamente sean mas prudentes.

De acuerdo a la proyeccion de las cifras macroeconomicas del Ecuador para el 2020,
se proyecta que las ventas de la industria automotriz se ubiguen entre 125.000 y
128.000 unidades.



4.3. Plan de Trabajo

El Plan Comercial para el 2020 se sustenta en las siguientes premisas:

OBJETIVOS

v" Desarrollar la estrategia de la empresa en funcion del tamario del mercado y en
base a la ventaja competitiva que tiene ia empresa.

v Reestructurar la empresa con el desarrollo de productos nuevos e innovadores
que brinden mayor valor agregado a los clientes, con un precio final que sea
conveniente y atractivo para [a empresa

¥ Vender productos nuevos e innovadores que maximicen la liquidez y generen un

ciclo de efectivo menor que el promedio del existente en el mercado.






