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Segin ¢l FMI para el 2014 se proyecta un crecimiento del PIB de 4,00 9%, ol mismo que serd
impulsado por la actividad no petrolera; la actividad petrolera tendrd un crecimiento del 35
% y la inflacion anual se situard en el 3,2 %.

crecimiento promedio del PIB del periodo 2014 - 2017, segiin el gobierno, serd de 4,6%,
con un pico en el 2016 de 6,5%. Se estima que los palses dinamizan su crecimiento en forma
notable a partir del 6% anual sostenido, para el gobierno lo importante pareceria ser el
cambio de las estructuras productivas y la redistribucion del ingreso.

Datos relevantes adicionales:
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Las exportaciones totales FOB de Enero a Noviembre 2013 fueron USD 22, 764,14 millones.
Las exportaciones Petroleras en ese periodo representan el 57%, es decir USD 12.922,51 y
las exportaciones no Petroleras, USD 9.841,63 el 43 %. Las importaciones totales FOB, en ¢l
mismo perfodo fueron USD 24.054.03, las mismas que estin formadas por: Materias Primas
USD 7.288,24 (30 %), bienes de consumo USD 4.810,66 (20 %), bienes de capital USD

6.275,11 (26%), combustibles y lubricantes USD 5.622,55 (23%) y bienes diversos USD
57.47 (0.24%)

Vi
el

En los dltimos tres afios el Sector Externo ha mostrado déficit, sin embargo en el 2011 y 2012
¢l déficit se redujo en un 65% y 60% respectivamente. En el 2013 -enero a noviembre - la



Balanza Comercial presenta un déficit acumulado de USD 1.351,93 millones de délares cifra

mayor al mismo periodo del afio 2012

Las importaciones en el 2013 crecieron un 9% con respecto al mismo periodo del afio 2012,
en elaio 2011 registraron un 69%.
TASAS DE INTERES - SISTEMA FINANCIERO

En el afio 2013 las tasas activa y pasiva se mantuvieron constantes durante todo el afio, la
tasa activa en 8,17% y la tasa pasiva 4,53%.

: 2009 2010 2011 2012 2013
Tasa activa
referencial 9.19% 259% a17% 2417% 817%
Tasa pasiva
referendal 5.24% 4.59% 4.57% 4.53% 4,53%
*Fueate; Rance Centrul del Ecuador
ANALISIS DE LA INDUSTRIA

La tendencia de la Industria automotriz del afio 2007 al 2011 fue creciente, a excepcion del
2009 por la crisis econémica mundial. Elafio 2011 cerrd con un récord histdrico de ventas,
alcanzando las 139893 en el 2012 se registraron ventas de 121.446 unidades, un
decrecimiento del 14%. En ¢l 2013 el total de unidades vendidas fueron las 113.812

unidades, correspondiendo 50.195 unidades a General Motors, alcanzé el 44.10 %, de
participacién de mercado

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
2007 - 2013

*Fuente: AEADE



INDUSTRIA: VENTAS POR SEGMENTO 2011- 2012-2013

FARTICH

ACION

S3526 | 47102 | 15354 6424 44.74% | 4407% | 41.399%
CAMIONETAS | 27480 | 23922 | 22047 5433 1875 1969% | 19.70% | 19.37%
suvs 31542 | 27118 | 27067 4475 51 2250% | 2233% | 23,78%
vAXS 5681 | 4463 | 5159 S22 696 407% | 3.67% | 453%
CAMiones 10773 | 10954 | 11085 312 131 772% | 9.02% | 974%
SusEs 1661 | 1463 | 1352 309 111 1.19% | 120% | 1.19%

TOTAL 1139593 | 121446 | 113812 | .257m1 7634 | 100,00% | 100,00% | 100.00%
FUENTE AEADE

La reduccion de ventas en la industria automotriz del afio 2013 respecto al afio 2012 fue de
9.288 unidades, que equivale al -10,82 %. La reduccién de los voliimenes de los dos dltimos
anos son consecuencia de los cupos de importacion vigentes hasta el 31 de diciembre del
2014 y a la aplicacién de las normas técnicas de regulacién RTE INEN 034 mediante la cual
se equipan Jas vehiculos con elementos de seguridad cuyo costo incide en el precio.

La estructura de ventas por segmentos entre el 2012 y 2013 se mantienen,

La participacién de las principales marcas en el mercado global en los afios 2012 y 2013 son

las siguientes:
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De acuerdo al cuadro anterior Mazda incremnto 1.138 unidades, Y su participacién de

mercado pasé de 4.2 9% (5.147 unid.) en ¢l 2.012 al 5.5 % (6.2

85 unid) en ¢ 2013,

En el mercado actual, las condiclones mas exigentes para la aprobacién de créditos, el menor
crecimiento de la economia, las restricciones arancelarias y la elevacin de precios de



vehiculos y de los CKD, influenciardn en la demanda por lo que se proyecta que el mercado
del afio 2014 sera de aproximadamente 114.000 vehiculos nuevos.

La reducci6n de ventas de la industria fue de 7%, mientras que el incremento de ventas de
MAZDA fue del 22, %. Otra marca que tuvo crecimiento fue KIA 22 %.

Para Mareza, la venta de unidades en el 2013 presentd, variaciones positivas significativas, en
relacion al afio 2012. El incremento de ventas es el 22.10 % que corresponde a 6.285 unidades,
que en su totalidad corresponden a camionetas Pick Up.

FINANCIAMIENTO

El financiamiento es parte importante de la actividad automotriz, de acuerdo al comportamiento
histérico se evidencia una variacion representativa entre los afios 2005 al 2012 ya que, en el 2005
el mercado tenia un financiamiento por medio de instituciones financieras del 68%, ventas de
contado 20% y crédito directo el 12 %.

En el 2013 la tendencia del financiamiento fue similar al afio 2012, es decir se vende con
financiamiento de instituciones financieras un 47%, de contado un 42% y mediante crédito directo
un 11 %, el detalle de la forma de financiamiento se encuentra en el siguiente cuadro:




ANALISIS INTERNO
Gestién de Lanzoty

Lanzoty durante ¢l 2013, en kb verta de vehiculos obtuvo un incremento de 64 unidades en
relacion al 2012 que fucron 148 unidades, principaimente por disposer de inventario; en
cuanto a la venta de repuestos ef decrecimiento fue del 83 %, sl vender USD 1.039.849.21

enel 2013y USD L.240.260 en ol afio 2012,

VENTAS 2013

UT-50 CRAX2 BAVDA CAS 22

UT-50 CS 42 SOMI ML CAS 28

T80 COAXISTD GAS 22

i

BT 50 0 VIDISION ESPRCIAL TM 2.3 47 4X2

TS0 €0 403 RALDA GAS 2.2

BT-50 €0 4XX ACTION CAS 28
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ESTADOS FINANCIEROS
Balance General

Activo

De acuerdo al Balance General, bajo kas Normas Internacionales de Informaciéa Financiera
NIIFS adjunto el total del activo de LANZOTY CA, al 31 de diciembre del 2013 esde USD
226832475, con relacién al 2012 (USD 217309571) ¢l incremonto es del 5%,

principalmente parque el valor del Activo Realizable crecié USD 139,179.56 , Ia estructura
del Activo es ks siguiente:

Acthvo Dolares N
Digonible 73341186 | 3205%
[ Exighle 33113764 | 1447%
Fealizatéc 300.594,24 1458%
L] B71,237.26 38075
Dferidos 779444 _
Youll 2 75 1 _10000%

activo corrivnte estd conformado de la sigulente maners:

| Activo Corriente Dolares % | Dias Rec
Feado rotativo 25000 | 0.02%
G / Bascos 733.161.08 S207% <
 Clientes = 31653031 | 2248% L]
Dicutreetes por cobrar 155069 0.97% 1)
Cliss x Cobear vartys 100240 007% £
Investarios. 34039425 | 2417%
| b pasctos anticipad oo 3.4 0,23%
Tow! | _3.400.143,05 | 1

El MvomoNMsdeUSDBﬂ.ZZ?JGvdorqwdeauwprladepnﬁxiéodtIos

activos, al Activo Fijo Neto del 2012 (USD 886.082.68), se enceentra compuesto de la
siguiente forma;

Activo Fijo Dotares %
Terrenss 44121053 | S064%
Eaficios 0791670 | 4682%
Mucbles y Enseres 282081
| guipo y Herrarmbentay 1544570 1L779%
| Equalpo de aficaa 561,26 0.06%
Equipe de computacién 320226 | 03y
Tota)| $71237.26 | 10000%




Pasivo

El Pasivo Corriente es de USD 494.227.90, equivalente al 22% del Pasivo y Patrimonio, su
estructura es la siguiente:

Pasivo Corriente Délares %
Acreedores Laborales 53.615.62 10,85%
Acreedores Fiscales 12.749.62 258%
Imp. Renta retenido en la fuente 5.329,77 1,08%
Retenciones del [VA 1.192,59 0,24%
Anticipo clientes 20.888,95 423%
Dividendos por pagar 288.338,72 58,34%
Ctas Varias por pagar 112.112,63 22,68%

Total 494.227,90 | 100,00%

El Pasivo No Corriente es de USD 71.951.36, igual al 3% del Pasivo y Patrimonio, esti
compuesto de la siguiente forma:

Pasivo no Corriente Délares %
Jubilacién Patronal 32.024,00 44,51%
Provision Indemnizaciones 9.775,00 13,59%
Pasivos por imp. Diferidos 30.152,36 41,91%

Total 71.951,36 |100,00%

Patrimonio

El Patrimonio Neto de la empresa es de USD 1.722.145.50 equivalente al 75% del pasivo y
Patrimonio, con relacién a los USD 1.530.251.04 del afio 2012, se ha incrementado en un

12.5%.

Patrimonio Délares %
Capital Social 788.000,00 45,76%
Reserva Legal 124.291,59 7.22%
Utilidad del ejercicio 809.853,91 47.03%
Total | 1.722.145,50 | 100,00%




Estado de Pérdidas y Ganancias

Lanzoty c.a.
Estado de Pérdidas y Ganancias
Del 1ro de Enero al 31 de Diciembre del 2013

VENTAS BRUTAS 6€327.80323 200.00%
{-) Devoluciones 95.841,58 1,51%
{-) Descuentos 163.573,95 2,59%
VENTAS NETAS 6.068.387,70 95,90%
COSTO DE VENTAS 5421.329,57 85,67%
UTIUDAD BRUTA 647.058,13 10,23%
GASTOS ADMINISTRACION Y VENTAS 41808528 £561%
UTILIDAD / PERDIDA OPERATIVA 228.972,85 3,62%
INGRESOS / EGRESOS NO OPERACIONALES 46.142,11 0,73%
UTILUDAD ANTES DE PARTICIPACION E

IMPUESTOS 275.114,96 435%

Las ventas brutas en el 2013 fueron USD 6.327.803.23, UDS 5.052.764,35 equivalen a 212
autos vendidos, UDS 1.040.788.53 Repuestos, USD 20.017.45 Lubricantes, USD 154.150.40
Mano de Obra y UDS 60.082.50 Trabajos a Terceros. En el ejercicio econémico del 2012 las
ventas brutas de vehiculos fueron de USD 3.768.997.13 existe un incremento en dolares del
34 % equivalentes a 148 autos vendidos en el 2012 existiendo una diferencia de 64 unidades.

El 4.09%; de las ventas brutas (USD 259.415.53) equivalen a descuentos y devoluciones.

El Costo de Ventas fue USD 5.421.329.57 que es igual al 85.67% de las ventas brutas. La
Utilidad Bruta fue USD 647.058.28 y representan el 10.23% de las ventas brutas.

Los Gastos de Administracion y Ventas son equivalentes al 6.61% de las ventas brutas, USD
418.085.28. En el afio 2012 estos gastos fueron de USD 422.222.44 hay una reduccién de
gastos operativos del 1%.

La utilidad operativa fue de USD 228.972.85 equivalente al 3.62 % de las ventas brutas.

Los ingresos no operacionales fueron USD 46.142.11, correspondientes al 0.73 % de las
ventas brutas.

La Utilidad de antes de participacién e impuestos es de USD 275,114.96 con relacién a las
Ventas Brutas es el 4.35%.



INDICADORES DE
—H'%W“
» I-I-l—'-;b e de cons
PASNOS CORRIENTES phom. Ex ol 201X of indion Sec Get 1LIW
LRS00 - 215
ACTC - UNE - ACT DSFERID, ~ 4 ermpomie pada cumpir v cblipacioest de e
TRUTIA ACEA PASIVES CORRIENTES plaa, sl tooer qae procoar o lewentaris. Fa o ade
ARSASTASO SM0TMIS M 1M 2012 fes de 153
e DAZZTH
L. CAPITAL DETRABAJD NETO
CAMTAL DR TRARGYD ARTO ACTIVOS CORKIENTES - PASIVOS CORRIENTES
LOGASASSD 45422790 « 703214

INVENTARD OXETORE YENTAS YEIQULES ~ 2 hrventars G wobbouiin ot 13 weces on of 2015 1 wock
INVENTASD FROMEDEO VEHELLS el smwvmntioris o3 de 28 dian.

T broea e Go repasscon et 8 weves am of 2001 £ stock
FERROD « M« 2078 BOTADON | Sl lwwpntarks es de 45 S
n»

INTERPRETAOOM
T povionde promsedin gue b ompress, (anks £ recuperar
s CEAS POR COREAS SEHIOILLS. . « sen weriies  de veblowion €3 12 dlae y o0 repesitos
I OoeR0s VYAS RETASS Mo recepers en )6 Slaa
» 12 As
AMIOATAS /350
FTAS NETAS 350
* 34 DIAS
NINEDE CTAS IO EAGAR . ~ B pecwde de pago ce vebioulos €2 2 coneado ¥ e
aLs COMP, ART AN 108 X repuctoe 33
[V -0 I
330,067 83360

¥. FELCICLO DECONVERSION DEL EFECTIVO
[ N maei e e

A B ALK

CONVERSION SEL | DAAS DE INVENTASIO DE VEIICULOS + DAAS DECORRIG A CLIENTES - (OAS (¥ MAGOS A MRIOVEZDORES
BTV CONVERSION DELEFECTVO « 124 12 -0
CONVERSION N6X SFRCTIVO « 26 seas

TAAS D8 INVENTAISO DE FEFUESTOS » TOAS DECOBROS A CLIDNTES - DILAS B6 PAGOS A MRIVERDONRES
CONYERSION DL SYECTID « 43 + 36 - 20
CONPERSION DI BPRCTIVD » 46 DHAS




s o

ROTADON DR, NENTAS BEYAS « L capmndnd de s orprrv oo grocrar yadclertes agreaat
ALTIVO TUTAL ACTINO TUTAL siacie ¥ o AGen
GOLIIN - 265 Temaken
220032405

CENDEUDAMENTO INTDPRETACION
Y - st Gwrienie G M cepress Gene  ona
EOROAMENTD ACTIVO TUTAL particpucita de 247 % e of Meascleweso &¢ b
- 0 WTror Ak
220012475
Souoe PATADRID. = parisane Mt JcocaNTa  Uews e
ACTIVOG TOTAL pancipocds del 753 % en o Avieomvients O bon
BURFFATIRT SR B -G Wk de b coprem.
LIS
VIL  INDICADORES DE RENTABILIDAD
FORMA € CALCULD [ —
U costy do woebtns repossents ol DTN de L
MANGEN BRUTO - verzs bretae Bty wn 1032 % pors v ke
VENTAS BRUTAS Eard o sper s bernabes p rrmAe ol Ondsder
SALMGRAL - na0n
[REel i)
ENTAILIDAD - L stfidd cperacionsl Shapanddie pars cabete b
OPERATINA VIONTAS BRUTAS B2 Caasnitur it  owomdht barmafuinim, o3 dof 141 %
PN AR X2
SATTRORPR
REXTAMLIZAD - o obidad geoerads por ba copooss en o 201 ex ol
BAL FERORO VENTAS BRUTAS AN
ATALIAN - 00614
AI2T03
SENTARLISAD - s GtF htad patrvmancel guaet e pos le e peens o
PATRMONMWL PATRINONO MM .
~AIEANANE - a2
AR

De acuerdo al andlisis realizado, los resaltados de ks gestion administrativa y financlera son
satisfactorios por lo que la situacidn Financiera de la Empresa es razonable.

Agradezco a ustedes sefores Accionistas por su conflanza y respalda
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Lanzoty

BALANCE GENERAL
Al 31 de Diciembre del 2013
ACTIVO % PASIVO Y PATRIMONIO %
PASIVO
Activo corriente 1.064.549,50 47% Pasivo cotriente 494.227,90 22%
Fondo rotativo 250,00 0% Acreedores Laborales 53.615,62 2%
Bancos 733.161,86 32% Acreedores Fiscales 12,749,62 1%
Clientes 357.242,28  16% Imp a la renta retenido 5.329,77 0%
(<) Provisién cuentas inc, -40.703,97 -2% Retencion del IVA por pagar 1,192,59 0%
Documentos por cobrar 13.596,93 1% Dividendos por pagar 288.338,72  13%
Cuentas por cobrar varlas 1.002,40 0% Ctas por pagar varias 112.112,63 5%
Anticipo clientes 2088895 1%
Activo realizable 340.394,25 15%
Inventario vehiculos 282,796,95 12% Pasivo largo plazo 71.951,36 3%
Inventario repuestos 90.316,88 4% Provisiones largo plazo dbm»“wm 3%
Inventario lubricantes 504,59 0%
(+) Provisién baja de inventario -33.224,17 -1% TOTAL PASIVO 566.179,26 25%
Activo fijo 871.237,26 38% PATRIMONIO
Activo fljo no depreclable 441.210,53 19%
Activo fljo tangible 540,365,77 24% Patrimonio 1.722.145,50 75%
{+) Dep. acum. Activo fljo tangible ~110.339,04 -5%
Capital social 788.000,00 34%
Activo Diferido 7.744,44 0% Reserva Legal 124.291,59 5%
Impuestos Anticipados 3.199,30 Utilidad / Perdida Ejercicos Ante 237.83240 10%
Depositos en Garantia 1.200,00 0% Utilidad / Perdida afio corriente 191.840,96 8%
Result. Acum.Adopcio Niff 1ra vez 380.127,05 17%
Perdidad (Gananclas) acumulada ORI 53,50 0%
TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2.288.324,75  100%

@Z@N 7

CONTADOR



Lanzoty

AGILIDAD ¥ RESFALDO DESOE 1983

Estado de Perdidas y Ganancias

Del 1ro. de Enero al 31 de Diciembre del 2013

Mano de obra
Trabajos @ terceros
UTILIDAD BRUTA

6.327.803,23
5.052.764,35
1.040.788,53
20.017,45
154.150,40

699.909,33

2752199

‘GASTOS ADMINISTRACION ¥ VENTAS 418.085,28

Gastos administracion y ventas
UTIUDAD / PERDIDA OPERATIVA

(+) OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 91.763,11
) OTROS EGRESOS NO OPERACIONALES 45.621,00

{-} 15 % Participacion trabsjadores
= UTIUDAD ANTES DE IMPUESTOS
(-) 22% Impuesto a fa renta

= UTIUDAD NETA DEL PERIODO

T s

PR EES

0,72%

RERY



RECOMENDACION DE LA GERENCIA
RESPECTO AL DESTINO DE LAS
UTILIDADES 2013



PROPUESTA DE LA GERENCIA RESPECTO AL DESTINO DE LAS
UTILIDADES

La utilidad del ejercicio antes de participacién e impuestos se detalla a continuacién:

Utilidad antes de Participacion e impuestos USD 275.11495
(-15 %) Participaci6n trabajadores

Utilidad antes de impuestos USD  233.847.72
(-22 %) Impuesto a la Renta

Utilidad Neta USD 191.840.96

Considerando que LANZOTY C. A. tiene un indice de liquidez de 2.15 el pasivo financia el
24% de los Activos Totales, y el patrimonio financia el 75% de los activos Totales, me
permito recomendar que después de realizar la reserva legal del 10%, se capitalice el cien
por ciento de las utilidades considerando 100.000 para reinversion.
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PRESUPUESTO DE REPUESTOS PARA EL 2014
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Lanzoty

A VNS % BN AL D DA 1 B8

PRESUPUESTO DE VENTAS 2014

{ MODELO

ene | feb | mar | 3br | may | jun

E

81-50 CH 4X2 STD GAS 2.2

B7-50 CS 4X2 STD GAS 2.2 RAUDA
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-

w

w
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87-50 CS 4X4 STD GAS 2.6 fL

=

=

-

-

-

37-50 CD 4X2 STD GAS 2.2

11

i1

11
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11

11

B1-50 CD &2 STD GAS 2.2 RAUDA

B7-50 CD 4X2 STD GAS 2.2 VERSION ESPECIAL

B7-50 CD 4X2 ACTION GAS 26 FL

-

-

-

-

BI-50 CDAXA ACTIONGAS 246 FL

BI-50CD X4 SID GAS 26 R

#7-50 CD 4X2 S1D CRD 25 FL

B1-50 CD 4X4 SID CRD 25

87-50 CD 44 CRD OUTDOORS

TOTAL
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Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectadas 2014

VENTAS BRUTAS

Talleres

{-) Devoluciones

{-) Descuentos

VENTAS NETAS

COSTO DE VENTAS

Vehiculos

Repuestos

Talleres

UTILIDAD BRUTA

‘GASTOS ADMINISTRACION Y VENTAS
Gastos administracion y ventas
UTILIDAD / PERDIDA OPERATIVA
'OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES
OTROS EGRESOS NO OPERACIONALES

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION E IMPUESTOS

15 % Participacion trabajadores
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
22% Impuesto a la renta
UTILIDAD NETA DEL PERIODO

260 Unidades

5.884.732,50
1.079520,00
288.000,00
37.068,00
217.649,51

5.440.815,69
707.085,60
96480,00

462.693,71

7.252.252,50

254.717,51
6.997.534,99

15

B81,14%
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