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INFORME DE GERENCIA

En cumplimiento de las obligaciones legales y estatutarias, presento a ustedes el informe
de labores de la Gestién sobre las actividades desarrolladas por la Compaiiia a la que

represento Lanzoty c.a. en el ejercicio terminado al 31 de diciembre del 2012 y los
resultados de la misma.

ENTORNO ECONOMICO
Entorno econdémico externo

La economia mundial atraves6 un perfodo de estabilidad pasajera en el primer trimestre de
2012 tras el fuerte revés sufrido a finales de 2011, pero la recuperacién siguié siendo fragil
a medida que el ejercicio 2012 se acercaba a su cierre. La actividad en Estados Unidos
cobroé fuerza, y la mayoria de las economias emergentes y paises de bajo ingreso siguieron
experimentando un crecimiento sélido. Sin embargo, las dificultades recurrentes en la zona
del euro provocaron a veces elevados niveles de tensién y volatilidad en los mercados y no
han dejado de ser una fuente clave de vulnerabilidad para la economia mundial. Segiin las
proyecciones, el crecimiento en la mayoria de las economias avanzadas seguiria siendo
débil debido a las inquietudes acerca de los déficits piblicos y la deuda ptblica, el continuo
proceso de des apalancamiento financiero y un alto nivel de desempleo. En las economias
emergentes y en desarrollo se preveia que se mantendria un crecimiento sélido, pero la
gestion de los riesgos a la baja seguird siendo un desafio, mientras que algunos paises

enfrentaron presiones de sobrecalentamiento relacionadas con la fuerte expansion del
crédito.

Los economistas mas destacados de las once entidades bancarias mas importantes de los
Estados Unidos aseguran que la economia de aquel pais registré un moderado crecimiento
en 2012. Al mismo tiempo, los especialistas dejan deslizar un manto de cautela, mientras el
mercado inmobiliario se sigue moviendo sobre arenas movedizas. No hay que olvidar,
ademds, la crisis econdmica que vive Europa y la tasa elevada de personas desempleadas.

Segiin las cdlculos realizados de forma conjunta, por el mencionado equipo de economistas,
la economia de Estados Unidos registro un crecimiento de 2.4% en el 2012 aunque son

consientes que en los precios de los bienes inmuebles y en el mercado laboral, los avances
fueron escasos.

La desaceleracion de la economia global, que ha debilitado los precios de las materias

primas, ha aminorado la expectativa de crecimiento en algunos palses andinos, segin
indicé este lunes el Fondo Monetario Internacional (FMI).
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El sector Automotriz

La tendencia de la Industria automotriz del afio 2,006 al 2.008 fue creciente, llegando un
nivel de ventas significativo en 2.008 con 112.599 unidades. El afio 2.009, presentd un
decrecimiento del 17% respecto al afio precedente cerrando con una industria de 92.865
unidades. El afio 2010 cerrd con un récord histérico de ventas, alcanzando las 130.350
unidades. En el afio 2011, la industria cerré con 139.254 unidades, de las cuales 54.947
unidades corresponden a Chevrolet y 5.120 unidades Mazda. En el 2012 se vendieron

121.540 unidades, se presenté una disminucién importante con relacién al 2011, de
14.57%.
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La disminucién de venta de unidades en el 2.012 respecto al afio 2.011 fue de 17.714
unidades. General Motors aumentd su participacion de mercado, pasando de 42% en el
2.011 a 45% en el 2012. En el mismo periodo, Hyundai disminuyd las unidades vendidas
en un 20%. En el afio 2.012, las ventas de KIA también decrecieron en 1.856 unidades en
relacién al 2011. En este afo Mazda disminuye las ventas en 2926, perdiendo una
participacién en su market Share del 5.8% del 2011 al 4.2% del 2012.

En general el sector Automotor ecuatoriano, en el 2.012 contrae sus ventas en un 14,33%;
los meses mds bajos en ventas fueron septiembre y octubre y los de mayor demanda, en
cambio, fueron mayo, junio y julio. La restriccién por cupos a las importaciones, mis la Ley
de Regulacion de los Créditos para Vivienda y Vehiculos o Ley Hipotecaria fueron los
principales motivos de la disminucién de ventas.

Entorno econémico interno

El Producto interno bruto PIB del Ecuador para el 2.012 fluctué entre el 4% y 5%. La economia
ecuatoriania continuo ¢l afio 2012 la desaceleracion que ya habia vaticinado ¢l FMI en abril,

cuando la institucion calculo un incremento del 4.5% para 2112 después de uno del 7.8% en el
2011.

El indice de desempleo en Ecuador fue del 6 % el afio pasado y para este afio el FMI prevé
una mejoria con un indice del 5,8 %, que sin embargo subira al 6,2 % en 2013.

Las principales caracteristicas politicas del gobierno, estdn dadas por un elevado gasto
publico, una importante inversion en la red vial y una constante modificacién a las leyes
tributarias y laborales, asi como la constante confrontacién con la prensa, el sector

financiero y la “partidocracia”; todos estos factores han generado inseguridad politica y
juridica, que no estimulan la inversién privada.

Uno de los puntos mas débiles del gobierno es la falta de una politica de estado, para
combatir la inseguridad ciudadana, que pese a las reformas juridicas, la asignacién de un
mayor presupuesto y la “metida de las manos en la justicia”, no han dado los resultados
esperados y es mas, la percepcion es de que la inseguridad se ha incrementado.

Para tener una visién general de lo sucedido en este aspecto durante el afio 2012, se
detallan a continuacién algunos indicadores macroeconémicos:

Ambiente econémico interno

Principales I-ﬂudummndmiﬂ

PIB (proyeccién de crecimiento %) 4.80%
PIB Per Cilpita (Proyeccién 2013) 5012
Tasa de desemploo 5.%
Inflacién anual acumulada 4.16%
Salario bdsico nominal Usp 318,00
Canasta bisica [ Diclembre) U$D 595,70
Exportaciones FOB [millones USD) Ene Dic. 21887

Impartaciones FOB (millones USD) Ene Dic. 22033




Sistema financiero

La utilidad y por tanto la rentabilidad reportada por el Sistema de Bancos privados se
redujo durante el 2012. De acuerdo a las estadisticas preliminares, la utilidad que
reportaran los bancos privados al cierre de 2012 se estima en USD 313 millones. Esto es
USD 76 millones menos de lo reportado a finales de 2011, Esto implica menores indices de
rentabilidad, es asi como el ROA se redujo del 1,66% registrado en el 2011 al 1,12 %
registrado en 2012. Lo mismo ocurre con la rentabilidad sobre el patrimonio (ROE), que es

la que obtienen los accionistas, que fue de 11,34% en el 2012, frente al 15,9 % reportado
en 2011,

El nimero de clientes ha aumentado en el 2012, ya que de 3,5 millones de clientes, en el
2006, paso a 6,8 millones en el 2012, esto ha permitido que la banca privada expanda sus
actividades y servicios. Asi mismo la banca privada ha mantenido una politica de
capitalizacién de utilidades por encima del B0%, en los tltimos afios, lo que le ha permitido
incrementar los volimenes de crédito en varios miles de millones cada aiio.

Ya que las actividades econémicas y bancaria estin intimamente relacionadas, los
depésitos del sistema financiero se han incrementado, muy relacionados con el
incremento del gasto publico; los depositos totales a agosto 2012 fueron US 27.362
millones, de los cuales U$ 20.652 millones (75,48%) corresponden a la banca privada. El
10,12 % corresponde a la banca piblica (U$ 2.770 millones), las cooperativas de ahorros
son las instituciones de mayor crecimiento en captaciones con U$ 2.745 millones a octubre
de 2012. Si bien el desempeiio de los depdsitos en la banca privada se mantiene positivo, su

evolucién se ha venido desacelerando desde mediados de 2012 y parece que la tendencia
se mantendra

Productivo

Consumo 3i1n 4272 4.383
Wivie nda

Microcrédito

TOTAL 12.565 16.657 18.677

La inflacién

La inflacién anual acumulada cerré el afio 2012 con un 4.16 %, con relacién al 2011, cuyo
valor fue 5,41 %, este indice disminuyé en el 1,25 %. La cantidad de 4,16 % esta por debajo
de lo previsto por el gobierno. En diciembre la inflacién fue de -0,19 %.



La division de Alimentos y Bebidas no Alcohélicas es la que mds contribuyé en la variacion
negativa. La variacién mensual de este grupo en diciembre fue de -0,60%.

La canasta bésica se ubicé en diciembre en 595,70 délares en tanto que la del mismo mes
de 2011 fue de 578,04
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El Desempleo

El valor de la tasa de desempleo en diciembre se ubicé en el 5 %, con una reduccién 0.07
puntos porcentuales con relacién al valor registrado en el 2011, que fue de 5,07%, la caida
del desempleo ha sido paulatino. Es la cifra méis baja desde el 2007 y segilin el INEC
(Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos), se debe a la creacion de mas plazas de
trabajo, especialmente en el Sector Publico; la tasa de subempleo se ubico en 42.28 %,
donde también se observa una reduccién del 1,94 puntos. . La generacién de nuevas
fuentes de empleo, asi como el mejor desempefioc empresarial, se debe, de acuerdo a los

expertos, al elevado gasto piblico, que elevé el consumo. La gente gasta mas, pero también
paga mds.

Los datos oficiales son cuestionables ya que la PEA no crece desde que se cambio la
metodologia de calculo en el 2007.

Mes Desempleo
Dic. 2011 507
Dic. 2012 5.00

El Sector Comercial

La balanza comercial durante el periodo enero - noviembre de 2012, registro un déficit del
U$ -146,4 millones, lo que representd una recuperacién comercial de 74,2 %, si se compara
con el mismo periodo de 2011, que fue de U$ -567,1 millones.



La divisién de Alimentos y Bebidas no Alcohdlicas es la que més contribuyd en la variacién
negativa. La variacién mensual de este grupo en diciembre fue de -0,60%.

La canasta bésica se ubicé en diciembre en 595,70 délares en tanto que la del mismo mes
de 2011 fue de 578,04
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El Desempleo

El valor de la tasa de desempleo en diciembre se ubicé en el 5 %, con una reduccién 0.07
puntos porcentuales con relacion al valor registrado en el 2011, que fue de 5,07%, la caida
del desempleo ha sido paulatino. Es la cifra mas baja desde el 2007 y segin el INEC
(Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos), se debe a la creacién de mas plazas de
trabajo, especialmente en el Sector Publico; la tasa de subempleo se ubico en 42.28 %,
donde también se observa una reduccién del 1,94 puntos. . La generacién de nuevas
fuentes de empleo, asi como el mejor desempefioc empresarial, se debe, de acuerdo a los

expertos, al elevado gasto plblico, que elevé el consumo. La gente gasta mas, pero también
paga mds.

Los datos oficiales son cuestionables ya que la PEA no crece desde que se cambio la
metodologia de calculo en el 2007.
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El Sector Comercial

La balanza comercial durante el periodo enero - noviembre de 2012, registro un déficit del
U$ -146,4 millones, lo que representd una recuperacién comercial de 74,2 %, sf se compara
con el mismo periodo de 2011, que fue de U$ -567,1 millones.



La Balanza comercial petrolera entre enero - noviembre de 2012 presentd un saldo
favorable de U$ 7.756,9 millones; es decir 6,4% mds que el superdvit comercial del mismo
periodo de 2011 que fue de U$ 7.293,3 millones.

El déficit de la balanza comercial no petrolera, entre enero - noviembre de 2012 presenté

un aumento de 0,5% respecto al obtenido en el mismo periodo del 2011, al pasar de US$ -
7.860,3 millones a U$ -7.903,2

Las exportaciones totales FOB, entre enero - noviembre de 2012, alcanzaron U$ 21.887,1
millones un aumento del 7,6 % en relacion al 2012 que fueron de U$ 20.347,Z millones.

La exportacién de productos no petroleros cayé por primera vez desde el 2004, en el
periodo de enero - noviembre del 2012. Segtin el Banco Central del Ecuador la baja fue de
2, 32% ya que la cifra pasé U$ 4.102,02 millones en 2011 a U$ 4.006,97 millones. Esta
disminucién fue generada principalmente por la caida en la exportacién de banano.

Adicionalmente, es menester considerar que disminuyo la venta de cacao y existié un
menor ritmo de crecimiento de las ventas de camarén y café. El atin y el pescado fueron los
tnicos que registraron crecimiento.

Durante el periodo enero - noviembre del 2012 las importaciones FOB alcanzaron U$
22.011,6 millones, nivel superior en U$ 1.154,9 millones al mismo periodo del 2011, que
alcanzaron los U$ 20.856,6 millones, monto que representa un crecimiento del 5,5 %.

Producto Interno bruto PIB

El PIB a precios constantes en el tercer trimestre de 2012 se incrementd en 1,5 % en

relacién con el trimestre anterior y presenté una variacion positiva de 4,7 % con relacion al
tercer trimestre de 2011

Las actividades econdmicas que fomentaron una mayor contribucién a la variacién final
del PIB (1,5%), en el tercer trimestre de 2012 fueron: ensefianza, servicios sociales y salud
(0,30 %), construccién (0,28%), gobierno general (0,26%), petréleo y minas (0,21%).

En este sentido las actividades que mostraron mejor desempefio econémico fueron:

Gobierno General 52%
Ensefianza, servicios sociales y salud 38%
Construccion 2,7 %
Petrdleo y minas 2,3%

Pesca 1,6 %.



ANALISIS INTERNO
Gestion de Lanzoty

Lanzoty durante el 2012, en la venta de vehiculos obtuvo una disminucién del 50 %, en
niimero de unidades, principalmente por la escasez de inventario; en cuanto a la venta de
repuestos el incremento fue del 23,79 9%, al vender USD 1001.896 en el 2011 y USD

1240.216 en el afio 2012,

Ventas 2012
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ESTADOS FINANCIEROS
Balance General

Activo

De acuerdo al Balance General, bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera
NIIFS adjunto el total del activo de LANZOTY C.A, al 31 de diciembre del 2012 es de USD
1.285.813,03, con relacién al 2011 (USD 1.890.539,20) la disminucién es del 47 %,

principalmente porque el valor del Activo Corriente decrecié USD 604.604.86.17 , la
estructura del Activo es la siguiente:

Activo Délares %
Cormriente 197.31566| 1535%
Realizable 201.21469| 1565%
Fijo B86.08268| 6891%
Otros Aclivos < _ 1.200,00 0,08%
Total | 1.285.813,03 | 100,00%

El activo corriente esta conformado de la siguiente manera:

Dias
Activo Corriente Délares % Rec
Fondo rotativo 250,00 0,02%
Caja / Bancos 791.04639 | 61,52%
Clientes 276.97168| 21,54% 60
Documentos por cobrar 13.596,93 1,06% 30
Ctas x Cobrar varias 2.489,89 0,19% 30
Inventarios 201.21469| 1565%
Impuestos anticipados 263,45 0,02%
Total | 1.285.813,03 | 100,00%

El Activo Fijo Neto, es de USD B86.082,68 valor que incremento por la revalorizacion de los
activos, al Activo Fijo Neto del 2011 (USD 353.165.13), se encuentra compuesto de la
siguiente forma:

Activo Fijo Délares %

Terrenos 441.210,53 48,79%

Edificios 422 434 00 47 B7%

Muebles y Enseres 3.263.20 037%

| Equipo y Herramientas 17.588.58 1,98%
Equipo de oficina 773,06 0,09%

Equipo de computacién 813,31 0,09%

Total| 886.082,68 | 100,00%




Pasivo

El Pasivo Corriente es de USD 577.188.33, equivalente al 27% del Pasivo y Patrimonio, su

estructura es la siguiente:

Pasivo Corriente Délares %
Acreedores Laborales 45194 45 7.83%
Acreedores Fiscales 23.081,50| 4,00%
Imp. Renta retenido en la fuente 4.890,78 0,85%
Retenciones del IVA 4.683,57 0,81%
Anticipo clientes 374,10 0,06%
Dividendos por pagar 172.303,42 | 2985%
Ctas Varias por pagar 32666051 | 56,60%

Total | 577.188,33 | 100,00%

El Pasivo No Corriente es de USD 65.656.36, igual al 3% del Pasivo y Patrimonio, esta

compuesto de la siguiente forma:

Pasivo no Corriente Délares %
Jubilacién Patronal 2741300 | 4175%
Provisién Indemnizaciones B.091,00 12,32%
Pasivos por imp. Diferidos 30.152,36 45 92%

Total 65.656,36 | 100,00%

Patrimonio

El Patrimonio Neto de la empresa es de USD 1.530.251.04 equivalente al 70% del pasivo y
Patrimonio, con relacién a los USD 1.045.291.05 del afio 2011, se ha incrementado en un

32%.
Patrimonio Délares %
Capital Social 788.000,00 | 51,49%
Reserva Legal 124.201,58 B,12%
Utilidad del ejercicio 617.959.45 | 40,38%
Total 1.530.251,04 | 100,00%
Estado de Pérdidas y Ganancias
Lanzoty c.a.
Estado de Pérdidas y Ganancias
Del 1ro de Enero al 31 de Diciembre del 2012
VENTAS BRUTAS 5.273.067,01
(<) Devoluciones 36.007.06
{-) Descuentos 18282585
VENTAS NETAS 5.054.234,10
COSTO DE VENTAS 4.367.753,07
UTILIDAD BRUTA 686.481,03
GASTOS ADMINISTRACION Y VENTAS 42222244
UTILIDAD / PERDIDA OPERATIVA 264.258,59
INGRESOS / EGRESOS NO OPERACIONALES -55.384,04

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION E IMPUESTOS

208.874,55

100,00%
0,68%
347%

95.85%
82,83%
13,02%
8,01%
501%
-1,05%
396%



Las ventas brutas en el 2012 fueron USD3,768.997.13 que equivale a 148 autos vendidos,
UDS 1.220.428.05 Repuestos, USD 19.788.34 Lubricantes, USD 164.119.92 Mano de Obra y

UDS 99.733.575 Trabajos a Terceros. En el ejercicio econémico del 2011 las ventas brutas
fueron de USD 6.366.451.56 existe un decrecimiento del 21% equivalentes a 222 autos

vendidos en el 2011 existiendo una diferencia de 74 unidades; el 3,47%; de las ventas
brutas (USD 218.832.91) equivalen a descuentos y devoluciones.

El Costo de Ventas fue USD 4.367.753.07 que es igual al 82.83% de las ventas brutas. La
Utilidad Bruta fue USD 686.481.03 y representan el 13.02% de las ventas brutas.

Los Gastos de Administracién y Ventas son equivalentes al 8.01% de las ventas brutas, USD
422.222.04. En el afio 2011 estos gastos fueron de USD 464.007.13 hay un decrecimiento
en gastos operativos del 10%.

La utilidad operativa fue de USD 264.258.59 equivalente al 5.01 % de las ventas brutas.

Los ingresos no operacionales fueron USD 55.384.04.62, correspondientes al 1.47 % de las
ventas brutas.

La Utilidad de antes de participacién e impuestos es de USD 208.874.55 con relacion a las
Ventas Brutas es el 3.96%.

INDICADORES DE LIQUIDEZ

LIQUIDEZ —_FORMA DE CALCULD INTERPRETACION

LIQUIDEZ ACTIVOS CORRIENTES = La empresa pudo cumplir sus obligaciones de corin

PASIVOS CORRIENTES pinzo, En el 2011 &l indice fue del 1.87

=188
577.188.33

ACT. C - INY. - ACT. DIFERIDO. = La empresa pudo cumplir sus obligaciones de corto
PRUERA ACIDA PASIVOS CORRIENTES plazo, sin tener que procesar sus inventarios

1.084.334.89 -201.214.69-263.45 = 1.53

577.108.33

ROTACION FORMA DE CALCULO INTERPRETACION
ROTACION DE
INVENTARIO LOSTODE YENTAS VEHICULOS = El inventario de vehiculos girt 18 veces en el 2012, El stock
INVENTARIO PROMEDIO VEHICULOS del inventario es de 20 dias
345412093 =17.78
194.285.41 El Inventario de repuestos girt 7 veces en el 2012, El stock.

PERIODQ. = 360 = 2025  ROTACION | del Inventario es de 47 dias.




Las ventas brutas en el 2012 fueron USD3,768.997.13 que equivale a 148 autos vendidos,
UDS 1.220.428.05 Repuestos, USD 19.788.34 Lubricantes, USD 164.119.92 Mano de Obra y
UDS 99.733.575 Trabajos a Terceros. En el ejercicio econémico del 2011 las ventas brutas
fueron de USD 6.366.451.56 existe un decrecimiento del 21% equivalentes a 222 autos
vendidos en el 2011 existiendo una diferencia de 74 unidades; el 3,47%; de las ventas
brutas (USD 218.832.91) equivalen a descuentos y devoluciones.

El Costo de Ventas fue USD 4.367.753.07 que es igual al 82.83% de las ventas brutas. La
Utilidad Bruta fue USD 686.481.03 y representan el 13.02% de las ventas brutas.

Los Gastos de Administracién y Ventas son equivalentes al 8.01% de las ventas brutas, USD
422.222.04. En el afio 2011 estos gastos fueron de USD 464.007.13 hay un decrecimiento
en gastos operativos del 10%.

La utilidad operativa fue de USD 264.258.59 equivalente al 5.01 % de las ventas brutas.

Los ingresos no operacionales fueron USD 55.384.04.62, correspondientes al 1.47 % de las
ventas brutas.

La Utilidad de antes de participacién e impuestos es de USD 208.874.55 con relacién a las
Ventas Brutas es el 3.96%.

INDICADORES DE LIQUIDEZ

INTERPRETACION
LIQUIDEZ ACTIVOS CORRIENTES = La empresa pudo cumplir sus obligaciones de corto
En el 2011 &l indice fue del 1.87

:
|
}

577.188.33
ACT. C - INV. - ACT. DIFERIDO. = La empresa pudo cumplir sus obligaciones de corto
PRUERA ACIDA PASIVOS CORRIENTES plazo, sin tener que procesar sus inventarios
L084.33489 -201.214.69-263.45 - 153
577.188.33

FORMA DE CALCULD INTERPRETACION
ROTACION DE
INVENTARIO LOSTO DE YENTAS VEHICULOS = El inventario de vehiculos giré 18 veces en el 2012 El stock
INVENTARIO PROMEDIO VEHICULOS del inventario es de 20 diaz.
245412093 =17.78

El Inventario de repuestos gird 7 veces en ol 2012, El stock
PERIODG. = 360 = 2025  ROTACION | del Inventario e de 47 dias.

103.963.70
PERIODO. = 360 = 47 ROTACION




.- INDICADORES DE CARTERA
CARTERA FORMA DE CALCULD INTERPRETACION
El perioda promedio que la empresa, tarda en recuperar
INDICE - sus ventas  de vehiculos es 13 dias y en repuestos s
DE COBROS VTAS. NETAS/360 recupera en 43 dias.
A3BSTSTL  =13.DIAS
3.711.385.54/360
VTAS. NETAS/360
12941491 = 43 DIAS
LOTT626.37 /360
INDICE DE CIAS PORPAGAR = periodo de pago de vehiculos es al contado y en
PAGOS COMP. NETAS/360 repuestas 41 dias.
5.054.234.10/360
V. EL CICLO DE CONVERSION DEL EFECTIVO
CicLO FORMA DE CALCULO
CONVERSION DEL | DIAS DE INVENTARIO DE VEHICULOS + DIAS DE COBROS A CLIENTES - DIAS DE PAGOS A
EFECTIVO PROVEEDORES
CONVERSION DEL EFECTIVO = 20+ 13-0
CONVERSION DEL EFECTIVO - 33 DIAS
DIAS DE INVENTARIO DE REPUESTOS + DIAS DE COBROS A CLIENTES - DIAS DE PAGOS A
PROVEEDORES
CONVERSION DEL EFECTIVO = 47 + 43 - 41
CONVERSION DEL EFECTIVO = 49 DIAS
VI.____INDICADORES DE CION DE LOS ACTIVOS
DE CALCULO INTERPRETACION
ROTACION DEL YENTAS NETAS = La capacidad de la empresa de generar suficientes ingresos
ACTIVO TOTAL ACTIVO TOTAL por wentas, con relacién al tamafio de su inversibn en
m—m Activos Totales.

Vil. _ INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

FORMA DE CALCULOD

INTERFRETACION
BASIYO TOTAL = El pasivo corriente de la ompresa tiene una
ENDEUDAMIENTO ACTIVO TOTAL participacién de 29.58 % en el financlamiento de los
54204469 = 0,295 activos totales,
2.173.095.71
SOLIDEZ = El patrimonio de los accionistas Uenem wuna
ACTIVO TOTAL participacién del T0.42 % en el financiamiento de los
_L53025104 = 07042 activos totales de la empresa.
2.173.095.71

VIIl.  INDICADORES DE RENTABILIDAD

RENTABILIDAD FORMA DE CALCULD INTERPRETACION
El costo de ventas representa ol BZB3% de las
MARGEN BRUTO UTILIDAD BRUTA = ventas brutas, Existe un 944 % pars cubrir los
VENTAS BRUTAS gastos operacionales y rendir utilidades.
GEA48103 = 013
5.273.067.01
RENTABILIDAD - La utilidad operacional disponible para cubrir los
OPERATIVA VENTAS BRUTAS gastos financleros ¥ rendir beneficios, es del 5 %.
26425859 = 0.05
5273.067.01




RENTABILIDAD UTILIDAD PERIODO = La utilidad generada por la empresa en el 2012 es el
DEL PERIODO VENTAS BRUTAS 2%

13070754 = 0,02

5273.067.01
RENTABILIDAD UTILIDAD PERIODG = La wtilidad patrimoniai gensrada por la empresa en
PATRIMONIAL PATRIMONIO el 2012 es &l 0.09,

13170754 =009

1.530.251,04

De acuerdo al andlisis realizado, los resultados de la gestion administrativa y financiera
son satisfactorios por lo que la situacion Financiera de la Empresa es razonable.

G

Agradezco a ustedes sefiores Accionistas por su confianza y respaldo.






ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Del 1ro. De Enero al 31 de Diciembre del 2012

(En déblares)
ACTIVIDADES DE OPERACION
(+) Disminucién de Activo Comiente 115.542 43
(-) Aumento de Activo Comiente -137.157 A7
(+) Aumento depreciacion -30.156,92
(+) Aumento de la utilidad 471.201,88
(+) Aumento de la reserva 13.758,11
(+) Disminucion del Inventario 511.222,35
EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE OPERACION 944.410,38
ACTIVIDADES DE INVERSION
(-) Aumento de Activo Fijo -502.760,63
(+) Disminucién de Activos diferidos 21.553,06
EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE INVERSION -481.207,57
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
(+)Aumento Pasivo 49.260,36
(-)Disminuciéon de Pasivo - 251.663,82
EFEC. NETO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO - 202.403 46
EFECTIVO NETO GENERADO POR LA EMPRESA 260.799,356
(+) Saldo Inicial bancos 1ro. De Enero 2011 530.497,0€

(=) Saldo final bancos 31 de Diciembre 2011
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PROPUESTA DE LA GERENCIA RESPECTO AL DESTINO DE LAS
UTILIDADES

La utilidad del ejercicio antes de participacién e impuestos se detalla a continuacién:

Utilidad antes de Participacion e impuestos UsD  208.874.55
(-15 %) Participacion trabajadores { 31.331.18)
Utilidad antes de impuestos USD  136.708.40
(-23 %) Impuesto a la Renta (40.834.97)
utilidad Neta usb 136.708.40
(-10%) Reserva Legal uso 13.670.84
Utilidad Neta para los accionistas usbD 123.037.56

Considerando que LANZOTY C. A. tiene un indice de liquidez de 1,88 el pasivo financia el 29.58%
de los Activos Totales, y el patrimonio financia el 70.42% de los activos Totales, me permito
recomendar que la Utilidad Neta para los Accionistas, que es de USD 123.037.56 se transfiera a
la cuenta especial de futura capitalizacién.

PROYECCIONES 2013
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Lanzoty

PRESUPUESTO DE REPUESTOS PARA EL 2013

TOTAL

B1.550 | 59.658 | 957.383

A% | 19

+ Tailer )

JUN | JuL | AGD | SEP | OCT | MOV | DIC | TOTAL

JUN | JUuL | AGDO | SEP | OCT | NOV | DIC

3%

s

54.380 | S6.B00 | 58.240 | 60.760 | 54,180 | S9.800 | 54.430 | 55.000 | 44.800 | 659.030

18% | -21%

PRESUPUESTO DE VEMTAS TOTALES (

PRESUPUESTO DE COMPRAS A MARESA

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | MOV | DIC | TOTAL

S6.340 | 46.200 | 58.100

47465 | 47.517 | 64.076 | 55.037 | 44.682 | 60.772 | 62633 | 29.394 | 34.687 | 46.163 | 55382 | 35.071 | S82.879

30.350 | 26.380 | 27.450 | 29.930 | 26.250 | 28.980 | 29470 | 20.610 | 29.500 | 32.200 | 35.950 | 26.200 | 343370

1%

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY

73420 | 71.783 | §7.321 | 93.096 | 64.777 | 95.737 | 86127 | 61.078 | 34438 | 88403

B6.690 | T2.580 | 85.550 | B4.310 | H3.050 | 67.220 | 90,230 | 84.790 | 89.400 | B6.630 | B0.950 | 71.000 | 1.002.400

WVENTAS REALES 2012

e e

PRESUPUESTO DE VENTAS

POR TALLER

VENTAS TOTALES

VENTAS 2013

mmmﬁ-ﬂ-ﬂm‘“mﬂq‘

ENE FEB | MAR | ABR | MAY

68.500 | 61.850 | 71.300 | 62.100 | 56.900 | 59.500 | 60.380 | 49.600 | 65.750 | 56.960 | 61.240 | 42.700 | 716.780

A MARESA

COMPRAS REALES 2012 63.389 | S0.972 | TH.064 | 54.022 | 54.418 | 61.231 | 64.910 | 38.301 | 68.019 | 59426 | 60.170 | 32.544 | 685.566




LANZOTY C. A.

Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectadas 2013

VENTAS BRUTAS

Vehiculos 5.172.628,44
Repuestos 1.137.216,17
Talleres 260.414,82
{-) Devoluciones 21.478,38
(-) Descuentos 157,658,88
VENTAS NETAS

COSTO DE VENTAS

Vehiculos 4.731.387,22
Repuestos 747.789,36
Talleres 94.838,06
UTILIDAD BRUTA

GASTOS ADMINISTRACION Y VENTAS

Gastos administracion y ventas 433.060,03
UTILIDAD / PERDIDA OPERATIVA

OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES

OTROS EGRESOS NO OPERACIONALES

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION E IMPUESTOS
15 % Participacion trabajadores

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

22% Impuesto a la renta
UTILIDAD NETA DEL PERIODO

6.570.259,43

6.391.12217

57.571,71

%
Via. brutas

100,00%
78,73%
17,31%

3,96%
0,33%
2,40%
97,27%
84,84%

12,44%
6,59%
5,85%
0,09%

0,88%
5,06%
0,76%
4,30%
0,99%
331%



